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INTRODUCCION
A CARGO DE

CARLOS CASSINELLI*

~ Quisiera recordar que este Seminario incluye
distintos temas generales. El primero de ellos,
“Las incertidumbres del pensamiento” fue
desarrollado en las dos jornadas anteriores, en
las cuales se reflexiond, en primer lugar, acerca
del debate sobre la historia y sobre el lugar del
sujeto,

& Lice_ﬁiado en S-o-ciologi_a.

Con la mesa de hoy damos comienzo al se-
gundotema generalrelacionado con los avatares
sociales. En esta oportunidad hablaremos de la
polarizacion social, la opulencia versus la po-
breza, La vida cotidiana y las formas de
disciplinamiento son los subtemas que se tra-
tardn en las mesas de'los préximos miércoles.
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EXPOSICION DE
Rosalfa Cortés*

En esta presentacion voy a haceruna descrip-
cién de los efectos que la prolongada crisis eco-
némica de los ochenta, y. los cambios en-la o-
rientacioén de la intervencion social del Estado,
provocaron en ¢l mercado de trabajo.’

A partir de la reestructuracién de la interven-
cién social del Estado, se produjo en la Argen-
tina-una reversion del marco institucional que
regfa la determinacién del salario y de las con-
diciones de trabajo, de contratacién y de despi-
do (1N ‘

En la etapa de sustitucién deimportaciones se

“habfa fortalecido un marco institucional pro-
tector de la fuerza de trabajo, al'que se sumé el

impacto redistributivo de la expansién del gas--

to ptiblico en la provisién de bienes y servicios
de consumo colectivo.

La sucesién de politicas establllzadoras enla -
altima década desencadené una prolongada
cafda de la demanda de mano de obra asalaria--

da regular, dando lugar a una expansioén del
cuentapropismoy al crecimiento de formas pre-
carizadas de trabajo.

En la preocupacion de los organismos finan-
cieros internacionales, a inicios de la década
del oclienta, aparecia en primer plano la lucha
contra lo que se llamaba “pobreza absoluta”,
que planteaba una amenaza a la continuidad
del crecimiento, porgue significaba la desapa-
ricion de parte de lx poblacién por efectode la
privacién econbmica e los pafses periféricos.

-* _ Investigadora del CONICET, especialista en Mercado
de Trabajo y Pobreza.

** Véase el marco de andlisls, desarrollado por R. Cortés .

y A: Marshall, Revista det Trabajo N® 1, 1991.

A partir de esta comprobacion, se hacla
necesario generar politicas de crédito hacialos
campesinos, de subsistencia, perosobretodo se
efectuaba un llamamiento a la inversion pabli-
ca en bienes sociales.

Aflnes de los ochenta, el panorama era otro,

'yalanoci6n deque la pobreza debfa ser enfren-
"tada con la accién piblica le sucedi6 -el

argumento de que era necesarlo “focalizar”
politicas descentralizadas en los més necesita--.. _
dos y, en este contexto, reorientar la interven-
ciénsocial del Estado. Laextensiénde lapobre-
za, por lotanto, enfrenta, ainicios de los noven-
ta, una estrategia econémica y una orientacion
de la intervencién social del Estado que afecta-
ran aun més los niveles de vida.

De'hecho, a partir de la intervencién social

‘del Estado, se produce unareversién de la situa-

cién de la oferta de trabajo tal que, a finesde la
décadadel’80 y comienzo de los ‘90; podemos
hablar de la nueva vigencia de la prorrogacién:
empresarial en el mercado de trabajo.

Es importante mencionar que estos vehiculos
de la regulacion, que ejerce el Estado sobre la
fuerza de trabajo, tienen que ver no sélo-con a-
quellos instrumentos que directamente [a mol-
dean y establecen las condiciones de contrata-
cién, negociacién de los salarios, los derechos
y las reglamentaciones del trabajo, es decir, la
reglamentaci6n-laboral, sino que ademas tie-

_nem que ver con aquella parte de la interven-

ci6n del Estado-relacionada con la distribucién
de bienes y servicios: _ c
:Por qué digo esto? Histéricamente, el Estado
argentino estuvo encargadbd:de proveer: servi-
cios (educacidn, salud, etc.). Estos significaron




no s6lo la posibilidad de acceder a bienes de
consumo colectivo, que de alguna manera me-
Joraban el nivel de vida, sino también resulta-
ron un “piso superior” en la negociacion de los

salarios y permitieron que la responsabilidad de

la manutenci6n y educacién de todos los miem-
bros de la familia se trasladaran desde esta G-
tima hacia la sociedad. Creo sefialar asi la ma-
nera en que juega la retraccién del papel del Es-
tado; y no s6lo sobre el nivel de vida en gene-
ral, sino en las condiciones de la negociacién
de los niveles salariales, debido a que histérica-
mente en la Argentina éstos estuvieron garanti-
zados por el Estado, y en qué medida entonces
esta retirada provoca una vuelta al mercado de
la familia en general, nosélo en la participacién
del mercado de trabajo, sino una vuelta al mer-
cado para la obtencidn de estos bienes y servi-
cios que fueron previamente redistribuidos.

En este sentido también, cabe por supuesto,
necesariamente, un andlisis del proceso que su-
friera la seguridad social en general. Me refiero
al caso de las obras sociales y de las jubilacio-
nes. En el primer caso se contaba con una finan-
ciacién o subsidio a la atencidn de la salud. La
regresion de los niveles del salario y de emple-
o, el aumento de la evasién y el trabajo en ne-
gro han provocado que las obras sociales ya no
signifiquen, como sucedi6 histéricamente, un
seguro de salud colectivo financiado por los a-
salariados (se traté de un salario diferido) sino
que nuevamente el tema de la salud parece ser
uno de los ftems que van a ser dirimidos en el fu-
turo por el mercado.

. Laretracci6n de la masa salarial parece afec-
tar, ademnads, de manera indirecta, ya que esta
cobertura pasa a ser virtual: ha dejado de ser re-
al. De alguna manera habria que vincular esta
retraccién del Estado, y esta reestructuracién de
la intervencion social, que efectivamente pro-
vocan unacalda en los niveles de proteccién de
la fuerza de trabajo, con los cambios a nivel de
las estrategias econémicas. -

Estas Gltimas, de hecho, pasan a ser en la Ar-
gentina de un largo plazo duraderg de alrede-
dor de cuarenta afos, con demanda, incorpora-
ciénde la fuerza de trabajo y estrategias econ6-
micas basadas en el mercado interno y que da-
ban importancia al salario porque éste resulta-
ba fundamental para sustentar el consumoen el
mercado doméstico. Se pasa, entonces, a una
estrategia econ6mica que, de hecho, se susten-
ta en la expulsién neta de la fuerza de trabajo y
donde el mercado interno, compuesto basica- |
mente por asalariados y el consumo de éstos,
deja de tener importancia.

La intervenci6n social del Estado se compatn-
biliza con esa estrategia econdmica, y su retira-
da constituye una respuesta a ese cambio. Por
lo tanto, vamos a ver —manejo sobre todo in-
formacién de Capital y Gran Bs. As.— los efec-
tos de esta retirada en el mercado de trabajo;
hablo no sélo de una cafda del salario, sino de
un deterioro general de las condiciones de con-
tratacion y de proteccién que han provocado,
en este mediano plazo, la transformacién de u-
na oferta de trabajo regular, protegida, en con-
diciones de estabilidad, en otra fuerza de traba-
jo carente de los niveles de calificacién, inesta-
ble, sin seguridad en el empleo y que, en mu-~
chos casos, resulta intermitente.

Uno de los puntos que me interesa destacar
en esta caracterizacion de los cambios ocurri-
dos en la oferta de trabajo es que indicadores
tradicionales, como la desocupaci6n abierta,
utilizados para analizar el mercado de trabajo
ya no resultan importantes en la situacién vi-
gente. JPor qué? Porque, de hecho, podemos
tener un nivel de desocupaci6n abierta que,
comparado con otros indices vigentes de Amé-
rica Latina, sea relativamente bajo. Incluso se
menciona Gltimamente que cay6 1 g 2 puntos
desde que estd el plan Cavallo, pero son indica-
ciones que pierden importancia, en la medida
que, en la Argentina, no existe un seguro de de-
sempleo y por lo tanto, la situacién de los sec-




tores con bajos ingresos no es la de desemple-
0 abierto, sinola de empleointermitente, detra-
bajo a destajo, de pocas horas y de subocupa-
cion.

En ese sentido, y asf como se analiza tradicio-
nalmente, la pobreza no es el equivalente a e-
sa poblacion marginal, mencionada en docu-
mentos de los organismos internacionales a
principios de la década del ‘80 como el peligro
.de los afos por venir en América Latina. No se
trata de una masa marginal despojada de rela-
cion con el mercado de trabajo, sino que, en es-
te caso, la pobreza urbana en la Argentina es
producto-de una determinada insercién en el
mercado de trabajo. Los pobres no son los de-

socupados que nunca tuvieron una insercion o

quetienen una insercién marginal. De lo que se
habla actualmente cuando se dice “nueva po-
breza” no es otra cosa que de la existencia, den-

tro del mercado de trabajo, de sectores que, pe- .

se a estar trabajando, lo hacen en condiciones
que generan situaciones de pobreza extrema.
Hablar de “nueva pobreza” no significadefinir-
la como lo hicieron los organismaos internacio-
nales que describian la pobreza rural extrema,
sobre todo en pafses como algunos de.los afri-
canos, donde pobreza eraigual adesocupacion
.y habfa que encararla con politicas de lo que se
llam6 en ese momento, a principios de los ‘80,
“generacién de ingresos”. Entonces comienzan
a desarrollarse una serie de estrategias para en-
frentar esa pobreza que tiene que ver con la a-

sistencia y no con el andlisis de cuél es |a inser--

cién de estos grupos en el mercado de trabajo.

Me interesaba aclarar esto de la “nueva po-
" breza”, que aparece también en la convocato-
ria de este Seminario. Quizds podamos hablar
" en estos momentos de sectores que antes no ha-
" bfan padecido un marcado descenso en sus
condiciones de vida, salario, condiciones de
contratacion. Son nuevos sectores que no sufri-
an esta privacion, que sf padecen actualmente.
Pero no podemos decir que la pobreza cambi6

de caracter, sino que nos vamos a referir a ella
como mediatizada por una determinada rela-
cioén dentro del mercado de trabajo.

Creo que ser4 importante tratar de recordar.

también c6mo fueron los cambios en el merca-
.do de trabajo urbano argentino. Sobre todo a-

tendiendo a esta caida que mencionamos an-
tes, una caida del trabajo asalariado industrial.

Si bien no hubo una disminuci6n de la pro-
porcion de asalariados entre la gente ocupada
en el mercado urbano de trabajo, sucedieron
traslaciones importantes, de tal forma que ese
mercado pas6 de tener alrededor de la mitad de
los asalariados en laindustria, a otrocon misde

_lamitad entrabajo de servicio. Estos cambios a-
. fectaron diferencialmente a hombres y muje-

res: por ejemplo, en el caso de las mujeres, hu-
bo un aumento neto de la proporcién de muje-.
res que trabajan en servicio doméstico. Si en el
‘74 habfa un 13 0 14% de mujeres en servicio
doméstico, para el ‘90 en Bs. As. constitulan
més del 22%. Otro proceso paralelo incluye el
aumento en la proporcién de varones en servi-
cio doméstico. Existe una masculinizacién de
una profesién que antes fue en un 95% patrimo-
nio femenino. Ahora 25% de los varones se o-
cupan en esta tarea; supuestamente se trata de
gente que labora en empresas de servicios, en
empresas de limpieza en lugares pablicos y pri-
vados, digamos subcontratados como personal
de limpieza.

Otro cambio bastante revelador en estds afos
de transformaciones se refiere a la ausencia de
una expansién del trabajo independiente. Este
sufre un estancamiento y crece, en cambio, el
trabajo familiar no remunerado. Son siglos de
retroceso'expresados en el deterioro de las con- -
diciones de contratacién al que, si le agregamos
el analisis de la precarizacién del empleo como
imagen global del deterioro de las condiciones
de la oferta de trabajo, se acentia. Entendemos
por precarizacion del empleo, el deterioro de
las condiciones de contratacion y, bésicamen-



te, toda la gama de trabajo negro, de trabajo no
registrado, donde al empleado no se le paga ju-
bilacién, vacaciones, etc. Lo que observamos
es que la expansion resulta tal que desde el 5%
de los asalariados trabajando en esas condicio-
nes en el afo '80, se pasa en el ‘90, a un cuar-
to de los asalariados en condiciones de negro
total. Es decir, un cuarto de los asalariados son
trabajadores no registrados, el 70% de la fuerza
de trabajo en Bs. As. y Gran Bs. As.

En el mercado detrabajo, entonces, podemos
encontrar indicaciones de un proceso que co-
mienza a mediados de los ’70 y que se agudiza
con la subutilizacién de la fuerza de trabajo y
con la pérdida de la capacidad de negociacién
de los sindicatos. En este fin del milenio, se pier-
de, ademas; una caracterfstica que tuvo el sin-
dicalismo en la Argentina y que fue la posibili-
dad de defender el nivel de vida y las condicio-
nes de contratacién. Entre el ‘55 y la actualidad,
se implementé una sucesion de polfticas de es-
tabilizaci6bn con mayores o menores diferen.
cias para controlar sobre todo el ingreso asala-
riado. Pues bien, pese a esas pollticas de estabi-
lizacion, existe un largo plazo, relativamente
estable de los salarios de los trabajadores y que
se debe, justamente ala accién defensiva de los

sindicatos. :

Cuando observamos que, junto con la desa-
paricién o proscripcion de los sindicatos en el
’76, se produce un 40% de calda enlos salarios,
que con el restablecimiento de la democracia
en el ‘83, no se reestablecen de inmediato sino
recién en el ‘88, con las condiciones para la ne-
gociacién colectiva, comprendemos por qué se
trata de un deterioro cada vez mas profundo y
de largo plazo que, de alguna manera, nos lle-
va a preguntar en qué medida la recuperacion
econdmica —si es que puede darse en un con-
texto en el cual esta capacidad de negociacién
estd muy deteriorada— va atraer aparejada, ne-
cesariamente, una recuperacion y una mejora
de los niveles de ingreso y de vida.

De alguna manera, y para una reflexién pos-
terior, creo que uno de los temas que merece
mds atencién de aca en adelante, es el papel
que pueden llegar a jugar los sindicatos en la
defensa de los salarios, de las condiciones de
trabajo, de contratacién y, finalmente, de las
condiciones deé vida, en un contexto donde ca-
da vez mas existe expulsién neta de lafuerzade
trabajo, en un contexto donde cada vez mas el
papel del consumo asalariado es dejado de la-
do por la estrategia econémica.




EXPOSICION DE
- ‘Rolando Concatti*

Me parece oportuno explicarles cémo me he
situado en relacién con labreve exposicién que
voy a dar. He partido de un supuesto: la mayo-
rfa de los presentes tenemos plena conciencia
-de la violenta polarizacién social producida en
el pals enlos Gltimos quince o veinte afos. Si al-
guna duda nosquedaba, la exposicién de Cortés
ha sido clara y rotunda al respecto.

Esta polarizacién se expresa de manera dra-
mética en los dos extremos: tanto en la opulen-
cia, que llega ya a grados de exhibicionismore-
pugnantes, cuanto en la pobreza que nostocay
*nos conmueve cada dia més.

- Precisamente, viniendo para ac4 pude entre-
ver los dos rostros. Por una parte, leyendo los
proyectos oficiales sobre un impuesto a la ri-
queza y un blanqueo a los bienes en el exterior,
donde se reconoce oficialmente que un millén
de argentinos tienen en el exterior por lo menos
100.000 millones de délares. Y por otra parte,
cuando fui detenido en el camino durante més

de cuarenta minutos por una manifestacién de -

jubilados, esos nuevos pobres, que reclamaban
un aumento aunque fuera minimo.

La opulencia y la pobreza son pues persona-
jes cotidianos de nuestra realidad, a pesar de
que exista una polftica mas o menos deliberada
de ocultamiento y disimulo. Pero no es de estos
ocultamientos bastante evidentes de los que
quisiera hablar sino de otros ocultamientos y de
algunas mutaciones menos visibles que, por su
. profundidad s:gmf ican una transformacion ya
no accidental, sino cualitativameénte decisiva

* Contador pablico; asesor de varlas enidades sindicales;
directivo de la Fundacién Ecuménica de Cuyo y director
de la publicacion *Alternativa Lalinoamericana”.
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dentro de-lo que podrfamos llamar la mentali-
dad del pals, la mentalidad de la cultura occi-
dental en estos momentos. No voy a hacer una
apelacién a la indignacién sino mds bien a que
pensemos —aparte de las razones econémi-
cas— cudles son las razones morales, politicas,
culturales que hay detrds de esta modificacion
y que estdn justificando lo que pasa. Porque el
silenciamiento no es s6lo un silenciamiento o-
ficial, artificial e impuesto: existe un silencia-
miento que se va imponiendo por una especie
de acuerdo el que, poco a poco, todos nosotros
vamos aceptando.

. Si les parece voy-a hacer alguna proposicién’ -
y alguna reflexién. Echemos, entonces, una mi-
rada histérica sobre este tema de la riqueza, de
la pobreza, de la reivindicacion, y veamos c6-
mo han aparecido en la histaria del mundo.
. Pobres ha habido siempre y, si somos hones-
tos, diremos que la pobreza ha sido un enorme
problema en la prehistoria y en la antigua his-

“toria de la humanidad. De algtin modo, me in-

teresa subrayar esto, porque durantemileniosla -
existencia de muchos pobres en el limite mismo
de la sobrevivencia y de una pequena clase po-
derosa, dominante, era considerada “natural”.
Debemos reconocer que, durante siglos y si-
glos, se consider6 a la pobreza un hecho natu-
ral, incluso avalado por la religién. Es decir, un
hecho querido por Dios o por los dioses. Si u-
no se acerca a las religiones, que son la ideolo-
gla del pasado, podra observar que la mayori-

“adeellas avalaba esta situacién como un hecho

iremediable, como un hecho que pertenecia a
la naturaleza. Hasta hace poco tiempo, hasta
hoy mismo, las religiones hinddes, por ejem-
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-plo, aceptan la existencia de clases, hablan, in-
cluso, de lastransmigraciones del alma en dife-
rentes encarnaciones para justificar la existen-
cia de castas inviolables. Existe toda una men-
talidad que ha justificado ideolbgicamente, éti-
camente, culturalmente, esta terrible diferen-
cia.

En realidad, el tema ha sido tocado critica-
mente por |os profetas judfos en la Biblia. Ellos
fueron los primeros grandes denunciadores de
lainjusticia y los primeros que afirmaron que la
voluntad de Dios, y el reino que Dios promete,
comportan la justicia. Sobre todo el més grande
de estos profetas, fesus de Nazareth, quien va a
fundar una nueva concepcion del mundo y de
la vida sobre la idea de la igualdad y Ia fratemi-
dad de todos los hombres, y del derecho de to-
dos a poseer ya, desde esta vida, los bienes y los
anticipos de lo que serd, en definitiva, el Reino.

La religién que vino después de Jesus, la Igle-
sia que se constituy0 a partir de él, creo que ha
sacado consecuencias mas bien ambiguas. Por
un lado, el cristianismo hasignificado una bom-
ba de tiempo para las grandes desigualdades (y
me parece justo decirlo). Pero cuando la Iglesia
se transformé en iglesia de Estado, cuando se a-
li6 con el César, se transforma en un instrumen-
to mas de ideologia, en un instrumento de con-
solidacion de las mas graves diferencias y que
tiene como evidencia no tan remota —y lo cito
porque me voy a referir a ella— la época medie-
val, impregnada de religién pero también de u-
na enorme desigualdad social, en la que 10s no-
bles, los reyes, los sefiores, tenfan un estatus; su
vida, sus palacios, sus templos eran otros que
los de |a plebe, que los de los villanos, aquellos
que vivian fuera del gran sector privilegiado del
feudo,

Existe, entonces, un resultado ambiguo. Y
quiero decirlo, porque vale la pena que tome-
mos conciencia de una cosa, la misma que nos
impregna como si fuera un sentido coman pa-
ra vivir: el sentido de la igualdad. Esta es en re-
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alidad una conquista relativamente reciente,
un fenémeno de los ultimos tres o cuatro siglos
si lo alargamos mucho, cuando se praduce una
revolucion econémica y empieza a haber real-
mente |a posibilidad de que existan més bienes
para todos. En efecto, al haber mds riqueza se
comienza a disputar para que esa riqueza sea
mejor distribuida y, al mismo tiempo, hay una’
renovacion en el pensamiento. El pensamiento
se desacraliza, se seculariza (como dicen los
técnicos), se vuelve mis de esta tierra, se torna
un pensamiento no vinculado con otras fuentes
sino con la razén del hombre,

Comienza entonces todo un largo, complejo
pero formidable movimiento que, en diferentes
instancias va a terminar {creo que vale la pena
reivindicarlo) en aquel gran acontecimiento
que es la Modemidad. Esta modernidad tan
puesta en juicio en estos dfas, pero que de algan
modo tiene sus formidables méritas, ya que va
a formular el grantema queinspira al mundode
los tiempos modernos o sea: Libertad, Igualdad,
Fraternidad.

La libertad fue un tema que ocup6é mucho
tiempo, por lo menos la libertad polftica, la li-
bertad de los pueblos en algunas de las manifes-
taciones de lo que llamamos democracia. La i-
gualdad fue una conquista diffcil y la fraterni-
dad, bueno, la frateridad todavfa es un suefo
del cual muy poco se ha hecho y se ha construi-
do efectivamente en el mundo.

Pero viendo este tiempo, este tiempo de avan-
ce, de conquista, delucha (conquistas cimenta-
das en la sangre con avances y con retrocesos),
me parece importante que nosotros lo medite-
mos. Porque no ha sido ni un avance lineal, ni
una serie de triunfos espectaculares ni sucesi-
v0s, 5ino pautados y con muchas derrotas. Cre-
0 que uno puede sefialar algunos elementos
gue marcaron el tiempo reciente para nosotros.

De hecho en 1879, la Comuna de Parfs, ese
gran sacudén, por un lado termina con una é-
poca de inminencia revolucionaria. Las clases




burguesas tomaron clara conciencia de lo que
podifa significar y, por eso, 1879 va a ser suce-
dido por casi cuarenta aflos de una de las repre-
siones mas feroces que ha conocido la historia,
Algunos amigos dicen —y yo comparto la ide-
a— que ahora vivimos algo parecido. Después
del asalto casi revolucionario de los affos re-
cientes, las clases poderosas, que han cobrado
plena conciencia del riesgo que corrfan, estan
sometiéndonos ahora, decapitando, como se
hizo en esa época, a los dirigentes de clases po-
pulares, a la juventud, matando los suefos, ne-
gando las posibilidades. Pero eso en todo caso
lo dejamos para mds adelante,

Mil ochocientos setenta y nueve va a signifi-
car, al mismo tiempo, un punto de llegaday un
retroceso. Las propias clases dominantes se dan
cuenta de que tienen que conceder —como
han concedido— para que el mundo no sea un
polvorfn.

Podriamos hablar de 1917, no sdlo por la re-
volucion en Rusia, sino porque la revolucion
rusa (todo lo cuestionable que querramos) tam-
bién lanz6 en el mundo la evidencia de una in-
minencia de transformacion social que por o-
tras vias, por miedo al bolcheviquismo y al co-

munismo, dio lugar a latransformaciéndela so-.

cialdemocracia, con formas menos violentas,
mas negociadoras. Pero es indudable que éste
es un siglo donde han habido avances especta-
culares en todo lo que tiene que ver con la igual-
dad, con las conquistas sociales, con el recono-
cimiento de la clase trabajadora. Clase trabaja-
dora que no llega al poder por la forma en que
lo habfa imaginado Marx, pero que logra obte-
ner un papel relevante en todos los paises mas
o menos civilizados y desarrollados en nuestro
tiempo.

Se podrfa hablar de 1930. La gran crisis de
1930, también una crisis que sembré la pobre-
za, pero de la que surgieron esquemas vy situa-
cionescon los cuales la época serfa francamen-
te distinta, ya que se acepté mucho mas la par-
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ticipacion en la riqueza, en los resultados em-
presarios para todos.

Podrfamos hablar de 7945, que inaugurauna
nueva etapa en el mundo después de la guerra
y Que va a significar entre nosotros la aparicion
de los desarrollismos populistas, de los cuales
se habla con facilidad tan mal, hoy en dfa, pe-
ro que significaron, sin lugar a dudas, un avan-
ce en la redistribuci6n, en la conciencia social,
hecho fundamental en la conciencia de los de-
rechos y la igualdad.

Y por fin el momento actual, a partir de una
crisis econdmica importante, la de 1973, por
ponerle una fecha (podemos poner, si Uds.
quieren 1979 para hacer ese paralelo que algu-

‘nos proponen de un siglo, entre 1879 y 1979

con el advenimiento de Reagan). _

Por un lado, éste ha sido el tiempo de la cri-
sis de los asaitos revolucionariosen otras partes
del mundo y ni qué hablar de América Latina.
Baste decir que en este mismo sindicato o con
este mismo grupo de gente nos hemos encon-
trado diez o veinte afos atrds, jqué diferentes
los aires o las expectativas! jLas inminencias
que crefamos vivir en una época y en otral Cri-
sis de los asaltos revolucionarios, crisis de los
diferentes socialismos. Crisis del socialismo ru-
so, pero también una grave crisis de casi todos
los procesos socialdemécratas. Crisis, incluso,
dentro de los palses desarrollados, del keyne-
sianismo, para nombrar con algan nombre eco-
némico aquel sistema donde la distribucién, la
participacion del asalariado, se transform¢ en
una de las claves para el funcionamiento de la
economfa y, en consecuencia, de todo el siste-
ma social. Qué decir entre nosotros de las cri-
sis de nuestros mdas endebles populismos que
han perdido gran parte de su identidad.

Bueno, si hubiera que poner algin personaje
o algunos personajes que representen esta épo-
ca sin duda pondriamos a Reagan, a Thatcher.
Reagan, un hombre insélito, sin gran cultura
politica pero capaz de llevar adelante el empu-




jon de la revolucién neoconservadora. JQué va
a hacer esta revolucién neaconservadora? Mu-
chas cosas, pero sobre todo una gran agresion al
Estado, al Estado benefactor. Denuncia lo que
juzga un exceso de participacion de los secto-
res laborales y de todo lo que fue el entramado
legal de la sociedad reciente, en consecuencia,
una liberalizacién brutal. Pero, en realidad, si
se mira en profundidad, uno se da cuenta que
comporta un “ajuste de cuentas” con este siglo
de avance en el orden de la igualdad, en el or-
den de la equidad, en la distribucién social.

La competencia econdmica, que es el grante-
ma de esta época, se transforma en la
justificacién ideolégicade un paradigma que se

. aplica a toda la sociedad: la empresa tiene que
ser competitiva, el Estado tiene que ser compe-
titivo; triunfa el mejor, triunfa el méas fuerte,
triunfa el que mejor sabe luchar, También pre-
sume que en la sociedadtriunfan los mejores. Es
muy facil pasar esta frontera y se pasa cuando se
instalan ciertas ideas como: “los que son ricos,
son ricos porque son mejores; los pobres son
pobres porque quieren serlo o porque no supie-
ron triunfar o porque no trabajan o porque no
tienen capacidad”.

Existe, en consecuencia, un neodarwinismo,
como dicen algunos, una vuelta de aquella te-
orfa de Darwin que sostiene que la selecci6n de
las especies se da por la vlfa de la violencia y s6-
lo sobreviven los mas aptos, los mejores. Esta te-
orfa se aplica en este momento, a toda la socie-
dad, en términos inconscientes en algunos y
muy conscientes en Otros.

En consecuencia, nos encontramos hoy en u-
na situacion de mutacion cultural, ética y poli-

. tica de la mayor significacién. Incluso y, en al-

guna medida, de riesgo de que volvamos a una
suerte de pensamiento de estilo medieval. No
ya por {a ideologia de las religiones, pero si por
otras ideologias que cumplen la misma funcién
encantadora, justificadora. Y sobre esto me voy

adetener en tres puntos, con una breve referen-
cia.
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Me parece que estamos ante la inminencia y
ante la evidenciade un nueva feudalismo. En e-
fecto, muchos datos nos hacen pensar que es-
tamos reconstituyendo, de algin modo, una so-
ciedad neofeudal. Estamos en presencia del
sentido comdn conservador como pensamien-
to que se impone aceleradamente, incluso en
los mas afectados y, me parece, por Gltimo que
estamos ante |a situaciéon de una demisién, de
un renunciamiento de la politica en su funcién
mds propia y especffica.

Como en la revista que dirijo —“Alternativa
Latinpamericana”—, ya he escrito algo acerca
de este tema, me voy a tomar el atrevimiento de
leerles algunas cosas.

En primer {ugar, me referiré a los nuevas feu-
dos, una realidad que se consolida y para lo
cual basta, simplemente, echar una mirada so-
bre nuestras ciudades. “La idea de feudos en
crecimiento no es una metafora o una imagen
evocativa, es una realidad concreta que va des-
de lo fisico y espacial hasta lo simbélico y cul-
tural. Los feudos se instalan en barrios concre-
tos con viviendas fastuosas y soberbias, con sis-
temas de seguridad propios, con policias priva-
dos inclusive y diferenciados de la ciudad y de
la villa; con colegios auténomos, televisién au-
ténoma, vallados de piedra y hierro para prote-
gerse y distanciarse. No son sélo feudos meta-
féricos, ya que en todas las ciudades de Améri-
ca Latina estdn instalando luchas y polémicas
para diferenciarse politicamente, para consti-
tuir comunas auténomas con gobierno propio,
recursas independientes, fuerza de seguridad
separada.”

En Mendoza existe un barrio que naci6 al la-
do de la gran ciudad y que actualmente preten-
de separarse politicarnente de lacapital. En Bra-
sil, si no me equivaco, existen 18 proyectos re-
lacionados con estas villas amuralladas para
distanciarse, a fin de tener sus propios impues-
tos, su propia policia, digamos una vida com-
pletamente auténoma. “En realidad, |os feudos
no s0 individuales sino archipiélagos de feu-



dos, un conjunto que se desgrana por el pafs y,
‘finalmente, por el universo. Estan vinculados
_entre si por media del teléfono, por las redes sa-

 telitales y las comunicaciones computarizadas.

Estan -uniformados por el estindar de vida y
consumo. Se-vive practicamente igual en un

gran barrio residencial de Buenos Aires que en .

uno de San Pablo, Santiago o Parfs.o Nueva
York. Las modas son comunes, la moneda (has-
ta ahora el délar) tiende a ser comin. Los crite-
. rios de pertenencia se aproximan. Cada vez
cuenta mas pertenecer a una élite del dinero y
del poder trasnacional que a una nacién con-
creta y a un pafs preciso. El reordenamiento.en
cada pafs termina siendo un reordenamiento
trasnacional,” - ;

El fruto de aquella famosa trasnacionaliza-

' €ién de la gie hablabamos hace veinte afos fi-
‘nalmente es éste. Nos encontramos con verda-
deros feudos, vinculados entre sf, como un ar-
chipiélago, que ignoran, finalmente, a la Na-
- €ién, su entorno. Acutalmente asistimos en el
mundo occidental, a la consolidacién de un
macrocentro del poder y la riqueza en el Norte
y un archipiélago de feudos que estan vincula-
. dos y se diseminan por el mundo del Sur, Des-
deluego que a esta situacién corresponde larei-
. vindicacién de un pensamiento de diferencia,
. - de distincion y de seleccién.’
B segundo tema que me parece importante
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queza que eran impensables veinte afios atras.

Las vemos en la television; el Presidente asiste ~
a los mejores casamientos; este ahosevan aim- ,
portar 40.000 autos todos de lujo, lo-cual signi-
fica una senal exterior manifiesta, fruitiva y es- -
pléndidade unacapacidad y una situacién eco-
nomica superior. “Cultural y animicamente los
sectores mas desprotegidos padecen de inde-
fensién; el sentimiento de estar solos y despro-
tegidos en medio de la selva. La norma crecien-
te es la del ‘salvese quien pueda la ruptura de
la solidaridad.” \

Por la otra punta, crece la omnipotencia de
los poderosos. Su sentimiento de seguridad, la
celebracién de un éxito histérico que consagra-
rfa la verdad de sus preferencias. El derecho a -
exhibir sus lujos y a exhibirse como triunfade-

_ res con una hueva arrogancia.

subrayar se refiere al sentido comin conserva-

dor, que noesséloel de ungruposinoque, atra-
vés de los medios de comunicacion, se ha ido
_internalizando masivamente. “Al cercenamien-
to practico de los derechos de los més pobres si-
gue fa puesta en duda de esos derechos mismos.

Y a la imposicion practica de los privilegios de -

los mas poderosos sigue el afianzamiento de e-
sos privilegios como verdaderos derechos. Lo
_grave es-que esta nueva situacion se internaliza
* entre los afectados; los pobres tienden a resig-
narse, |os ricos a ensoberbecerse.” No soy tan
joven, pero estoy asombrado de la ostentacién
‘que vivimos en la Argentina, de formas de ri-
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La terrible y creciente polarizacién social a-
fianza el convencimiento de que “no hay sali-
da para todos sino s6lo para algunos”. Hay,
pues, un mundo de elegidos y un mundo de ex-
cluidos. Y esta percepcifn se expresa en casi
cualquier conducta cotidiana. Parece compar-
tida portoda la sociedad, generando conductas
adaptativas en todos, ganadores y perdedores:
“... aprovechando la situacion creciente de po-
larizacién social y el miedo de amplios sectores
aperder lo ya adquirido, los comunicadores so- -
ciales de este nuevo proceso proponen el apla-
camiento de las expectativas, el sentido comin
conservador. A la utopfa sucede la resignacion;
a la ideologfa la antiideologfa, es decir, la con-
fusiontotal sobre las opciones”. Este movimien-
to, segun sus mentores, no es sé6lo una vuelta al
pasado, estambién un anticipo del futuro. Louis
Powels, quien junto con Guy Sorman debe ser
uno de los ide6logos mas importantes de la de-
rechafrancesa, dice triunfalmente: “... después
de 1978 termina la época de los revoluciona-
rios y empieza, por fin, el tiempo de la revolu-
cién conservadora. Yanosetrata de seguir pen-
sando como en 1948 sino de pensar, a la vez, -
como antes de 1798y comoenel 2100”. Como '



antes y después de libertad, igualdad y frater-
nidad para todos, Este pensamiento, dichopro-
-féticamente por unos pocos hace unos afios, se
difunde ahora portado ¢/ mundo y se adopta en
‘ una mezcla de conciencia y de inconciencia.

* Hago la ultima cita para mi muy importante,

ya que creo que hemos perdido también el sen-
tido de la polftica como nacié ariginalmente; de

la polftica como respuesta colectiva, como vo-

“luntad colectiva para establecer objetivos, para
rectificar desigualdades y para conducir el pro-
ceso social.

Veamos claro, se renuncia a la tarea de me-
diacién y de rectificacién que la polftica com-
porta. Histéricamente ella ha nacido como un
intento de comregir las tendencias mas salvajes
de las relaciones sociales. Para ello propugna

un estado de derecho, de reglas de juego, de

'bisqueda de una cierta armonfa y de una cier-
ta justicia.

La politica moderna ha nacido y se ha justifi-
.cado bajo ese lema de libertad, igualdad y fra-
térnidad. Es decir, bajo el objetivo de controlar
a los poderosos y a los privilegiados y proteger
y promocionar a los débiles y a los desposefdos.

Asistimas a una inversién, a un retomo a for-
mas feudales de la politica, en las que implici-
ta o explicitamente se reconocen diferencias
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.sustanciales entre los grupos y entre las perso-
nas. .
El renunciamiento a la politica es un retorno
a la fatalidady, en consecuencia, al esplritu fa-

talista. La polftica es una realidad moderna en

la medida en que intenta romper con las fatali-
dades heredadas, corregir las fatalidades histd-
ricas, construyendo un proyecto diferente y
convivencial,

En la medida en que la politica se retira como g

empresa creadora del futuro, avanza el esplritu
fatalista, la resignacién, la bisqueda de salidas
milagrosas, las evasiones, las ilusiones sin asi-
dero. Hay un retorno al salvacionismo indivi-
dual. Los jévenes se quieren ir del pafs en bus-
ca de supuestos parafsos foraneos; la gente co-
mun suefa con escapar de su situacién con las
loter(as y los juegos; los espiritus religiosos se
sienten atraldos por las sectas o los astr6logos.

Una nueva cultura, impregnada de fatalismo y-

de magia, se va instalando por todas partes. -
Y termino. Hay, indudablemente una reali-
dad evidente y a la vez ocultada, chocante, de
opulencia y de pobreza. Pero hay también una
realidad subterranea y muy inquietante que es -

el cambio en el terreno de la ética, el cambio en:
‘el terreno de |a cultura y el cambio en el terre-

no de la politica. Nada mds.
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EXPOSICION DE
Victor De Gennaro*

Esto que fue puesto en claro con tanta preci-
si6n acerca de la nueva realidad cultural, ideo-
l6gica, cada uno de nosotros lo ha sentido y lo
siente permanentemente desde distintos dngu-
los, desde distintas actividades —en mi caso,
desde el campo sindical. Es algo que nos golpe-
a brutalmente, haciéndonos dudar en los pun-
tos esenciales de la misma actividad politica
que transitamos y, acaso por eso, exija una con-
tundencia de respuesta tal, que parece diffcil

‘contestar frente al grado de polarizacién que se
impone tan cabalmente entre nosotros.

Ejemplo de esta situacién podrfan ser lds dos
noticias que aparecen en el diario de hoy: por
un lado, la denuncia de una realidad de empo-
brecimiento en nuéstro pafs que hacen las co-
munidades eclesiales de base y —siempre en el
mismo diario y hoja por medio— por otro lado,
la informaci6n de “American Express”, acerca
de que la Argentina ha pasado a ser uno de los

. cuatro pafses, junto con Alemania, Jap6n y Mé-
xico, de mayor uso de latarjeta de crédito de la
élite en el mundo que de 270.000 usuarios ha
pasado a tener uno de los méds altos consumos.

Me refiero, entonces, a la paradoja que inclu-
ye unempobrecimiento cadavez mayor, expre-
sado en la marginalidad —como decia la com-
pafiera—y la concentracién en pocas manos de

‘una gran riqueza.

Y la crisis es de tal magnitud que hasta hay
que explicarlo obvio. Estatransculturacion per-
manente a la que nos somete ese aparatito dia-
b6lico —por medio del cual los verdaderos de-
fensores del pensamiento de los grupos econd-
micos, que no son |os periodistas ni los medios

* Secretario General de la Asociacion Trabajadores del
Estado (ATE).
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mismos, dia a dfa tratan de inculcarnos una ide-
ologia y una cultura diferentes— nos obliga
muchas veces a explicar eso mismo acerca de
lo que quizas hace un par de décadas no se po-
dia dudar. Antes, por ejemplo, se afirmaba que
el empobrecimiento de las mayorfas populares
suponia la acumulacién en pocas manos de
grandes riquezas, y a nadie se le ocurrfa cues-
tionarlo. Hoy se hace necesario, imprescindi-
ble cuestionar hasta laracionalidad de este pro-
yecto neoliberal y las consecuencias qué trae a-
parejadas para nuestro pafs y para toda Latino-
américa.

Parece mentira, pero tenemos. que volver-a
defender algunas ideas que parecfan existir ya
en la conciencia de cada uno de nosotros, co-
mo por ejemplo que no es racional que en un
pais como el nuestro haya cuatro millones y
medio de desocupados o subocupados o que,
en lo que alguna vez fuera el granero del mun-
do, millones de compatriotas padezcan ham-
bre. Parece que hay que decir que no es racio-
nal ese argumento que afirma que este modelo
produce pobres debido a laindiferencia, alano
capacitacion o a la haraganerfa de Ios sectores
populares.

Parece mentira que tengamos que explicar
que asf como el desarrollo tecnolégico, de ha-
ce mas de tres siglos, de la revolucién industrial
llevé adelante procesoscomo el de Franciao A-
lemania, via Espafia empobrecié a Boliviay a .
Perd, porque estos Ultimos paises posefan los
metales més preciosos, el oro y la plata necesa-
rios. Y tenemos que sepuir explicando todavia,
hasta hacerlo carne, que el mismo proceso de
transferencia de riquezas al exterior se esta pro-
duciendo en nuestros pafses por medio de ese -




cdncer que se llama deuda externa. Y también
que nosotros, necesitados de capital para desa-
rrollar los procesos de industrializacion, o para
tener posibilidades de repartir la riqueza en
nuestro pueblo, nos hayamos transformado, La-
tinoamérica entre otros, en los mas grandes ex-
portadoresde capital. Mas de 350.000 millones
de dé6lares se fueron en la dltima década s6lo en
pago de la deuda externa, en los pafses que es-
- tamos no en vias de desarrollo o subdesarrol la-
dos, sino absolutamente dependientes, neoco-
lonizados prodicto de tanta concentracién en
los pafses ricos, los mismos que financian gra-
cias al esfuerzo y empobrecimiento de nuestros
pueblos, ese avance tecnolégico de la humani-
dad que, éticamente, como bien planteaba Ro-
lando, s6lo ofrece una cultura consumista del
“sdlvese quien pueda” y de los privilegiados del
mundo.

Esta contradiccién entre sectores populares y
pudientes, también y cada vez mds, se plantea
entre pafses [lamados del “Primer Mundo” y los
que est4n como nosotros imposibilitados de de-
sarrollar una perspectiva nacional y popular y
un proyecto propio.

Debemos volver sobre éstas y otras cosas. No
olvidemos que una transformacién sigilosa ha
sido llevada a cabo no gratuitamente con aflos

.de represién, de cercenamiento ejercido sobre
los sectores populares, de destruccién de las‘or-
ganizaciones y, fundamentalmente, con algo
que se desvaloriza en forma permanente en es-
ta marginalidad creciente a nivel econémico, y
me refiero a la pérdida de poder real de los sec-
tores organizados, ese poder que permite dispu-
tar la distribucién via salario o via un Estado
que, en el pasado, representaba polfticamente a
esos sectores para equilibrar las cuentas con los
otros sectores de la economia. El Proceso signi-
fic6 no sélo la marginalizacion de los sectores
populares sino también la desorganizacién. ;Y
esto por qué?

La marginalidad no organiza, no genera pro-
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ductos de cambio organizativos que permitan
estructurar o cambiar el poder. La marginalidad
desestructura, desorganiza en lamedida que o-
bliga tan sélo a la sobrevivencia. Ante la impo-
sibilidad de cambio real y concreto, los secto-
res mas empobrecidos deben ocuparse de so-
brevivir, tienen que aceptar determinados para-
metros para poder hacerlo, como condici6n pa-
ra sobrevivir. Y, sobre todo, porque dfa a dfa se
incrementa el cuestionamiento hacia todo tipo
de organizaci6n basada en perspectivas polti-
cas diferentes. Hasta las propias estructuras so-
ciales son cuestionadas, como si estuviera en
crisis la solidaridad que permitié organizar alos
grandes sectores populares para contrarrestar
una politica de concentracién, de enriqueci-
miento, de polarizacién, de colonizacién, que
bajo formas distintas siempre se hizo presente
entre nosolros.

Esta crisis de los sectores populares recorre
todos los niveles y exige, por lo tanto también,
una clara y concreta redefinici6én de las activi-
dades ya sea desde la organizacién vecinal,
desde los sectores de la Iglesia, desde los secto-
res populares, practicamente fracturados frente
a la aparente imposibilidad de respuesta que
descansa en la ruptura de la solidaridad esen-
cial, la misma que hacfa que los hombres pen-
sdramos en juntar o unir nuestras fuerzas para
alcanzar un poder diferente.

Y la solidaridad en la Argentina esta en crisis.
Y esta crisis viene de lamano de una culturaque
enfrenta a pobres contra pobres, a maquinistas
del ferrocarril contra usuarios, a docentes con
padres de alumnos, a enfermeros 0 médicos
con pacientes, cuando no a trabajadores del
mismo sector. Paraque uno pueda accederaun
salario digno, necesita ya no s6lo que se desa-
rrolle 1a fabrica a la cual pertenece el trabaja-
dor, sino ademés que quiebre otra fabricade la
misma actividad.

Se agrietan los modelos de construccién po-
litica o de poder que tradicionalmente se basa-




ron en laposibilidad de reparto de lariqueza sin
una opcidn de poder concreto.

Entonces lo obvio, realmente se explicita an-
te nosotros con claridad: no hay forma posible
de enfrentar ni de resolver los grandes niveles
de marginalidad y empobrecimiento en nues-
tros pafses, si no somaos capaces de recuperarun
grado de organizacion que nos permita enfren-
tar el poder vigente. No se trata s6lo de plante-
ar una alternativa que termine también en una
simple disputa de espacios electorales. Por otra
parte, la desnacionalizacion del Estado, la pér-
dida de sus instrumentos de mediacién lo tor-
nan vacio (inclusive para los sectores popula-
res) para desarrollar estrategias de poder a par-
tirde “ganar espacios” en él: un Estado endeble,
corrompible, facilmente negociable a partir del
gran poder de los grupos econémicos, nueva
versién del poder real que expresa este cuasi
feudalismo, que se esta imponiendo en los dis-
tintos estamentos de nuestra sociedad y de
nuestros pajses latinoamericanos.

Es asf como comienza a sentirse esta Crisis:
paralelamente al empobrecimiento y margina-
lidad de las grandes masas populares deviene
un empobrecimiento de las ideas transforma-
doras como construccién polltica, y todos en-
tramos en Crisis, una de cuyas expresiones es la
ausencia de alternativas claras y concretas. En
todo caso, la respuesta a esas crisis no es facti-
ble encontrarla dentro de los marcos que nos o-
frece el sistema, ya que él plantea con precision
un modelo, y dentro de él una alternativa para
cada sector. Este modelo del “salvese quien
pueda”, tambiénincluye a la estructura sindical
que acepta ser parte de ese fenémeno de poder
financiado por los grandes grupos econémicos.

Como nunca a partir de 1976, esto tiene que
quedar muy claro.

Quizés yo comparta hoy con Uds. algo que
vivimos draméticamente. Siempre ha habido
negociadores, traidores, duros o blandos en el
movimiento sindical, pero jamés ningdn nego-
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ciador se hubiera atrevido, en plena épocadela
dictadura, a sacar una solicitada felicitando a
los trabajadores que van a trabajar cuando hay
sectores que promueven un paro. Jamas, aun-
que hubieran incitado “bajo cuerda” a la con-
currencia a los lugares detrabajo. Jamdas una or-
ganizacién sindical como la CGT se hubiera a-
trevido a suscribir sin ningdn tipo de escripulo
—comolohizola CGT SanMartin, eldlaenque
se fracturd, después de recuperado el gobierno
en 1989, a dos meses de haber asumido Me-
nem—, una declaracién de principios en la que
se decfa que porque asumfa un gobierno justi-
cialista las organizaciones sindicales tenian
que ser garantfa de concrecién de las politicas

de su gobierno. Jamas hubieran explicitado a

cara descubierta el renunciamiento explicito a
su identidad, a la esencia de lo que son las or-
ganizaciones sindicales que, de esta forma, pa-
san a ser parte de la estructura de poder vigen-
te, y abandonan el lugar legftimo que les corres-
ponde, cual es ser la organizacién de los pro-
pios trabajadores que debe defendernos frente
a los atropellos permanentemente padecidos.
Pero esta actitud es posible porque esto es lo
que exige el modelo vigente.

La crisisde los sectores populares,de las orga-
nizaciones sindicales, del pensamiento politico
de los proyectos de transformacion se mani-
fiesta ante nosotros cada vez mas claramente.
Hay muchos que, sin lugar a dudas, asisten ré-
pidamente al intento de integrarse al sistema,
maniobra que no es nueva. El sistema siempre
tiene las alternativas: integra, corrompe o repri-
me. :

Politica es poder, construccién de poder. Y
frente a este poder la dnica alternativa posible
es laconstruccion de poder, de otro poder. Sino
existe uno real, capaz de expresarse, de entre-
lazarse en la sociedad concreta, muy diffcil-
mente se pueda expresar en un Estado, en una
Nacion, en un proyecto de Nacién muy dife-
rente. Por eso cada sector debe ser capaz de re-




constituirse: ser consciente de que se trata no
sélo de la lucha reivindicativa o sectorial, de la
disputa de un Estado que no existe, manejado

. por otros, sino fundamentalmente de la necesi-

dad de construir poder social, un poder diferen-
te.

Hoy, el sindicato no tiene capacidad de nego-
ciacién, a menos que pueda construir un poder
social. Es cierto que no existe solidaridad, y que
esta carencia pesa en distintos sectores por ra-
ma de actividad. Es muy diffcil que una {abrica
metalargica logre solidaridad activa de todas

las demis fabricas metalirgicas para defender

el puesto de trabajo, pero también esta el ejem-

_plode San Nicolés o el de Villa Constitucion: u-

na fabrica metalGrgica es defendida por la co-

"munidad, que se incorpora para permitir al sin-

dicato defender el puesto de trabajo de toda la
comunidad, es una solidaridad superior a la
sectorial de ramade actividad. Si Rfo Turbioto-,
davfa estd abierto —a pesar de que lentamente
tratan de desestructurarlo— no es porque los
mineros pudieron parar la mina o porque la or-
ganizacion sindical es poderosa, sino gracias a
la construccién de un poder que entrelaz6 a to-

~ dalacomunidad de Rio Turbio, atoda la comu-

nidad de Santa Cruz. Este hace imposible el cie-
rre de la mina sin enfrentar a toda la poblacién,
Es una solidaridad superior que hoy estéd plante-
ada ante nosotros como un desaffo indiscutible.

Vivimos el cuestionamiento de la actividad sin-
dical, de la organizacion social, ya que no pue-
den dar respuesta al empobrecimiento general
y a €sta polarizacién. Pero frente a esto no nos
podemos conformar con definiciones, o diag-
nasticos, o el planteo de las necesidades. Ade-
mas del diagnéstico, ademas de las necesidades
planteadas, lo fundamental hoy pasa por re-
constituir a los sectores sociales. Quizé, en el
movirmiento obrero, sea importante asumir una
reconstitucion de poder diferente. Hace muy
poco tiempo, en Rosario vivimos una experien-
cia‘totalmente nueva, diferente de aquel mode-
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lo que postula salvar al sindicato a pesar de que
la clase trabajadora pierda. De lo que se trata es
de que se reconstituya una organizacién donde
los trabajadores sean lo esencial. Pero hay que
tener en cuenta que en esta sociedad, trabaja-
dores no son sélo los que trabajan; son los jubi-
lados, los desocupados, los subocupados a los
que también tenemos que vertebrar y organi-
zar.

Y quiero terminar con una reflexién, No re-
sulta casual que sean los jubilados los que hoy
protestan y enfrentan esta medida absoluta- -
mente injusta de terminar con la previsién, A
muchos de los que estamos acd, que somos se
supdne muy conscierites, y de alguna manera
nos sentimos representantes de muchos j6ve-
nes o menoresde45 aitbs, las palabras de Schu-
Itess, secretario de Seguridad Social, con res-
pecto al no reconocimiento de los aportes jubi-
|atorios depositados no nos provocé lareaccion -
esperada. Nos informan gue nos van a sacar el
dinero a todos aquellos menores de 45 aflos y
encima nos siguen descontando después. Y pa-
rece como que no hubiera capacidad de rebe-
larse. Esto que tendrfa que haber provocado la
reaccion, ladenuncia de los miles detrabajado-
res que aportamaos permanentemente, pasa co-
mo si nada, parece que estamos bajo una som-
bra-absoluta y total, no podernos reaccianar.
S6lo nuestros “viejos” 1o hicieron, porque hubo
algo que les permitié movilizarse: acaso el ha-
ber sido participes de otra cultura, el haber vi-
vido otra cultura, el saber lo que significa la po-
sibilidad de la solidaridad social, la salud para
todos, educacién para todos, jubilacién para
todos.

£l creer que es posible es el primer paso fun-
damental para ser capaz de construir un poder
alternativo. Por eso, hoy, la creencia en la po-
sibilidad de ese otro poder resulta el paso cen-
tral y primero que cada uno de nosotros tene-
mos que dar. Nadie puede ir a convencer a o-
tro si primero él no cree a fondo en esta perspec-
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. tiva de la transformaci6n real y concreta. Sélo .

puede resistir aquel que claramente esté dis-
puesto a construir un poder alternativo. Lo con-
trario implica tan s6lo resignacién: asf las posi-
bilidades concretas para los sectores populares
. dejan de existir. Por eso, mas que nunca, la cri-
sis no s6lo tiene su rafz en el empobrecimiento
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y en la margmalldad en la polanzacuén entre
pobres y ricosy en un modelo cdda vez mas ex-

cluyente, sino en la capacidad que tenemos de’

ponernos a la altura de las necesidades concre-
tas de nuestro pueblo y encontrar alternativas
para construir un poder concreto, y real Gra-
cias. i



PREGUNTAS

- "\

;La pérdida de la capacidad de negociacién de
' los sindicatos se debe sé6lo a la expulsidn de
fuerza de trabajo?
 CORTES: Bueno, evidentemente, no. Pero si te-
‘nemos en cuenta que desde siempre el desem-
,plteo fue pensado como mecanismo para disci-
plinar a'a fuérza de trabajo, y que en un contex-

to de alto desempleo la posibilidad de ofrecer

resistencia a una ‘estrategia econémica es mu-
cho menor, yo dirla que en un contexto de pro-
longada expulsién de fuerza de trabajo |a posi-

bilidad de enfrentar una estrategia es més -

reducida y que, histéricamente en el contexto
argentino, los sindicatos entraron repetidamen-
te en negociaciones con el poder politico y se

- convirtieron, en diversas oportunidades, en la |

correa de trasmisién de una politica disciplina-

dora. Quizds, junto con esta pérdida de [a capa-
cidad de negociacién debida al desempleo, u-
no debiera analizar qué pasa de ahora en mas
con aquella parte del sindicalismo en condicio-

-nes de negociar més de cerca y cémo interpre-
tar esta pérdida de capacidad de _negociacién
no s6lo en funcion del desempleo sino también
en relacion con lo que es el smducalusmo

Qunsnera que profundlzaras un poco mds en la
idea de construccién de un poder alternativo.
DE GENNARO: Lo primero, y esto es lo que
querfa explicitar, es creer en la posibilidad de

. esaconstruccion. Si no se cree es muy dificil po-

ner esfuerzo en ella: Acaso una de las conse-
cuencias mas nefastas de la dictadura de Ia se-
guridad nacional sobre nosotros haya sido el
quiebre de |a voluntad de poder, hacernos cre-
© er carentes de capac-dades para construir un
poder en nuestra patna A pesar de que somos
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mayorfa, no podemos definir qué modelo de
sociedad queremos, qué pafls queremos, qué
forma de distribucién, qué educaciéri quere-
mos, y somos mayorfa. Y en el marco de la de-

‘mocracia esto patece mds contradictorio. En-

tonces, |a reconstruccién se realiza a partir de
ia propia base de sustentacién: unotiene que e-
legir desde dénde construye o reconstntuye sur

poder.

En el caso sindical, si no reorganizamos a la
clase trabajadora con presencia y con poder es
muy diffcil quetengamos siquiera capacidad de
negociacion. Yano hablamos deresistironore-
sistir, de combatir 0 no, posibilidad negada de
acuerdo con los niveles de desempleo. Actual- .
mente, esto resulta imposible si no se produce
una reversi6n concreta de la politica econ6émi-
ca que se estd llevando a cabo. Si el Plan Brady
no encuentra una resistencia social adecuada,
empobrecera cada vez més al pals, aunqué ha-
ya algunos sectores que accedan aun convenio
colectivo mucho mas favorable. Pero, como
clase trabajadora, perderemos fundamental-
mente nuestra participacion en la distribucién
del ingreso. Entonces, la Gnica manera es em-
pezar a reconstituir la capacidad de poder que,
en Gltima instancia, tiene la clase trabajadora,
y para esto hay que reorganizar alos sectoresre-
ales y concretos: desocupados, subocupados,
jubilados, hay que organizar a los trabajadores
de muy distintos sectores.

Hace muy poco tiempo Fate, del grupo Ma-

"danes, tuvo 45 dias de paro. Los comparfieros tu-

vieron una fuerzatremenda. Habiaunagranso-
lidaridad de todos los sectores trabajadores que
no se pudo quebrar, pero larealidad concretaes
que el grupo Madanes, que también debfa rees-



tructurar la empresa, pudo tener una confronta-
cién con el sindicato sin ningun temor, ya que
el problema s6lo afectaba a los trabajadores de
Fate que pertenecen al neumético; los de Aluar,
que son metalargicos y los trabajadores de Fu-
taleufd, que son eléctricos, también son del gru-
po Madanes, pero a ellos no se los pudo
movilizar. Por eso, asf como el grupo econdmi-
co hoy tiene una distribucion que le permite en-
frentar a los trabajadores y a fa distribucion del
ingreso de una manera diferente, los trabajado-
res tenemos que buscar una forma alternativa
de construccién de poder que nos permita, en
dltima instancia, cambiar la relacion de fuerzas
con esa patronal.

Unilicar a sectores del neumatico, de la elec-
tricidad y metaldrgicos exige una unidad politi-
cadiferente, una concepcion de poder diferen-
te. Y en este aspecto, el poder alternativode los
trabajadores sé6lo puede ser reconstituido a par-
tir de la democratizacién de las estructuras sin-
dicales, 3C6mo es posible que haya una organi-
2acién sindical que quiera discutir con un pa-
trén, sin depender de éste, que no pueda hacer
elecciones libres, que tenga estatutos que exi-
jan para ser dirigente més condiciones que pa-
ra Presidente de la Republica?

Los trabajadores solos no generan ese poder
altemativo, precisamente en el Gltimo encuentro
que hicimos las organizaciones sindicales en
Rosario, tomamos conciencia de que el proble-
ma no esta en la mayor negociacién o comba-
tividad, sino en |a construccién de un poder po-
litico diferente. Y esto no se hace con sectaris-

mo ni con antidemocracia al interior del movi- -

miento obrero, sino con la convocatoria a po-
deres reales, los sectores empresarios naciona-
les, sociales, |os sectores politicos, la comuni-
cacién y la cultura capaz de vertebrar un poder
alternativo diferente. Este es un paso en la cons-
truccién de ese poder.

:C6mo se llama la revista donde se publicaron
los fragmentos que ley6 el Sr. Concatii?
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CONCATTI: Una parte fue publicada en “Alter-
nativa Latinoamericana”, en el N2 4. Otra par-
te se incluyé en un libro publicado por los chi-
lenos con motivo de un congreso: “Hacia una
nueva economfa interdependiente”, “Deuda
externa y esquema cultural en Latinoamérica”.
No sé si se podrd conseguir en la Argentina. Y
algun fragmento esta escrito a proposito de es-
ta reunidn,

La igualdad es un conceplo que se conocfa en
América mucho antes de la Revolucién France-
sa, y que es destruida sisteméticamente desde
la llegada de los colonizadores hasta hoy.

Nuestro ideal de igualdad tiene raices autécto-
nas.

CONCATTI: Yo estoy muy de acuerdo. Si he pa-
recido afrancesado en el planteo, lo lamento
mucho, porque creo ademés en la reivindica-
cion de las culturas aborigenes. De todos mo-
dos, es otra polémica,

Lo que quiero subrayar es que, de todos mo-
dos, mas mal que bien, se impuso una cultura,
un régimen, y que lo nuestro —incluido este re-
troceso— ha tenido que ver con un proceso u-
niversal: participamos de un proceso mas am-
plio que incluye lo que sucede en la Argentina,
en un proceso mundial.

Su relato histérico parece fatalista, jtiene al-
ternativas?

CONCATTI: No era mi intenci6n ser fatalista.
Me quejo casi siempre de los planteos que nos
dejan con la sensacién de que estamos “en la
lona” sin posibilidades de levantarnos. Pero es-
tan pasando cosas graves y hay que mirarlas
con la gravedad que tienen. Creo que hay que
acostumbrarse a mirar la historia como una to-
ma de decisi6n, en la cual hay muchas influen-
cias pero no propiamente fatalidades, en todo
caso podemos pensar que lo que se opone a la
fatalidad es lo que habitualmente llamamos vo-
luntad politica. Cuando los hombres resolvie-
ron no padecer la historia sino construirla, re-
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solvieron oponerse a la fatalidad como norma i-
rremediable. ‘

;C6mo se modifica el conceplo de Nacién con
la existencia de los nuevos feudos que Ud.
menciona?
CONCATTI: Casualmente, el articulo de la re-
vista “Alternativa” planteaba una reflexién a
propésito de este tema, y una defensa de ese
viejo y menospreciado concepto de Nacién,
pero que yo creo constituye uno de los funda-
mentos de la recomposicién politica y social
posible, Yo

En efecto, una de las agresiones del pensa-

‘miento neoconservador se dirige hacia el con-

cepto de Nacién visto como un pensamiento de
derecha, de corte casi fascista. Creo que eso es
muy grave, y que tenemos que recomponerlo,
asf también con la importancia de lo nacional-
popular. Quiero decir de lo nacional comocon-
tinente de todos. Somos una gran familia, uni-
dos por lazos de solidaridad méds profundos y
que nos hacen co-responsables los unos.de los
otros. Esta es la idea fuerte, la idea afectiva de
Nacion, que ha sido a veces muy sentida por
nuestro pueblo y le ha permitido construir cosas
en funcién de su conviccidn nacional. Esto ha

sido erosionado, para los que viven en este mo- -

mento en esos feudos, como yo describl(a, la
Nacién no cuenta para nada. Ellos se creen, co-
mo se dice ahora, tan triunfalmente “ciudada-
nos del mundo”, cosa muy buena creo yo, pe-
ro para algunos significa que vivir en nuestro
pafs o en Amsterdam resulta igual.

Reconozcamos que la idea de Nacién ha si-
do erosionada no sélo por derecha sino tam-
bién por izquierda, para el caso pensemos en
los profetas de la transformacion social. Enton-
ces una de las tareas es la recuperacion de |a i-
dea, del sentimiento, de la vocacién que signi-
fica la Nacién.

iPor qué la subcontratacién o el mercado in-

formal se vincula con la pobreza? jPor qué el
desempleo abierto no es un buen indicador del
criterio de pobreza?

CORTES: Diré, sintéticamente, que la subcon-
tratacién en general significa trabajo en negro
y, en ese sentido, impide, por ejemplo, el acce-
$0 a los bienes y servicios de consumo social
que requieren de un recibo de trabajo, etc.
Cuando planteaba lo de la tasa de desempleo a-
bierto quise significar que no necesariamente
descendi6 el nivel de desempleo entodo el pa-
is. Baj6 en el Conurbano y creci6 enel resto del
pafs. En promedio, el desempleo en |a Argenti-
na no descendid, eso hay que tenerlo en cuen-
ta. Pero la subocupacion tampoco lo hizoy, en
general, la subcontratacion continda. Loque yo
planteabaes que no necesariamente esunbuen
indicador de pobreza porque en estudios he-
chos en el’90, en censos de villas, por ejemplo,
la desocupacién casi no existe, lo que hay es
trabajo mal remunerado.

tLa capacidad de negociacién es nula porque
no hay respaldo de los propios trabajadores
que ya no creen en sus dirigentes? Sino hay de-
manda de la sociedad y la dirigencia pareciera
estarmés aen larepartija de cargos que
en la biisqueda de una alternativa, ;desde qué
soledad se reclama a una dirigencia que no a-

- sume su funcién? ;Por dénde pasa la construc-

cién? ;Cémo contener la avalancha conserva-
dorairrefrenable, si los lazos de solidaridad es-
tan rotos? ;C6mo se construye una altemativa
de poder cuando tenemos sujetos convencidos
de que ya no es posible una salida?

DE GENNARO: Creo que hay una cultura que
convierte a todos los sectores de alguna mane-
raen victimas de la situacién reinante. Segan e-
lla, somos todos “victimas” de lo que sucede a-
fueray, como victimas concretas y reales, no te-
nemos lacapacidad de resolver, Los pobres, en-
tonces, no pueden cambiar esta realidad por-
que son “victimas” de este sistema, pero no hay




ninguna alternativa. Los dirigentes no pueden
plantearse ninguna altemativa de poder, por-

que son “victimas” del descreimiento de lagen-

te; las instituciones democréticas no tienen po-
der, porque son “victimas” del desmorona-
miento de poder concreto de los grupos que
pueden dotarla de capacidad de negociaci6n
ya que hoy la transforman en instituciones for-

males. O sea que la cultura de la victima es al- -

go que debemos enfrentar inexorablemente si
queremos construir un poder alternativo, Hay
que asumirse como protagonista central y no
delegar nuestra capacidad de construccion de
poder; hay que pasar de ser “victima” a ser par-
te de una construccidn diferente. Este salto cua-
litativo significa asumirse con una responsabili-
dad diferente y, de alguna manera, enfrentar es-
tas instancias que sf existen y que sonreales des-
de otra perspectiva.

iComo no va a ser bueno que |a gente descre- -

a.de la mayorfa de los dirigentes sindicales, po-
Hiticos o sociales! Esta bien eso. A mi no me pre-
ocupa, les preocupa a esos tipos. Y yo creo que
es posible una alternativa porque la gente no
cree en sus dirigentes. [Pero cdmo va a creer si
la mayorfa son corruptos! Entonces eso habla
bien de la gente, habla de que Ja gente esta sa-
na todavfa, es consciente de que |os tipos estan
preocupados s6lo por ellos mismos. £l problema
es cuando la gente deja de creer en s/ misma,
cuando ese descreimiento nos lleva a no creer
en nosotros mismos y en la posibilidad de cons-
truir realmente otra alternativa; en la familia,
con los compafieros, en el trabajo, elc. En fas a-
sambleas y en cualquier lugar, se discute desde
la cafda de la Unién Soviética, la concentracién
del capitalismo a nivel mundial, hasta las sepa-
raciones de los comparieros, se discutetodo, Es-
td en discusidn absolutamente todo, porque |a
realidad es tan compleja que si vamos a discu-
tir qué hacemos con el trabajo, hay que enfren-
tar situaciones como la de Sierra Grande: una
comunidad que, como cierra la empresa, tiene
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el brote psicltico masimportante del pals. Lasi-
tuacidn es compleja. Por eso se discute todo: la
organizacion, el sindicato, la economfa mun.
dial, lo personal, lo familiar, todo. La necesidad
de respuesta no puede ser cubierta como en e
pasado, por esos programas concretas donde se
detallaba todo y a todo se daba respuestas. To-
dos los dias tengo la posibilidad de recorrer el -
pafs y de ver cémo en cada &mbitoy lugar se de-
baten alternativas buscando organizarse una y
otra vez. Si esto se potenciara, acaso podriamos
articular esa potencialidad y acaso también
nuestro planteo serfa distinto, porque en'Gltima
instancia la politica es el manejo de las relacio-
nes de fuerza, y ese manejo es lo que nos per-
mite a nosotros plantearnos si algo es posible o
no. Yo sf creo que es posible plantearse un po-
der altemnativo, en la medida que existe una
gran necesidad de que ello ocurra.

Voy a contar dos hechos. En un momento de-
terminado, el mds grave, el Presidente de la Na-
cién resolvi6 intervenir el gremio, Sacé una re-
solucién, por intermedio del Ministerio de Tra-
bajo, porque habla caducado el mandato, etc.
Hubo una gran discusi6n y resolvimos llamar,
después de 7 anos en la conduccién, a unagran
eleccién nacional, con voto directo. Era el pe-
or momento, cuando mayor crisis y atomiza-
cién general existfan en todas las estructuras
sindicales y en ATE también. Ahf estén las pro-
puestas: convenio colectivo, aumento de sala-
rio, no ganamos una, perdimostodo durante es-
tos afios, y sin embargo, se larg6 la eleccion y
hubo una confrontacién absoluta y total que
permitié que, a pesar de los sectores que nos “ti-
raban” de un lado del Gobierno, y aquellos o-
tros que nos “tiraban” del otro, se ganara inelu-
diblemente con el 96% de los votos. Es la posi-
bilidad que vio la gente de construir una alter-
nativa diferente. Esto demuestra que la dnica
posibilidad que tenemos es la creencia en la
fuerza de los comparieros. A ese poder se lo en-
frenta con esto. '




Hace muy pocos dlas se discutié una cosa
muy embromada para el movimiento obrero,
- grave: la posibilidad de |la unidad de los traba-
jadores. Se convoc6 a Parque Norte. No quiero

decirles lo que significa para los trabajadares la -

idea de unidad: es el tema del poder, hemos a-
prendido que si no estamos unidos estamos jo-
didos. La unidad es un tema muy importante.

Pocos dirigentes sindicales podiamos tener du-
das. Nosotros resolvimos ausentamos y no sélo
por una conducta ética o moral, sino porque no

es posible decir que existe una alternativa dife- .

rente si uno en la alternativa cotidiana hace to-
talmente lo contrario. La respuesta fue que méas

de 1.500 dirigentes recorrieran todo el pais pa- -

. ra apoyar y presionar simplemente por esa ac-
titud. Hay tanta necesidad de reconstruir un es-
paciodiferente que lasactitudes éticas y de con-
ducta hasta se valorizan polfticamente. Si noso-
tros creyéramos que con esto alcanza nos equi-
vocarfamos. Si nosotros creyéramos que con la
conducta y la ética alcanza para construir un
proyecto politico y un poder que permita nego-

ciary cambiar las relaciones de fuerza nos equi-.

vocarfamos. Pero éste es el “piso” para poder
hacerlo, no se puede decir que es posible y te-
ner todos las dfas una conducta contradictoria.

A qué atribuye la desconcientizacién de la

clase trabajadora que, por ejemplo, sigue apo-
yando al actual gobiemo?
DE GENNARO: Yo no soy provocador, pero
voy a poner en duda esta pregunta. Las estadfs-
ticas de compaderos, y hasta algunas publica-
_das oficialmente, sefalan un fenémeno digno
de tener en cuenta. El propio IDEP ha efectua-
do una que analiza la dispersi6n del voto, don-
de se muestra que el peronismo ha perdido
practicamente el 35% de su voto hist6rico. Ha
ganado a otros sectores. Donde antes se escribi-
a “viva el cancer” hoy se vota a Porto, no tengo
ninguna duda, o se vot6 a Duhalde hace un a-
fio. Esto también es cierto.

El sentido del voto ha cambiado en nuestro
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pals. No qulero decir que no haya trabajadores
que votaron a Menem, a Duhalde, etc. Menem
en el ‘89 es pecado de muchos. Pero en el *91
no hay ninguna duda, fue una derrota impor-
tante; ganaron con la mayorfa electoral. Antes
siempre hablabamios de la mayorla, nostraicio-
naron pero por lo menos hablibamos de la ma-
yoria. Lo que existe es una dispersién del voto
de la clase trabajadora, porque hoy no hay una
identidad del voto de la clase trabajadoraentér-
minos partidarios. Esto es nuevo. En ningan sec-
tor se puede hablar en términos partidarios. La
mayorfa de la gente sabe y lo dice: “nos han re-
ventado los radicales, los peronistas”. Ademds,
la mayorfa vota a un partido para elegir inten-
dentey a otro para diputado: es decir que ha ha-
bido una dispersién muy grande, una atomiza-
cién del voto en los sectores populares. No hay

_una identidad partidaria asumida como clase,

cosa que sf habfa en otra época, cuando el pe-
ronismo significaba la identidad como clase, e-

*ra un proyecto politico sintetizado en Perén. Se

murié Perén en 1974, acabamos de terminar el
duelo en 1991, cuando realmente entendimos
que el cachetazo que se nos ha dado es bastan-
te grande, que no tenemos una identidad poli-
tica los trabajadores. Este cambio y este salto
cualitativo han sido muy impaortantes. Yono da-
rfa por sentado que los trabajadores han votado
mayoritariamente a Menem,.como clase o sec-
tor. Lo electoral es una coyuntura, y también
pesa la falta de una alternativa clara que capi-
talice esa perspectiva. En este caso, quizé la ca-
pitalizaron ofros sectores, desde Rico hasta
Héctor Cavallero en Santa Fe, o partidos muni-
cipales o vecinales o provinciales o, realmente,
la imposibilidad de esa alternativa hizo grande
lo que significa la estabilidad. Y, frente a la fal-
ta de alternativas, uno trata de sobrevivir.
Recordemos que lo peor que nos ha pasado co-
mo trabajadores es la hiperinflaci6n, el proce-
so de transferencia de riqueza mis desalmado
que hemos tenido, que provocé una pelea de




pobres contra pobres como jamas vimos y que,
gracias al grado de solidaridad, no tuvo conse-
cuencias mas tremendas de violencia entre no-
sotros. La estabilidad ahora empieza a ser cues-
tionada por los mismos sectores trabajadores, y
creo que estamos en |a antesala de expresiones
- concretas de luchas sociales diferentes, que se
estan expresando en las provincias a pesar de
que los diarios no las registren. El jueves pasa-
do recorrieron la ciudad de Corrientes més de
4,000 compafieros encolumnados, no sélo do-
centes y compafieros de ATE y de Salud Pabli-
ca, sinotambién de todas las comunidades y ba-
rrios aledafos a Corrientes, que invadieron el
centro defendiendo el hospital y la escuela pa-
blica. Esto que no sale en los diarios es algo que
estd empezando a aparecer en muchos lugares,
en muchos sectores, pravincias o intendencias.

sNo cree Ud. que el socialismo ruso no fue ms
que un arma neoliberal que, por aquel enton-
ces —y ante la amenaza de un levantamiento
en busca de libertad, igualdad y fratemidad—
someti6, en formafeudaly despladada, atodos
los habitantes? ;No cree que Jo tinico distribui-
do entre todos fue sometimientio, pero no ¢l
progreso ni el desarrollo que fue s6lo para unos
pocos ofigarcas feudales?
CONCATTI: No creo que sea para tanto. Nos
encontramos con situaciones paradojales: cuan-
" do el socialismo soviético tenia éxito, si uno de-
cfa alguna cosa en contra pasaba por facho, nos
costaba una barbaridad hacer minimas obser-
vaciones a Rusia. Pero “lamano” se dio al revés
y, entonces, hay que criticar con todo. No. Cre-
o que fue un proceso. Esto da para una largufsi-
ma polémica, hay mucho que discutir y que es-
tudiar y que saber, todavia no sabemos todo.
Creo que fue un proceso muy importante en el
cual se tomaron algunas tragicas decisiones, y
yo estar(a dispuesto a discutir inclusive si la ide-

ologfa de fondo, la propuesta marxista, llevaba

0 no inexorablemente a ese resultado. No cre-

. oque haya existido una maniobra neoliberal; es

mas: creo que jugd positivamente en el desarro-
llo del mundo aunque no dio todo lo que podi-
a, fue un referente con peso especffico en el
contexto mundial, que jugd en favor de medi-
das més socializantes en todo el mundo.

. 3Cuél es el sujeto social de la reversién de la
olaneoconservadora? 3Qué significa hoy “pro-
letariado”?

CONCATTI: Esto yo me lo podria sacar muy
rapido de encima, porque los que tienen que
hablar del sujeto social son los sociélogos. Yo
no sé nada de eso. Creo que la pregunta es ho-
nesta, y que hay que darle una respuesta hones-,
ta también. Creo que la pregunta serfa: ;Quié-
nes se oponen o nos oponemos? Cuando escu-
cho hablar a Victor o a otros como él, entiendo
que tiene la honestidad de norepetir el verso ul-
tra-proletarista que, adem4s, devenfa de una
concepcion en la cual se pensaba al proletaria-
do como tinico agente con fuerza para revertir,
por necesidades casi mecdnicas, la historia. Es-

" tamos delante del desaffo de construir una red

de necesidades en comin, de nuevos proyec-
tos, de la capacidad de asumir la situacion en
toda su complejidad y no con recetitas faciles
que han sido algunos de nuestros defectos del
pasado. d

Sigo creyendo en |a vieja férmula pueblo-an-
tipueblo: veinte afies atrds nos resultaba muy
dificil defender estas ideas, porque sectores
muy rigurosos de izquierda afirmaban que s6lo
el proletariado iba a llevar un proceso
revolucionario adelante; losdemas, seginellos,
eran pequefios burgueses indtiles que podfan a-
lardear més que acelerar, Creo que eso lo he-
mos aprendido, que tenemos una capacidad de
discusion y basqueda mas grande. Fijense lo

_ gue estamos haciendo hoy, discutiendo el tema
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“hacia el fin del milenio” en un sindicato, orga-
nizado por una institucidn de estudio de ese
sindicato. Esto es una novedad grande. Veinte




afios atras venfamos a pedir perddn a un sindi-
cato, a pedir permiso con muchfsimo cuidado.
Ahora no. Ahara hay ganas de escuchar todo
pensamiento mas 0 menos NUevo, progresista,
que sume, y yo tengo esperanza. Creo que la
gravedad de la crisis en el mundo estd hacien-
do pensar en serio a mucha gente. Yo creo que
hay replanteos serios y profundos, éstos van a
permitir salir del dogmatismo que durante 70 a-
fos significéd una facilidad para no tener que
pensar en la complejidad de la economfa, lo so-
cial, de la construccién del poder. No el poder
que se conquistaba de algin modo con una

suerte de golpe palaciego. Esta enorme tarea se.
‘estd haciendo de verdad y creo que signos co-

mo éste se estan dando en el mundo.

3Cuil es la evaluacion respecto de la teologia
de la liberacién, la accién de los sacerdotes,
por ejemplo en la pastoral villera y en el grupo
de movimientos de villas y barrios carencia-
dos?

CONCATT!: Esto me toca inclusive personal-
mente. Creo que la teologfa de la liberacién va
a ser vista en el futuro como un intento muy o-
riginal y muy vélido por redescubrir el sentido
mas profundo de la fe y del mensaje cristiano.
Que se haya acertado entodo es otrotema. Ten-
go una visidn positiva y al mismo tiempo cir-

- cunstanciada histéricamente. No sé si en este

momento la cosa va por ahi. Pero cumplié con
ese momento y dejé una experiencia cristiana
en América Latina, que es inédita en el mundo.
}Quéva a pasar en el futuro? No lo sabemos, pe-
ro creo que de verdad la vivencia cristiana de
las comunidades de base y la formulacién de la

 teologfa de la liberacién no ests agotada y va a

dar para el futuro. Y respecto a la pastoral de los
curas villeros, tengo una muy buena impresion.
No sé si todo el camino va por ahf, pero han sig-
nificado en laIglesia Cat6lica el testimonio mas

verdadero y més mcuesnonable en estos anos
tan negros.

sEs lamilitancia laherramienta necesaria pa-
ra revertir 1a crisis, aun en estos tiempost ;C6-

'mo hacer para transmitir estos valorés solida-

rios en esta época tan salvaje?

CONCATTI: Enotra época yo no hubiera duda-
do en afirmar que era la militancia, porque la
vefamos, estaba ahi, existfa, latocdbamos, Acaso
algan examen de conciencia colectivatengamos
que hacer a este respecto todos los que hemos -
crefdo en esa militancia. Personalmente creo
que no s6lo lue destruida por el salvaje ataque .
de los militares, hubo errores de los que habra
que hacerse cargo, de un tiempo muy propicio
que desperdiciamos y que si ahora lo analizé-
ramos probablemente nos ofrezca algunas lec-
ciones para el futuro. La militancia peronista de
los afios '70 no ha hecho —no hemos hecho—
una discusién acerca de los aciertos, de los e-
rrores y de lo que puede ser en el futuro. De to-
dos modos, hay que creer que la gente no cam-
biatano. Despuésde una grandesmovilizacién,
existe también un retorno interesante de parte
de la juventud. }C6mo hacemos nosotros para
transmitirles valores solidarios? Y es algo que
estd como problema hasta con nuestros hijos.
:Como hacemos para cormunicarles cosas, pa-
ra movilizarlos? No say tan pesimista, me da la
impresién de que en varios terrenos se esta em-
pezando a hablar de nuevo y seriamente, para
decir una cosa que estoy viendo de cerca, cre-
0 que a pesar del desastre de-la educacién, se-

-estd empezando a hablar de nuevo de la recu-

peracién que hay que hacer en ese sentido, de.
los objetivos. Tengo una opinién modestamen-
te optimista al respecto y no es mucho més que
es0 lo que puedo decir. A Jo mejor respondo
muy mal, pero es lo que puedo decir por el mo-
mento.

La crisis expresada entre sindicalistas-afilia-
dos, ;a qué creen que se debe? ;La opulencia
de los sindicalistas condice con la pobreza de
los afiliados? ; El poder de los sindicatos esbue-

26 .



no? ;Y los otros poderes son malos? ;Asi de
simple? _

iPor qué creen que nadie esta contento con los
servicios de salud que hubo hasta ahora, creen
que si fuesen buenos todos los querrian cam-
biar? - '
:Qué ocurre con los mismos integrantes asala-
riados de clase media baja que luchan para re-
cortarse de sus clases, para acceder a esos nue-
vos feudos? '

tHoy se estd realmente en condiciones de po-
der para negociar de igual a igual o, dentro de
esa desigualdad, los objetivos de minima para
negociar en qué punto se convierien en conce-
siones?

DE GENNARO: En todas estas preguntas estd
planteado el tema de los sindicatos paralelos.
Me parece interesante. En la actividad estatal
hay sindicalismo paralelo, por eso hay modelos
enfrentados claramente. En el ’55, lo primero
que se hizo fue crear sindicatos paralelos, por el
tema de la libertad sindical, y habfa cientos de
sindicatos paralelos. En el Estado, lareconstruc-
cién del poder sindical dependi6 de la alianza
con el gobierno o la construccién de una repre-
sentacién cada vez més concreta con el poder
de lostrabajadores. Esto, en la actividad estatal,
existe. El sindicalismo paralelo existe entre los
docentes, en salud, etc. Uno es el modelo de
subsidio por el Estado y otro el modelo de los
trabajadores. En la actividad privada resultaba

. mds complicado, porque el poder de negocia-

Cién estaba en el convenio, en la rama de la ac-
tividad. Hoy esto esta cuestionado. Por lo tanto,
el sindicato paralelo noesuna cosa que cuestio-
ne la unidad de los trabajadores, como sucedi-
a en otros momentos. Por lo menos hay apertu-
ra a este debate, sobre todo cuando uno ve lare-
alidad concreta. Dentro de toda “la malaria”
que significa ser parte de los trabajadores esta-
tales, sabemos que en la época del autoritaris-
mo los primeros en recibir la represi6n directa
fueron los estatales. Y es cierto. Y por eso hubo
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desafiliaci6én masiva y persecusién. No tanto -
sucedid en la actividad privada. Pero en esta -
tima, aun en democracia, se sufre la mayor per-
secusién de la actividad sindical. Cualquier
compariero que intente representar una lista
con cierta representacion en una actividad im-
portante, termina despedido por la patronal, Es
muy dificil conservar el puesto de trabajo para
conseguir altemativas democréticas, esto hay
que ponerlo entre comillas. Sobre todo, cuan-
do hay estructuras sindicales que en su estatu-
to ponen como condicion ineludible haber -
pertenecido a la actividad durante los dos dlti-
mos afos en forma ininterrumpida, Por lo que,
cuando se sabe que van a ser candidatos, dejan

.de trabajar un dfa y listo. Entonces, la persecu-

sién en la actividadsindical privada es una ma-
nera directa de impedir la democratizacion de
las estructuras sindicales. En la Gltima etapa se
estd dando un proceso no sélo de dificultades
para presentar listas: cuando se logra presentar-
|a se trampean |as elecciones, caso Gas del Es-
tado o de SUPA, cuestionadas ante la justicia.-
En el caso de Gas del Estado, para que Uds. ten-
gan una idea, los trabajadores firmaron una
declaracion jurada ante el juez, diciendo la lis-
ta que votaron, al sumar esos votos uno por u-
no, el resultado ofrece muchisimos mas votos
que |os resultados. Era una urna de 100 votos y -
en realidad tenfa 300 firmas. Hay dificultades
de tamafa importancia, que hoy la estructu-
ra sindical paralela es algo que no se descarta
en esta recomposicién del movimiento sindi-
cal. _ ;

Cuando haya una definicion polftica de esta
naturaleza al interior de la estructura sindical,
van a producirse ¢osas nuevas.

En Rosario, en este encuentro de los sindica-
listas, hemos convocado al Congreso de los
Trabajadores Argentinos, donde lo importante
es la representacion sindical. Y hacia allf con-
fluyeron secretarios o delegados de base, diri-
gentes de regionales y secretarios generales. El




desafio de construir la nueva orgénica del mo-
vimiento sindical de un modelo diferente es
darle cabida a estos sectores con presencia or-
ganizada y ademas a los compadieros jubilados

y a las estructuras que organizan a los desocu-

28

pados, que es en conjunto la clase trabajadora
que tiene que presentar un nuevo modelo sin-
dical. Creo que no es el sindicato paralelo co-
mo lo es en Brasil, pero si hay nuévas formasor-

‘ganizativas que se estin planteando.
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