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La mesa de hoy, “El subsuelo latino y la Europa
del Este”, dentro del tema general “Luces y
sombras del porvenir”, hace hincapié entoda la
temética ligada con los palses de la periferia,
tanto en Europa como en América Latina.
Seencuentran connosotros Enrique Arceo, Car-
los Abalo y Oscar Cardoso.

Antes de cederles la palabra a los panelistas,
queremos recordarles que el dia 1/7 tendrd

lugar la mesa de cierre “Los Quinientos afos:
sUn encuentro de dos culturas?”, que contaré
con la participacion de Alcira Argumedo, Fede-
rico Pagura, Adolfo Pérez Esquivel y el poeta
cubano Roberto Ferndndez Retamar. También
participaran el director del IDEP, Claudio
Lozano, y el coordinador general de este serni-
nario, Lucio Cerda.




= r— A"

EXPOSICION DE
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Desde comienzos de los afos ‘70, estamos
viviendo un periodo de transicién, sin que
pueda atn determinarse si estamos asistiendo al
surgimiento de una nueva fase expansiva de la
economfa mundial o hemos entrado en una
larga etapa de estancamiento y crisis, como las
que ya ha atravesado el modo de produccién
capitalista. '

}Cudles son los elementos constitutivos de
una fase del desarrollo capitalistat En primer
lugar, el predominio de una nueva “forma de
propiedad” que posibilita un cambio sustancial
en la estructura del proceso de trabajo. Esta
forma de propiedad descansa sobre un cierto
grado de centralizacién del capital y redefine
las relaciones entre las distintas fracciones de
éste, asfl como las existentes entre el ejercicio
del derecho de propiedad y el ejercicio de la
capacidad de gestién. La estructura del “proce-
so de trabajo” establece, a su vez, la composi-
cién organica del capital; las relaciones técni-
cas en el seno de las unidades econémicas y las
modalidades de interrelacién entre las mismas
(es decir, las formas que reviste la competen-
cia).

La nueva “forma de produccién” resultante
de la articulacion de la forma de propiedad con
la estructura del proceso de trabajo, impulsa la
expansion del bloque de industrias en que se ha
implantadoy requiere, para establecer su domi-
nacién sobre las anteriores formas productivas,
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una transformacién del “modo de acumula-
cién” gque se expresa en un cambio en las tasas
de plusvalia y de acumulacién; el ritmo de
crecimiento de las diversas actividades; las

modalidades de intervencién del Estado y las

formas de relacion entre éstos.
Cuando el modo de acumulacién adecuado

-a la forma de producci6bn més avanzada se

consolida en una o varias formaciones centra-
les, éstas asumen una posicién- hegeménica

dentro de la economia mundial y las relaciones.

jerarquicas entre las formaciones se modifican
en funcién de su capacidad diferencial para
asimilar, controlar y desarrollar la nueva forma
de produccién. .
La creciente capacidad de las grandes em-
presas para controlar centralizadamente un
proceso productivo que se desarrolla a escala
mundial y articular las distintas fases del ciclo
global del capital; las transformaciones que
experimenta el proceso de trabajo; las innova-
ciones tecnolégicas en que se asientan los
anteriores fendmenos; la acelerada modifica-

cién en el peso relativo de las distintas indus--

trias y los cambios sobrevenidos en la posicion
de las distintas formaciones en la economla
mundial, indican la aparicién de elementos
caracterfsticos de una nueva fase. Pero las crisis
recurrentes y las bajas tasas de inversién ponen
también de manifiesto el predominio, en la
actual coyuntura, de los efectos del agotamien-
to de la anterior fase y las dificultades con que
choca la constitucién de un nuevo modo de
acumulacidn.

La fase que concluye a fines de los afios ‘60,




estaba asentada en una estructura del proceso

de trabajo habitualmente identificada como -

fordisla y en una forma de propiedad que care-
cia de la capacidad para dirigir y controlar
centralizadamente el funcionamiento de sus
filiales, diseminadas por el mundo, y que bési-
camente orientaban su produccién hacia los
mercados en que estaban implantadas. El modo
de acumulacién tenia como eje a cada una de
las economias centrales {relativamente cerra-
das, como consecuencia de la larga fase de
estancamiento y desagregacién de laeconomia
mundial que se inicia en 1930), aunque bajo
una clara hegemonia de los EE.UU. Se caracte-
rizaba por una relativa estabilidad de |a tasa de
ganancia y de la participacién de los salarios y
de los beneficios en el producto, asf como por
una elevada tasa de incremento de la producti-
vidad, que permitfa el rapido crecimiento de
ambos y, por lo tanto, también del consumo y
de la inversién, cuya evolucién coyuntural era
regulada mediante una activa intervencion es-
tatal.

La forma de produccién dominante se ex-
pandia rapidamente en la periferia bajo el con-
trol de las empresas multinacionales, aunque
en el marco de modos de acumulacién marca-
damente distintos al imperante en el centro.

Esta fase dio lugar al periodo de mas rapido
crecimiento del capitalismo; a una lenta pero
constante caida de la participacion de los paises
centrales en el PBIl de! mundo capitalista; a un
poco significativo incremento de la concentra-
cién del PBI dentro de este grupo de paises, y a
un sostenido aumentode suparticipaciénenlas
exportaciones mundiales.

Desde comienzos de los afios ‘70 el incre-
mento de la productividad se hizo més lento y
esto estuvo probablemente relacionado con las
persistentes condiciones de pleno empleo en el
centro, que deterioraron —segln se quejaban
los administradores de empresas— la disciplina
laboral y elevaron los costos. La clase obrera,

dadas las condiciones imperantes en el merca-
do de trabajo, logré incrementos de los salarios
directos e indirectos similares a los obtenidos
en afios anteriores y superiores a los de la
productividad, sin que los mayores costos pu-
dierantrasladarse a los precios, dada la crecien-
te apertura de las economfas centrales y la
agudizacién de la competencia internacional.

La tasa de ganancia comenz6 por lo tanto a
caer, tendiendo a frenarse el proceso de acu-
mulacién. El capital buscé valorizarse financie-
ramente, exigiendo y logrando laliberalizacién
practicamente total de los movimientos inter-
nacionales de capital, en el marco de una
acentuada inestabilidad monetariay las empre-
sas trasnacionales procuraron simultaneamen-
te, a fin de reducir los costos —y munidas ya,
algunas de ellas, de una tecnologia que les
permitia asumir el control centralizado de la
produccién de sus filiales—, localizar ciertas
fases del proceso productivo en la periferia, no
como hasta entonces, para abastecer el merca-
do'local, sino para exportar hacia el centro.

Este proceso se tradujo, particularmente, en
la década del ‘80, en el surgimiento de nuevas
tendencias en el seno de la economia mundial.
La caida de la participacién de los pafses cen-
trales en el PBI del mundo capitalista se detiene
bruscamente. En 1951 concentraban el 85%
del PBI; en 1980 su participaciéon se habia
reducido al 79%; en 1989 ascendia ya al 82%.
Se configuran tres polos econémicamente en-
frentados: Japén, Estados Unidos y [a Comu-
nidad Econémica Europea, y se produce una
concentracién del PBl a favor de éstos. En
1970, EE.UU., Jap6n, Canads, Francia, Alema-
nia, italia e Inglaterra (el Grupo de los Siete)
tenian el 82% del PBI de los paises centrales,
proporcién que se habia mantenido relativa-
mente estable durante casi treinta afos. En
1989 su participacion se eleva al 84%.

Se esta ante un proceso de reconcentracién
de la produccién en el centro; una concentra-




cién de la riqueza en el Grupo de los Siete y un
incremento de la participacién de los pafses
centrales en las exportaciones de los paises
capitalistas, que se eleva del 69% en 1980 al
79% en 1989, proporcién casi similar a la que
tenfan en 1970. .

" Es cierto que si se toma como referencia a
‘1950, a participaci6n de los paises centrales en
el PBI ha declinado ligeramente, y que desde
1970 se ha reducido algo su participacién en las
exportaciones del mundo ¢apitalista, invirtién-
dase la tendencia imperante desde 1950. Pero
estas cifras globales son insuficientes para cap-
tar la profundidad de las transformaciones so-
brevenidas en la economia mundial.

Taiwan, Hong Kong, Singapur y Corea se
han transformado en parte del centro dindmico
de la economfa mundial. Su producto conjunto
representaba en 1970 el 1% del PBI de los
palsés capitalistas y asciende en 1989 al 2,5%;
su participacién de las exportaciones ha pasado
del 2% al 9%. Si sumamos estos pafses a los
centrales, verificamos que el nicleode lanueva
economia mundial en vias de configuraci6n
concentraba en 1989, el 85% del PBI del mun-
do capitalista (apenas un punto menos que en
1951) y el 85,4% de las exportaciones mundia-
les, contra menos del 70% en 1951. '

Los paises petroleros han aumentado su
participacién en el comercio y el PBI de los
paises capitalistas, pese a una caida muy
fuerte en la Ultima década (su parte en el PBI
pasé del 9,78% en 1980 al 2,95% en 1989). Sin
embargo su producto per cipita se hadistancia-
do del de los paises centrales (y estamos
hablando de paises que han obtenido una fabu-
losa renta en la década del '70). En 1951 su
ingreso per cépita era el 28% del de los paises
centrales; en 1989, pese a Iz duplicacién de su
ingreso per capita, éste sélo alcanzaba al 23%
del de la OCDE.

Existe adem4s un grupo de once palses que

concentran el 22% de la poblacién del mundo-

capitalista y que también ha aumentado su
participacién en el P8I, Este grupo incluye a
Brasil y Colombia en América Latina; a Egipto,
Tanez, Turqufa; Siria y Pakistin y a un nuevo

- cordén alrededor de los NICS: Filipinas, Indo-

nesia, Malasia y Tailandia. El ingreso per cépita
de estos paises es bajo (apenas el 9% del de la
OCDE), pero su participacién en el PBI capita-
lista se ha incrementado del 4% en 1970 al
6,5% en 1989 y su participacién en las expor-
taciones del 3,8% al 5%.

E! resto de los pafses (45% de la poblacién
de los pafses capitalistas) representabaen 1951
el 8% del PBI capitalista; en 1989, su participa-
cién se ha reducido al 4,5% y su parte en las
exportaciones hadisminuidodel 18% al 7%. Su
ingreso per cépita en 1989 es pricticamente el
mismo que en 1951 (apenas un 5% maés) como
consecuencia de una reduccién de casi el 50%
durante la' década del ochenta. '

Estamos ante una reestructuracién de la
economia mundial caracterizada por una con-
centracién “haciael centro yenel centro” yuna
diversificacién y heterogeneidad de la perife-
ria, donde el crecimiento se concentra en un
grupo muy reducido de paises, quedando el
resto marginado del mercado mundial. Las
causas de esto tltimo son claras. Si tomamos el
Grupode los Once verificamos que estos paises
crecian entre 1950 y 1970 poco nrés que el
conjunto de los paises periféricos (su participa-
ci6én en el PBI de éstos, excluidos los NICS, se
eleva del 32% al-35%) y su participacién en las
ex-portaciones de estos paises descendia del
35% al 25%. Eran paises que estaban creciendo
“para adentro”. Entre 1970 y 1989, en cambio,
su parlicipacién ‘en el PBI de los palses perifé-
ricos se eleva del 35% al 60%; su parte en las
exportaciones totales de éstos pasa del 25% al
43% y esta proporcién se eleva, en las exponta-
cio-nes de productos manufacturados, del 26%
al 87%.

Ha habido, por consiguiente, una rearticu-




lacién de un ndmero restringido de paises en
una nueva divisién internacional del rabajo
que esta redeliniendo la jerarquia enlre las
formaciones periféricas. Esta nueva division
internacional del trabajo liene como eje el
comercio interrama de bienes industriales. Los
principales exportadores de alimentos son hoy
los pafses centrales y, [rente a las tensiones
inflacionarias que generaba la demanda de
materias primas en la fase anterior, se han
desarrollado una serie de tecnologias que aho-
rran una sustancial cantidad de materiales por
unidad de producto industrial y sustituyen el
empleo de los mas onerosos. De esta manera, el
campo tradicional de especializacién de los
paises subdesarrollados se achica y sus precios
se deterioran, quedando marginados del mer-
cado mundial aquellos que no han desarrollado
la capacidad de inserlarse en et comercio mun-
dial de bienes manufacturados.

El hecho absolutamente escandaloso de que
el 45% de la poblacién del mundo capitalista
tenga hoy el mismo ingreso que en 1950, mien-
tras que el ingreso promedio de los paises
desarrollados se ha triplicado, plantea, de por
si, serios inlerrogantes sobre la estabilidad y
viabilidad de una sociedad-mundo basadaenla
exclusién de la mitad de sus integrantes (en
realidad, una proporcién sustancialmente ma-
yor si agregamos a los ex paises socialistas). A
ello debe sumarse que no logra articularse, en
los Gltimos paises centrales, un nuevo modo de
acumulacién. El capital ha logrado quebrar la
resistencia de los trabajadores; destruir las ins-
tituciones defensivas de éstos e incrementar la
intensidad del trabajo. El rapido progreso tec-
noldgico posibilita que la inversién de una
misma proporcién del producto se traduzca en
un 30% mas de bienes de capital, dada la caida
del precio relativo de éstos. Pero la liberaliza-
cién de los movimientos de capitales y la com-
pelencia intercapitalista, en el marco de econo-
mias mucho més abiertas, impiden a los gobier-

nos implementar politicas de estimulos a la
demanda y de regulacién de la coyuntura.
Tenemos entonces inversiones relativamente
reducidas pero con una elevada capacidad
productiva; demanda insuficiente; desmantela-
miento del Estado de Bienestar para reducir ain
mas |os costos y posibilitar el apoyo en la lucha
competitiva al capital local; un deterioro de las
condiciones de vida de la mayorfa de la pobla-
cidn y un crecimiento de la marginalidad. La
concentracién de lariqueza no sélo tiene lugar
entre paises, sino también dentro de cada pafs
y en el conjunto de ellos, dando lugar a una
sociedad mucho mas polarizada y excluyente
que la vigente hasta los afios setenta.

Esta evolucidn es presentada como un he-
choineluctable, resultado de las leyes nalurales
de la economia y no de la l6gica del sistema y
se traduce en la propuesta, como paradigma
para la periferia, de una apertura total de sus
economias. Las pequenas economias —y a
escala mundial toda economia es pequeiia, si
excepluamos cuatro o cinco casos— deben
producir cualquier cosa que puedan vender en
el mercado mundial; el comercio iguala, en el
largo plazo, la remuneracién de todos los fac-
tores y aplicando esta politica, finalmente todos
los habitantes del mundo capitalista gozarande
igual bienestar. Para ello es necesario destruir
las estructuras productivas eregidas en la fase
anterior al amparo del proteccionismo y recon-
vertirlas en funcién de las especializaciones
resultantes del libre juego del mercado, sin
interferencia alguna de los Estados.

Los datos indicados muestran, sin embargo,
que se estd, en la periferia, ante dos lipos de
reconversion. La mayoria de los pafses subde-
sarrollados experimenta una reconversién que
se identifica con la destruccién de una parte
mas o menos significativa de su estructura
productiva y con una mayor dependencia de
sus producciones tradicionales ligadas una
divisién internacional del trabajo, caracteristi-
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ca de fa-ses anteriores. Esta reconversion sélo
les afre-ce, en la actual economfa mundial, una
mayor pobreza y marginacién.
El desarrollo de una nueva forma de produc-
cién siempre supone una reconversién. Gene-
" rada en una o varias formaciones centrales, las
restantes deben modificar sus relaciones socia-
les y su estructura productiva para incorporarla
y mantener su capacidad competitiva. Esto ocu-
rre en el centro y también en la periferia, donde
la insercion en las nuevas corrientes dindmicas
del comercio internacional requiere laincorpo-
racién de la forma mas avanzada, a fin de
superar las anteriores modalidades de especia-
lizacién y generar una estructura susceptible de

- incorporar y, de ser posible, generalizar en el.

interior de| sistema productivo la nueva forma.
Pero esta reconversion es radicalmente diferen-
te a |a que experimenta la mayorfa de los paises
periféricos.

La posibilidad de implementar una u otra
forma de reconversién depende, en' Gltima ins-
tancia, de las caracteristicas de las clases en
conflicto en cada formacién econémico-social
y de la relacién de fuerzas existente entre ellas.
Brasil ha avanzado en el proceso de sustitucion
de importaciones y por esta via ha logrado
insertarse en las corrientes mas dinamicas de!
comercio mundial. La Argentiha ha seguido un
camino distinto y ello no es basicamente impu-
table ni a su dotacién de factores ni a la escasa
inteligencia de sus gobernantes, sino al saldode
la lucha de clases en los aios ‘70, que determi-
né la liquidacién del modelo de sustitucién de
importaciones y de su potencial exportador en
las ramas més dinamicas del comercio de ma-
nufacturas a nivel mundial.

. Enunoyotro caso, detodos modos, la actual
situacién es particularmente dificil para los
sectores populares. La nueva forma de produc-
cién que se esboza descansa en la capacidad
del capital de los paises centrales para dirigir un
proceso productivo que se desarrolla a nivel
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mundial, y ello plantea dos problemas esencia-
les.

Frente a un capital que se mundializa, la
respuesta s6lo puede ser mundial, y mientras el
capital esté mundializado y la clase obrera no
lo esté, el peso del capital va a ser abrumador.
Elaborar una respuesta internacional a la inter-
nacionalizacién del capital es una exigencia
inmediata de la realidad, pero resulta dificil
concebir que la misma pueda ser implementa-
da en los préximos diez o veinte afios.

Al mismo tiempo los sectores populares
deben asumir, junto con esta tarea, la de evitar
una reconversion regresiva e impulsar un salto
en el desarrollo de las fuerzas productivas y en
la constitucién del obrero colectivo capaz de
disputar al capital su control sobre las mismas.
Esto plantea, éntre otros, a los argentinos, la
cuestién de cémo encarar esta labor con una
burguesfa dnicamente interesada en insertarse
en los lugares mas atrasados de la estructura
econémica mundial.

Pareciera que la tinica posibilidad es que los
sectores populares asuman un rol hegeménico,
indisolublemente ligado al esbozo de nuevas
relaciones de produccién. Tarea dificil en un
marco histérico signado por la paradoja.

El derrumbe de los paises “socialistas” es
esencialmente imputable, creo, alaforma como
se saldaron en los aitos 30 las luchas en el seno
del Partido Bolchevique y al predominiode una
concepcién que identificaba al socialismo con .
la supresién de |a mercancia y la asignacién de
los recursos por el Estado, y no con una trans-
formacién, en el marco de una definicién y
control social de las prioridades, de las relacio-
nes sociales y técnicas de produccién en las
fabricas, condicién para el desarrollo de un
modo de produccién donde el trabajo adopte
progresivamente un caracter directamente so-
cial. Este derrumbe, independientemente de
cuéles estimemos sean sus causas y de la opi-
nién que tengamos sobre el significado hist6ri-




co del “socialismo real”, implica una victoria
ideolégica, polftica y social para el capital,
cuyo sistema carece ya de antagonista, real o
imaginario.

Sin embargo se estin concretando, simulta-
neamente, las bases materiales para un modo
de produccion alternativo. Lainternacionaliza-
cion de las luchas populares adquiere, con la
internacionalizacién del capital, una base real
puesto gue constituye la condicién ineludible
para el triunfo, incluso, de las acciones mera-
mente reivindicativas. El capital descubre que
no basta, para elevar sostenidamente la produc-
tividad, con reimponer brutalmente su autori-
dad y procura obtener una creciente participa-
cién del colectivo obrero en el proceso de
trabajo, y ello indica hasta qué punto las actua-

les relaciones productivas son desbordadas por-

el caracter crecientemente social de |a produc-
cién, asi como por el desarrollo de la ciencia y
la tecnolagia, cuyas potencialidades sélo po-
dran serenteramente aprovechadas por un nue-
vo tipo de sociedad.

Nuestro accionar debe estar pues orientado,

pese a la relacién de fuerzas desfavorable, a
elaborar una propuesta y una estralegia de
articulacién de las luchas nacionales, destina-
das a frenar la reconversion regresiva, con las
luchas sociales capaces de asegurar este obje-
tivo mediante la dnica forma posible: el eshozo
de relaciones de produccién que sélo podran
desarrollarse en el seno de una nuevasociedad-
mundo. Se lrata de una sugerencia que parece
hoy, sobre todo en la Argentina, voluntarista y
abstracta. Pero la desagregacién de los siste-
mas politicos tradicionales, el deterioro brutat
de nuestras sociedades y las imperiosas necesi-
dades que padecen sectores crecientes de la
poblacién, no tardara en poner estas tareas en
el orden del dia. De nuestra capacidad teérica,
politica y organizativa dependerd enloncés que
predomine el contenido nacional de la lucha,

con los limites que ello implica para su conse-
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cucién, o que los sectores populares adquieran
una posicién hegeménica que permita concre-
tarlos y, al mismo tiempo, esbozar su supera-
cion,
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No pude seguir completamente la interven-

en términos generales acuerdo con lo que al-

cancé a escuchar. Digamos que me quedé un

poco sin libreto porque querfa hablar precisa-
mente de este tema. Pero lo voy a encarar de
otra manera, sobre todo poniendo énfasis en la
valoracién de las limitaciones y potencialida:
des de esta etapa.

En ningdn momento debemos olvidar que
estamos en medio de una crisis del capitalismo
muy profunda. Pero, a la vez, esta crisis, por su
misma naturaleza, es una reconversién y lo es
sobre todo mis, después de que el capitalismo
ha infligido una derrota a la formaci6n social
soviética. Esa derrota tiene que ver ~como

' decia Arceo— no sé6lo con la manera como se

dirimié el desarrollo de la revolucién dentro de
estas formaciones, donde la burocracia expro-
pi6 a la clase obrera como clase dirigente dela
revolucién; donde esta burocracia liquidé in-
cluso fisicarnente en los afios *30 a la direccién
revolucionaria y, sobre todo, a partir de unos
afios después, cuando esa burocracia, e una
parte de ella, se convirti6 en la nomenclatura,
en una clase burguesa emergente, disfrazada de

_burocracia de Estado, que hizo su acumulacién

—una acumulacién primitiva— sobre la base
de un proceso que, en la Gltima etapa, se parece
bastante a la que hemos padecido con la hipe-
rinflaci6n, y por la cual este sector se ha queda-

* Economista, periodista, profesor de Sociologia de la
- UBA,
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- do, en gran medida, con la posibilidad de

.Cién de Enrique Arceo porque me retrasé, pero

privatizar las empresas. :

Pero éste es un larguisimo proceso que
nadie sabe c6mo va aterminar; no porquetenga -
demasiadas fisuras en cuanto al prop6sito con-
trarrevolucionario delaburocracia, sino por las
dificultades en la insercién en el nuevo modelo

. mundial de estos paises en trans:to hacia el

n

capitalismo.

Para darles otra perspectiva quena sefalar
que no es la primera vez que en el capitalismo
suceden estas cosas. Por lo menos, el capitalis-

_mo ha llevado a cabo algo asi-como cuatro

reconversiones a lo largo de su historia. Noso-
tros somos testigos de la crisis y la reconversién
del capitalismo que surgié de la Segunda Gue-
rra Mundial. Este capitalismo tenfa como carac-
terfstica esencial la hegemonia de los EE.UU. y-
una mayor internacionalizacién de la econo-
mia capitalista pero, a la vez, por el desarrollo
capitalista habido en esos afios, una reapari-
cién de los contendientes de Ya burguesia nor-
teamericana en la arena del capitalismo mun-
dial: lacompetencia con Alemaniay con japén.

Pero este proceso se desarrollaba en medio
de un mundo de bipolaridad, de un mundo
donde habia una formacién social que, a pesar
de sus transformaciones regresivas, la propie-
dad tenia una.base estatal y que marc6 un
caracter progresista con respecto al capitalis-
mo, aun después de la conversién de la direc-
cion revolucionaria en una burocracia. .

$Por qué? Porque en estos pafses habian
desaparecido, por lo menosen los sectores més




importantes, la burguesla, la propiedad priva-
da. Asf era posible una planificacién desde el

punto de vista del interés de las amplias masas.

sociales: se puede ejemplificar por el intenso
ritmo de desarrollo de estos pafses durante
muchos afios, frenado precisamente, entre o-
tras cosas, por la lucha militar entre la URSS y
los EE.UU., que abligé a la economia soviética
a llevar adelante una transformacién que desa-
rroll6 en forma desigual al sector vinculado con
la defensa militar y la tecnologia militar, con
respecto al sector de produccién de consumo
para las masas.

De esta manera, se fue generando una in-
compatibilidad de este sistema para responder
en los ultimos aflos con mayor eficiencia a la
produccién de consumos de masas. Se gener6
asi una disconformidad general y, finalmente,
lo catastrofico de este proceso: su capitaliza-
cién-no por los sectores populares; hubo una
suerte de revolucién capitalista inconsciente.
Es decir, los sectores fundamentalmente inte-
lectuales, y una parte de laburocracia, impulsa-
ron una transformacién a favor del libre merca-
do y del capitalismo.

La caracter(sticade esta transformacién, que
empezo6 en los afios ‘70, es que en esos afios
terminé el ciclo de expansion del capitalismo
de la posguerra y empez6 un ciclo de crisis,
caracterizado no porque los paises retrocedie-
ron con respecto al pasado, sino porque crecie-
ron de una manera cada vez mas residual y, a la
vez, lo hicieron aunritmo, en canjunto, mucho
menor que el de los afios ‘50 y ‘70.

A principios de los afos ‘70 no se tenia una
idea aproximada de lo que en realidad estaba
pasando perg, lo que sucedi6 fue una reconver-
sion de esta economia capitalista. Ella significé,
en primer lugar —esto fue mas evidente con el
tiempo—, una ofensiva del capital conlrd la
clase trabajadora a cuenta de que el mundo de

la bipolaridad, la presencia de la Unién Sovié-
tica y los paises socialistas, permitian en el
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mundo del capitallsmo una politica en la peri-
feriade alcance maés nacionalistade lo que serfa
un capitalismo unificado como lo vemnas ahora.

La concentracién del capital lleva, invaria-
blemente, a |la internacionalizacién. La con-
centracién del capital a nivel mundial significa
la internacionalizacién del capital; es el fens-
meno éste del que tanto se ha hablado: la
globalizacién. Pero este fenémeno no pudo
desatarse en toda su virulencia, mas que en el
momento en que era evidente que la batalla de
esta especie de tercera guerra mundial estaba
perdida para el campo de lo que fue el socialis-
mo.

A partir de ese momento, el capitalismo
recupera la hegemonfa, no s6lo econ6émica
sino politica y militar sobre el mundo, una
hegemonia absoluta. Esto implica fatalmente
que el costo de la reconversién puede caer sin
limites sobre la clase obrera y los palses de la
periferia.

En un cable de la agencia Reuter, no PUb|l-
cado en ningln diario argentino, un dirigente
europeo expresa que la cafda del Muro de
Berlin se muestra en realidad como una ofensi-
va contra los trabajadores del munda, y como
una ofensiva en gran escala y como nunca la
hubo antes contra los sindicatos.

Esto es totalmente cierto. La ofensiva del
capital tiende a obtener un nivel mayor de
excedente para poder realizar esta reconver-
sion; y el terreno en el que se dirime esta
reconversién, el de la lucha entre el capital y el
trabajo, es precisamente el terreno de la tecno-
logia. Y no me refiero al terreno de larevolucién
tecnolégica; laluchaentre el capital y el trabajo
se expresa en la forma de trabajo que presenta
una sociedad y también en el grado de produc-
tividad que puede arrancar el capital al trabajo
y, alavez, en qué medida puede apropiarse del
excedente de ese capital.

La revolucidn tecnolégica que estamos vi-
viendo permite una productividad mayor y.ala




vez, una mayor marginacion. De esta manera,
la apropiacién de excedente viene por una
doble via: por via de una mayor productividad
en las industrias de avanzaday por un retroceso
del salario real, y viene también por una sobre-
explotacién y recolonizacion del Tercer Mun-
do. Porgue la reconversién en si consiste no
s6lo en el cambio y adaptacién a las nuevas
formas imperantes de |a tecnologia, de las dis-
ciplinas en las fabricas, de la organizacién
social, del nivel de los ingresos, sino que repre-
senta una reconversion de todo esto en funcién
de un excedente mayor que extrae el capital
para reorganizarse y superar por via de esta
revolucién tecnoldgica, con profundas impli-
caciones sociales y politicas para recuperar la
tasa de ganancia que venla perdiendo en forma

sistematica entre los afios ‘60 y ‘70, que fueron |

los afios en que el capitalismo del ciclo anterior
llegé a su expresion masdesarrolladay, alavez,
en el gue las masas pudieron tener una partici-
pacién mayor en el ingreso como término me-
dio. ' o
Actualmente, esa participaciénen el ingreso
estd decayendo no sélo en el Tercer Mundo sino
incluso en los paises mas avanzados. Por su-
puesto, ésta es sélo la primera parte de la
ofensiva. Digo esto porque implica reconver-
sién paratodos pero es una reconversién tecno-
I6gica sélo para algunos. Lo que pasa es que la
reconversién tecnolégica en las dreas de mayor

Amin, de la desconexién del sistema mundial.
La desconexi6n podia aparecer todavia co-
mo una posibilidad. Entiendo por desconexién
no unadesconexidén completa del sistemamun-
dial sino una relativa y fortaleciendo ciertas
economias nacionales, a pesar de la internacio-
nalizacién creciente por el hecho de que habia
un sistema social y una forma de acumulacién
diferente en el mundo. Pero esto hoy ya no
existe. Entonces, el dilema para pafses como el
nuestro, una de las grandes cuestiones que se -

“plantean, es que si nosotros decimos no a la

reconversién nos marginamos de esta econo-
mia mundial, y marginarse quiere decir entrar
en lo que seguramente va a ser la periferiade la
periferia, el cuarto mundo, en el que algunos
paises van a vivir quiza durante muchos anos
completamente marginados desde el punto de

- vista econémico, cultural y social de lo que es

densidad de capital implica una divisi6n inter- _

nacional del trabajo diferente, un distinto uso
de las materias primas, un distinto uso de los
trabajadores en los procesos de trabajo, y signi-
fica, en primera instancia, mayor marginacion
por un mayor grado de desocupacién medio de
la fuerza laboral, tanto en los paises del Primer
Mundo como sobre todo en los del Tercero.

El gran dilema que presenta esta cuestion es
que no hay resistencia contra esto: en los afios
'70todavfa se podfa hablar, o a principios de los
‘80, como lo hizo el tedrico egipcio Samid
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la civilizacién actual. _

Dicho asf esto puede aparecer como gle no
nos queda otro camino méas que la reconver-
sién. Yo diria que, en principio, es asf, pero que
la forma de la reconversion resulta algo que hay
que poner en discusién y que todavia la socie-
dad no tiene totalmente claro.

La reconversion es necesaria desde el punto
de vista del mantenimiento dentro del sistema
mundial, porque lo otro significaria la africani-
zacién de los paises que no la intentaran.

Los casos donde se observan todas las con-’

. tradicciones incluyen a China y aCuba. Ambos

palses, cada-uno a sumanera y de dos maneras
muy diferentes, estan intentando —en el caso
de China con mucha mas intensidad— recon-
vertirse al sistema mundial sin haber perdido la
propiedad estatal. China est4 privatizando un
sector de su economia. En las areas més avan-
zadas esta previsto que esta privatizacién, bajo
la forma de alianza con el capital extranjero,
puede llegar incluso al orden de un 50% en
estas ramas. Pero detrds de ellas, hay otras
ramas mas livianas como la agricultura, donde




persiste la pequefa propiedad y la colectiviza-
cion. Y, por otro lado, persiste fa planificacion
centralizada.

" No estoy haciendo una defensa del régimen
chino, simplemente digo que en condiciones
distintas se estd operando una de las reconver-
siones mas intensas de este momento. Porque la
reconversién exitosa que nNoOsotros Conocemos
es la de los paises capitalistas como Corea del
Sur, Taiwan {no hablo de Hong Kong porgque no
son paises sino ciudades-Estados), pero es cier-
to que estos paises han logrado un cambio muy
importante en su estructura econémica; el capi-
talismo se ha transformado, se ha transformado
la estructura social, ha realizado reformas pro-
fundas.

Después, estin los paises como los que
integran América Latina con un grado de indus-
trializacién (me refiero a los tres paises mads
grandes y a Venezuela y quizd Colombia, Mé-
xico, Brasil y la Argentina) que pueden estar en
el limite (es decir, si la reconversién si o si la
reconversién no). Tienen una fuerza como para
tratar de reinsertarse en este sistema mundial.

Los otros paises, me da la impresién que vana ’

quedar a la zaga. Es decir, que no podran
reincorporarse al sistema mundial y quedaran

en un grado de postracién economica y social -

peor del que conocimos. Por lo menos durante
" muchos afos y, si es que no sucede un cambio
politico de envergadura, y hasta que el capita-
lismo —si es que puede— retome una produc-
cién universal en ascenso como en cada una de
sus reconversiones anteriores lo hizo.

Quiere decir'que estamos_en el limite; so-
mos de los palses que quiza podamaos reconver-
tirnos o no pero, como decia muy bien Arceo,
no es una decision académica o de modelos
que se eligen. Es una consecuencia de la natu-
raleza de las clases dominantes. °

Entre estos tres grandes paises de América
Latina—México, Brasil y la Argentina— existen
grandes diferencias. México es el Gnico pais de
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América Latina donde ha habido una revolu-
cién que modifico las caracleristicas del estado
oligarquico tipico de la-periferia. Esta revolu- .
cién tuvo como base una revolucién campesi-
na popular y no pudo ofrecer una estructura
social ni de poder que permitiera a las clases
que se movilizaran para revolucionar el pais
que les permitiera una salida. Es decir, ni el
campesinado ni las masas pobres de las ciuda-
des pobres en México, en 1910, tenian alterna-
tiva para insertarse en el mercado mundial y ni
siquiera proyecto politico. Por lo Gnico que
luchaban era por una mayor democracia y por
la tierra, y esto fue capitalizado por una bur-
guesia del Estado que construy6 un pais a partir
de un férreo dominio del Estado, disciplinando
a una nueva burguesfa industrial. Como conse-
cuencia, en México, a pesar de su estrecha
relacién con el imperialismo, nas encontramos
conunaburguesiadel Estado, que alimentauna
burguesfa industrial sin las limitaciones de la
clase dominante argentina.

En Brasil, la oligarqufa primitiva también se
vincul6 con el mercado mundial por medio del
café y tuvo que cambiar hasta transformarse en
burguesia industrial, porque no le qued6 otro
camino. Y aunque es una burguesia industrial
periférica, y dependiente del imperialismo, tie-
ne motivaciones para el desarrollo del mercado
interno y de la industria mucho mayores que las
de la burguesia argentina.

Loquepasaes quelaburguesiaargentinaen
gran medida ha quedado igual a sf misma. Los
fundadores de! Estado argentino, que se inser-
taron en el mercado mundial a fines del siglo
pasado, fueron ampliando su base de alianza
con otros sectores sociales y, en cierto momen-
to, perdieron el poder politico pero no el con-
trol de la economia y de la sociedad. Y este
sector, modificado y transformado con una
alianza mas amplia con nuevos sectores indus-
triales limitados, es decir con una especie de
nomenclatura —los capitanes de las industrias




a los que le dieron los subsidios del estado para
que crecieran como tales— han forjado una
clase dominante sin horizonte de transforma-
ci6én y de reforma. Incluso, con respecto a los
modelos brasilenos y mexicanos, y sea cual
fuere la suerte de estos modelos en esta verda-
dera maquina de picar carne que va a ser la
reconstitucién del capitalismo.

Por lo tanto, plantear una polftica de recon-

version desde este punto de vista se hace bas-
tante conflictivo porque, por un lado, hay que
. reconocer que la reconversiép existe, que el
capitalismo ha ganado la guerra para esta re-
conversién, que ha logrado sumar al pais que
representaba el sistema social basado en princi-
pios contrarios al capitalismo, que ha logrado
que la Unién Soviélica y la Europa del Este
hayan entrado en el camino de la privatizacién
y de la transicién hacia el capitalismo. Que este
camino sea complejo y dificil de cumplir, que
haya una crisis enorme, que aparezca como
muy dificultoso, muy poblado de enormes crisis
socialesy politicas, pero noimplicaqueésta sea
la situacién.

Entonces, tenemos que dar respuesta a una
pregunta: ;Cémo orientamos en la sociedad
argentina la conciencia de una forma de recon-
version que.dé unas bases mayores para la
industrializacién y la expansion del mercado
interno, porque como el capitalismo esta en
crisis lo que importa es que se incorpore la
mayor cantidad de gente, de trabajadores 2 una
economia inlegrada al mundo, para que pueda
participar mas activamente en los cambios que
necesariamente va a haber. Porque el capitalis-
mo esta en crisis, perd esto no es una frase.
EE.UU. ha dejado de ser la potencia capitalista
de mayor productividad en el mundo. Hoy esta
ubicada en el 57 lugar, ya no sélo atrasada con
respecto a Japdn y a Alemania, sino incluso la
productividad media del trabajo es inferior a la
de Suiza.

Para que tengan una idea, hace veinticinco
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anos de los ocho rubros que se consideraban
fundamentales para tener la hegemonia dentro
del capitalismo, EE.UU. tenfa la avanzada en
productividad en siete de estos sectores. S6lo
uno pertenecia al Japén.

Hoy, EE.UU. s6lo puede hablar de ventajas
comparativas y competitividad mayor en tres
sectores de estos once. El resto pertenece a
Japén y Alemania. Es decir, que la recomposi-
cién del capitalismo se hace sobre la base de
una pelea por la hegemonla, pero no en los
términos conocidos, sino en nuevos términos. .
Porque este capitalismo estd.internacionaliza-

‘do y, a la vez, se hace sobre la base de la

prelendida incorporaci6n del sector que fue el
campo socialista a este nuevo mundo como
una nueva periferia.

Si esto se logra o no es una incégnita politi-
ca. En cuanto a la periferia, no se ve a nadie que
pueda romper este nuevo orden que impone el
imperialismo. Pero éste esta en crisis, y esta
crisis la vemos en muchos aspectos: el proble-
ma cercano de Los Angeles no fue una casuali-
dad. La rivalidad con Japén no es una casuali-
dad. La forma que estd tomando el poder poli-
ticoen los EE.UU., laquevaarepresentarPerot, -
en caso de que ganara las elecciones e incluso
la aparicién de una tendencia politica de esa
naturaleza. El hecho de que empieza a ser una
incognita si Europa va a poder realmente unifi-
carse o no; no sélo Dinamarca dijo que no;
apareci6 el otro dia un trabajo de economistas
alemanes que se oponen a la unificacién. Por
otro lado, esté la enorme crisis del Tercer Mun-
do, la crecienle marginalizacién de seclores
sociales, la vuelta de. enfermedades que se
creian superadas.

Este no es un mundo tranquilo y la victoria
que ha tenido el capitalismo es una victoria
marcada por una serie de contradicciones que,
a lalarga, creo yo y digo esto para terminar, van
atener su respuesta en todos los paises desde el
campo popular.




Pero esta respuesta seguramente nosotros
no nos la podemos imaginar pero lo que si

debemos tener es la flexibilidad de pensamien-

to suficiente para ver que enfrentamos un nuevo
problema. Un nuevo problema que implica el
nacimiento, a la larga, de una alternativa poli-
tica que va a tener que plantearse en todos los
paises seguramente, y quiza con una gran pro-
yeccién internacional, porque se ha internacio-

nalizado el capital y también se van atener que .

internacionalizar los movimientos de resisten-
cia al capital.

_ jPor qué? Porque el avance de-la manera
como lo esta haciendo el capital estd implican-
do un aumento del nivel de pobreza, estd impli-
cando una creciente expropiacién de'los ingre-
s0s de los asalariados y una situacién préctica
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de irresoluc¢ion de los problemas politicos mas
graves.

Entonces, y para terminar, yo creo que el
capitalismo ha salido triunfante de esta recon-
versién, la reconversién se impone, es un he-
cho ante el cual no tenemos alternativa inme-
diata pero esta el capitalismo en medio de una
crisis y esta crisis va a generar la necesidad de
respuestas alternativas.

Esto va a empezar, de una manera u otra, a
iluminar el camino del futuro. Pero siempre y
cuando sepamos diferenciar condiciones dis-
tintas, que estamos luchando en un terreno
diferente y que el mundo de los ‘70 —en el que
nos parecié que teniamos todo a la vuelta
de la esquina— desafortunadamente ha desa-
parecido.




EXPOSICION DE
Oscar Cardoso*

Por primeravez, en algo més de unadécada,
‘encuentro razones para ser optimista. Las mis-
mas condiciones que han delineado tanto Arce-
o como Abalo, y que parecen pintar un panora-
ma bastante sombrio, encierran un descubri-
" “miento reciente —del dltimo afio y medio de
observar detenidamente el proceso de evolu-
cién mundial— y que son las claves para el
optimismo.

Sé6lo hace falta saber convivir con las para-
dojas, desprenderse de la cuota de nostalgia
que. suponen las certezas personales, con las
cuales la mayorfa de los que estamos en este
recinto nos criamos y nos fuimos formando.

Decir que una mala noticia o un mal pano-
rama encierran el embrién de lo bueno no es
exagerar. Cuando Keynes hacfa sus criticas alos
clésicos, y en particular de la mano invisible de
Adam Smith que iba a arreglar todo en el largo
plazo, decia que el problema del largo plazo
consistiaen que todos estariamos muertos. Bien,
sefiores, estamos muy cerca del largo plazo,
estamos al borde del largo plazo. Ergo, nos pasa
como a muchos ejércitos que retroceden para
preservarse frente a un enemigo superior, y
llega un momento donde no vale la pena retro-
ceder porque atrds esta el vacio. No estoy
instando a nadie a hacer el paso de las Termé-
pilas contra el avance del capitalismo; lo que
estoy diciendo es que es un momento excelente
.para repensar la situacién. .

Veamos algunos dalos. Parte de mi trabajo
consiste en viajar, pasar periodos més o menos

* Periodista especializado en temas internacionales.
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prolongados en otros lugares y observar; se me
paga por observar. Se me paga por hablar con
la gente y se me paga por leer. Es mucho mejor
que tener que trabajar para vivir. )

Efectivamente, estamos en un proceso de
reconversion de caracterfsticas globales. A di-
ferencia de Arceo, quien dijo que habia que
evitar las caracterfsticas regresivas-de esta re-
conversién, yo creo que éstas ya han sucedido.
No hay lugar en el mundo en el que haya estado
en los Gltimos dos o tres afios donde no vea las
caracteristicas de esta regresion.

La clave esta en una definicién aparecidaen
unade las Enciclicas de Pablo VI, en aquella en
que se dice que la extrema pobreza, en cual-
quier lugar del mundo que se produzca, ame-
naza la extrema riqueza.en cualquier lugar del
mundo que ésta tenga lugar. Esto es lo que se
esta verificando actualmente.

Muy poco tiempa después del autogolpe de
Fuyimori —y vuelvo a las anécdotas— estaba
yoen Lima, en casadeun amigo, enel barrio de
San Isidro. No sé si alguno de ustedes conoce
Lima, pero el que si la conozca sabra que
Miraflores, San Isidro, San Borja, forman parte

‘de la ciudadela hoy sitiada. Hacfa dos afios que

no iba a Perd y la encontré como el “Palacio de
la Méscara Roja de la Muerte” del cuento de
Poe, donde Ja peste se encuentra afuera, el
principe cierra el palacio y decreta una fiesta
permanente para evitar tener que enfrentarse
con ella. La meléfora del cuento es que los
invitados bailan y bailan en los salones del
palacio hasta que, en un momento, se encuen-
tra con la méscara roja de la muerte, la peste




que habia entrado. Esta ciudadela del cuento de
Poe parece exactamente el barrio de San Isidro,
de Miraflores, de San Borja. \

Estaba en la casa dé unamigo que pertenece
alaminoria opulenta del Per(, y él me mostraba
. laventajade la dltima antenasatelital que habia
traido consigo de un viaje a Europa. En su casa
habia aparatitos para hacer todo. Estaba tratan-
do de sintonizar la BBC, captada en directo,
cuando se cort6 la luz a raiz de un desperfecto
o un sabotaje en una de las centrales de Lima,
cosa que resulta muy frecuente. (Es frecuente
porque “Sendero” o el “Movimiento Tupac
" Amaru” las elige como blanco y también por-
.que el parque peruano se encuentra obsoleto.
Por cualquiera de las dos razones.)

En sintesis, nos quedamos sin luz y su casa
llena de aparalitos se convirti6.en una cascara

vacia, no se podia utilizar nada. No importa -

cuénta riqueza se concentre, la extrema pobre-
za la vuelve vuinerable,

Lo mismo puedo decir de EE.UU., pals que
ya lleva el 10% cayendo por debajo de la linea
de la pobreza. Por supuesto, algunos sectores

sociales mis que otros, pero también en los -

sectores que son étnicamente parte del sector
dominante de |a sociedad.

Nunca —y habfa viajado el afo anterior a
Washington— habla visto lo que vi este afio; a
las 4 de la tarde hay colas de latinos y de negros
. en los espacios verdes, esperando el camién de
los alimentos, el reparto de la racién. El primer
dia, el pan se estaba agotando; hubo que hacer
una maniobra de emergencia por parte de |a
Intendencia de Washington para conseguirlo.

$Qué quiero decir? Lo que estd amenazado
no es ni |a racionalidad de la reconversién, ni
siquiera la forma en que ésta conserva escanda-
losameénte |a riqueza, ni siquiera el sistema. Lo
que esta verdaderamente amenazada es la legi-
timidad politica en la cual se sustenta esta
reconversion, esta transformacion.

Si ustedes van hoy a las librerias grandes de
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cualquier ciudad norteamericana van a encon-

trar lo que ellos ubican como “asuntos de hoy”,

que.seria la ensaylstica sobre temas sociales, .
politicos, econémicos, etc.; una ola auténtica
de libros, de autores norteamericanos, muchos
de ellos de gran prestigio ‘internacional, cuya
reflexién esta vuelta hacia este problema toda-

-via en'forma embrionaria, todavia con el signo

de la culpa. Es decir, se flagelan o flagelan sus
propias convicciones —que en el caso de los
intelectuales es como flagelarse fisicamente—
, aunque su trabajo cotidiano siga siendo el de
aportar racionalidad y sostenimiento al siste-
ma. ' ' _

" Hace algunos afios un economista, premio
Nobel, explicé que el fen6meno del reaganis-
mo en EE.LJU. y el thatcherismo en Inglaterra
habia sido posible s6lo porque estas personas,
y quienes las secundaban, habian descubierto
que en un contexto de marginalidad econémi-
ca creciente, de creciente expulsion del siste-’
ma, el infligir pobreza‘a sus gobernados no era -
punible politicamente. Este era el secreto, la
clave: se expulsaba gente del sistema, votaban
menos. Esto que dijo este economista en el afio
’79 lo amplié ahora otro economista de gran
prestigio, un keynesiano, en un libro que se
acaba de editaren EE.UU. y en Espaiia—que yo
les recomiendo con el mayor de los entusias-
mos—, “La mayoria satisfecha”, donde explica .
que a partir de este dato —aunque no lo men- . -
ciona pero hace el mismo razonamiento—
hubo en los fines de los afios ‘70 y comienzos
de los ‘80 un pacto entre aduellos que eran los
grandes beneficiarios de la concentracién del
capital. Para que ustedes se den una idea: el
20% mas rico de la sociedad norteamericana y
el 20% mads pobre ha crecido desde el comien-
20 de la década del ‘70 casi un 130%. Es una
abstraccién pero, detodas maneras, sirve como
indicador. Entonces, hubo un pacto entre los
que efectivamente quedaron dentro del siste-
ma.




E! pacto es el siguiente: los que son beneli-
ciarios directos de esta concentracién de la
riqueza, por supuesto, trabajan en el modelo de
exclusién, y los que reciben algo pero notanto,
suficiente pero no mucho, aportan su consenso
participando en el tema politico a cambio de
que ese grupo menor que concentra la riqueza
le garantice la recepcién de su parte.

Es sencillo como el agua. Estan sencillo que
realmente nosotros no lo vimos. Por supuesto
que esto se fundamenta en complejas leyes
econémicas y polilicas pero, de todas maneras,
el fenémeno es observable. |

Esto es lo que estd en quiebre. Yo soy mas
optimista ahora de lo que, en retrospectiva,
creoque pudiera haber sido a fines de la década
del '60, cuando nos dedicabamos a estudiar el
vaticinio de Lenin de que el capitalismo norte-
americano haria colapso en la década del ’50.
Eso lo estudidbamos cuando habian pasado
diez afios y no se habia producido.

Los Angeles tiene mucha mas realidad, mas
encarnadura. El dilema norteamericano pasa
por algo que ustedes van a encontrar en los
noticieros de televisién norteamericanos, en las
radios, en los diarios y es el dilema de las
ciudades, del interior de las ciudades. No es
casual que esto se produzca en el interior de las
grandes ciudades, donde se concentra el poder
de decisién. Las sedes centrales de las empre-
sas, de los partidos politicos, de las administra-
ciones, de las organizaciones sociales no tienen
sus oficinas centrales en la periferia de la ciu-
dad. Es decir, conviven y conviven en forma
muy cercana, a pesar de que el gerente de IBM
viva lejos del centro de la ciudad, lejos del
centrosur de Los Angeles que fue el epicentro
del fenémeno.

El tema es que este sisterna, esta alianza
politica gue dio legitimidad a este fen6meno de
creciente marginalidad social, no sélo necesita
sobrevivir en los paises centrales, sino que
ademds necesita tener garantias para reprodu-
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cirse en las areas que hoy convocaron a esta
charla: en la Europa que dej6 de ser socialista,
en la parte de Asia soviética que dejo de ser
socialistay en América Latina, donde dicen que
también dejamos de ser socialistas aunque nun-
¢a nos enleramos que fuimos.

Si este fenémeno, esta alianza que aporta
legitimidad est4 en crisis en el mundo, va a ser
mucho mas que dificil trasladarla con caracte-

risticas de esterilidad a la periferia. Por supues- -

to, hay unasalidabuena y unamala. La primera
seria que nosotros, como llegamos tarde a todo,
también lleguemos tarde a este paraiso neocon-
servador y quizas podamos ver con un poco de
esfuerzo de imaginacién el futuro propio refle-
jado en otras partes y haya posibilidades de
aprender. _

Las grandes transformaciones de los modos
de produccién humana han sido siempre im-
puestas a los pueblos enforma compulsivay, en
una segunda fase, alguien comenzé a preocu-
parse por el niio que dormia frente al telar
esperando su turno. Nosolros estamos en esta
segunda fase, el mundo esta en esta segunda
fase, y nosotros podemos estarlo siempre y
cuando garanticemos algunas condiciones bé-
sicas: una continuidad del sistemade conviven-
cia democrética, una adecuada recomposicion

.de los lazos de solidaridad de la 1a sociedad, la

recomposicion del tejido social que en todas
estas sociedades y mas en la nuestra ha sido
profundamente dafiado. Tan dafiado que no
hay todavia lileratura que refleje este daiio,
literatura cientifica. Debe haber sido muy gran.
de paraque no lo hayamos podido sistematizar.

También debernos garantizar como res-
puesta a esto el Pacto de Hobbs, Leviatin que
es lo que tienen por delante las sociedades
industriales hoy. Es esta suerte de hermano
mayor de Orwell que es sin duda Perot, un
fascista estructural. (No un fascista en términos
ideolégicos.) Estaba en Miami cuando él hizo
un acto. Fui a verlo por curiosidad, y me puso
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los pelos de punta. :

Si se logran evitar los brotes de temor, la
tentacién totalitaria, esto que Hobbs decfa en
una situacién de caos —y para terminar con el
caos los individuos somos capaces de darle a
cualquiera que nos garantice el retorno a la
estabilidad, la suma del poder. No otra cosa es
el Levistan—, si nosotros evilamos lograr esto y
la presion intelectual de la nostalgia, si logra-
mos combinar estas cosas que necesariamente
nos van a llevar por el camino de Ja reconstitu-
ciébn de las organizaciones sociales, lo mas
dramatico es que esta etapa de pico de recon-
version se da en una etapa de paralelo deterioro
de las estructuras sociales de canalizacién. Una
de las cosas mas desoladoras en Miami, por
ejemplo, es ver el enfrentamiento entre negros
y latinos. Si hay algo por lo cual un negrodejaria
de pegarle a un policfa es para pegarle a un
latino.
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Si nosotros logramos combinar eslos tres o
cuatro elementos y algin otro mas que segura-
mente a mi se me escapa, hay una buena
posibilidad por lo menos de realizar una inge-
nieria genética del modelo. '

En medio del paramo que hoy nos puede
parecer la realidad para quienes no estamos ni
entre el 20% mas favorecido ni entre el 40%
que se favorece pero no tanto, o que estando,
todavia no pensamos que la mejor forma de
conservarunasituacién de privilegiorelativo es
distribuir los beneficios, porque esto es lo Gnico
que me da estabilidad en el tiempo a mi bene-
ficio, hay una buena oportunidad y voy a citar
a QOctavio Paz, insospechable de ninguna velei-
dad izquierdista: “Hay una posibilidad de no
quedar atrapados en el mercado que es un
sistema que sabe todo de precios pero nada de
valores”.

Gracias.




PREGUNTAS
A LOS PANELISTAS

$Que los grupos de poder econdémico en los
paises subdesarrollados elijan o se sometan a
este modelo de exclusién y marginalizacion,
ino los conduce a una situacién de “escupir al
cielo”, fomentando, ademis, el sometimiento
a la violencia social econémica —llamese te-
rrorismo, virulencia, elc., etc.?

C. ABALO: No sé si estd comprendida la pre-
gunta. Evidentemente, si se avanza en un proce-
so de marginacién, los grupos econémicos de
origen local verian afectados sus privilegios por
la violencia que eso desencadena.

En cierta medida, esto es asi, pero no tienen
otra manera de hacerlo. La internacionaliza-
cién y la globalizacién implican que se trasna-
cionalicen y se internacionalicen ciertos secto-
res de las burguesfas locales. Entonces, hay una
carrera loca hacia “eso”, porque el que pierde,
perdi6 parasiempre. De ahilas violencias de los
procesos de hiperinflacion, de ahi la violencia
de estos procesos de semihiperinflacion, por-
que la estdn controlando a medias en la Unién
Soviética.

Sélo un sector de |a clase dominante nacio-
nal se va a incorporar a este nuevo ciclo.
Practicamente sus limites estan definidos. Con
esto generan marginacién y, en cierta medida,
crean unasituacién de politica de ilegitimidad.
Ellos corren esta carrera con el convencimiento
de que se tienen que salvar; y la salvaciénes un
proceso muy reducido e implica gran margina-
cion (hablo de marginaci6n en el sentido mas
amplio de la palabra; no sélo marginacién de
los marginados sin6 marginacién creciente de
los sectores de fa clase. media que se empobre-
cen, viven pero empobrecidos). Esto crea una
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ilegitimidad politica, menos servicios (de ahf
las movilizaciones). La sociedad se sienle no
s6lo expropiada por no tener trabajo sino que,
para aquellos que lo tienen, el trabajo no les
rinde un salario suficiente, Hay una total inde-
fension frente a todas las cuestiones sociales,
antes resueltas por via del salario indireclo que
representaba el gasto piblico. Actualmente,
ese gasto pablico sirve para pagar la deuda,
pero éstaresulta el costo de la internacionaliza-
cién de estos sectores. El tema de la deuda se
centra no tanto en quiénes le debemos sino en
guiénes son los sectores beneficiados, los que
crearon |la deuda y latrasladaron al conjuntode
la sociedad para que la pague y para que ellos
puedan salvarse.

Fatalmente, |la forma que toma este capita-
lismo inlernacionalizado, cada vez més con-
centrado, conduce hacia sociedades donde la

violencia se generaliza, y lailegitimaciénde las-

salidas politicas se hace ilegitima.

El problema es que con esto solo no es
suficiente; lo suficiente no es cémo se pelea
desde [a marginacién o desde la desesperacién
sino cémo se pelea desde la concrecién de una
salida. Por ejemplo, cuando los artesanos en las
ciudades se vieron privados de sus trabajos, y
los primeros obreros se encontraron con las
primeras maquinas en las fabricas, en las manu-
facturas, las destruyeron. Incluso, la destruc-
cién de maquinas se volvié a repetir en otro
ciclo del capitalismo en los EE.UU. en los afios
’20. Y sabemos que la solucién no es destruir la
méaquina, sino cémo se organiza la sociedad
para que la mayor productividad que genera
esa maquina pueda ser Gtil y beneficiosa a la




mayoria, por medio de una administracién legi-
tima del Estado.

En cuanto a la pregunta: es cierto, se margi-
na, pero el capitalismo en general produce esta
marginacion y sabe que es peligrosa. Por eso se
hace cada vez mis violento, aunque la margi-
nacién subsiste, debido a que la concentracién
de poder en un polo lleva fatalmente a la
concentracién de la miseria en el otro.

Coordinador: Existe una inquietud generaliza-
da en las preguntas que han llegado y que
podemos sintetizarla en una sola, para luego
dar por finalizada la mesa de hoy.

Me refiero al tipo de insercitén que le tocaala
Argentina de proseguir en este camino, la pers-
pecliva de una nueva alternativa, con qué
sectores sociales y qué papel habria para el
Estado y si la crisis del capitalisme de la que se
habla sélo hace centro en EE.UU. o también
puede englobar a otros paises que “aparecen
como exitosos” en este modelo, como Japény
Alemanial: una profundizacién en cuanto al
tema de altermativas y tipos de insercién y rol
del Estado y si la crisis del capitalismo engloba
a otros paises capitalistas.

E. ARCEO: Vamos a contestar en primer térmi-
no, muy brevemente, las preguntas referidas al
contexto internacional. Es obvio que la crisis de
legitimidad no alcanza solamente a los EE.UU.
En Japon aumenta el descrédito del sistema
politico como consecuencia de los reiterados
casos de corrupcion, En Europa asistimos auna
ruptura del electorado con los partidos tradicio-
nales, al resurgimiento de la extrema derecha,
del racismo, de los micronacionalismos. Estos
fenémenos expresan, en forma primitiva e irra-
cional, el resquebrajamiento del tejido social
resultante de la crisis y de la deserci6n por parte
de! Estado de las obligaciones asumidas desde
la posguerra, asi como la creciente impotencia
para incidir sobre las decisiones de un poder
regido por'una légica tecnocritica que es, en

dltima instancia, la légica del gran capital. La
peculiaridad de EE.UU. en este contexto es la
uniflicacién de dos crisis: la derivada de la
pérdida de su rol hegeménico y la coman a
todos los palses capitalistas.

Respecto a la actual insercién de la Argen-
tina en el mercado mundial, sefalemos que sus
exportaciones pravienen, en primer lugar, del
sector agropecuaiio pampeano. La produccién
agricola ha experimentado una profunda revo-
lucién anivel mundial y deviene crecientemen-
te un drea de la produccién industrial, hecho
que ha determinado un acelerado crecimiento
de la productividad y un marcado descenso en
el precio relativo de sus productos. Las ventajas
de la Argentina en este sector derivaban esen-
cialmente de los bajos costos provenientes de
un método de produccién muy extensivo. La
revolucién tecnolégica, que se desarrolla a
partir de los afos cincuenta, ha hecho relativa-
mente menos caro producir en forma intensiva,
es decir, con menos tierra. Se asiste por lo tanto
a un rapido deterioro de log términos del inter-
cambio en relacién a los productos manufactu-
ra-dos y a una sustancial reduccién de larenta
en que basé su riqueza la Argentina de princi-
pios de siglo.

En segundo lugar, la Argentina exporta
“commodities” industriales (laminados y tubos
de acero, aluminio, productos de la quimica
orginica, etc.). Son bienes que emplean una
tecnologfa ampliamente difundida y cuyo cos-
to depende esencialmente de la edad de las
instalaciones y de la escala de la planta. Su
produccién no requiere un desarrollo tecnolé-
gicolocal; las instalaciones se compran llaveen
mano, y los paises periféricos de mayor desa-
rrollo relativo tienen un peso creciente en este
tipn de exportaciones. Pero en general expor-
tan, al igual que los paises centrales, el exceso

. de produccién en relacién a la demanda local

y las “commodities” tienen un peso reducido
dentro de sus exportaciones totales. Es que se




trata de productos que, por las caracteristicas
indicadas, estan sujetos a fuertes oscilaciones
de precios y a un acentuado deterioro de su
precio relativo en el largo plazo.

Esta insercion de la Argentina en el mercado
mundial explica que, entre 1980 y 1988, haya
debido incrementar en un 39% el volumen de
sus exportaciones para aumentar en un 3% su
capacidad de compra. Ello implica una gigan-
tesca transferencia de recursos al exterior y un
crecimiento absolutamente empobrecedor.

Hay, por supuesto, otros sectores exporta-
dores gue crecen: combustibles, pesca, frutas,
hortalizas. Su volumen es todavia relativamen-
te reducido, y si dejamos de lado los combusti-
bles y pensamos en la entidad del “milagro”
chileno en los restantes rubros, es facil llegar a
la conclusién de que tos mismos estén destina-
dos a tener un escaso impacto sobre la econo-
mia argentina. Con el agravante de que no
tenemos en ellos una ventaja asimilable alaque
gozaba el drea pampeana y que nos permitié
obtener una elevada renta internacional. Los
bajos costos van a depender esencialmente, en
estos ru-bros, de la reducida distribucion del
trabajo, y la expansién de su exportacién va a
estar ligada también a un tipo de crecimiento
empaobrecedor.

La Argentina se ha situado, por la forma en
que se ha saldado la lucha de clases a mediados
de la década del setenta, al margen de los
sectores de mayor crecimiento de las exporta-
ciones mundiales y su participacién en éstas se
ha reducido desde 1970 a la actualidad en mas
de un 50%. La desindustrializacion y, en espe-
cial, la desestructuracion del complejo me-
talmecénico le ha impedido aprovechar la ex-
pansién del comercio de manufacturas y de
maquinaria y material de transporte, donde las
exporlaciones de los paises no desarrollados
han crecido desde 1970 a tasas superiores al
19% y el 25% anual acumulativo, respectiva-
mente.

23

Es ésta la insercion que pasibilita una bur-
guesia periférica situada en sectores de escaso
dinamismo dentro de la economfa mundial y
carente de todo interés, por las caracteristicas
de los sectores industriales en que esla implan-
tada, para implementar un desarrollo tecnolé-
gico propio.

El ajuste y la reconversién realizados por
esta burguesia, aun siendo exitosos bajo el
punto de vista de sus intereses, van a colocar a
nuestro pafs al margen de las corrientes comer-
ciales ligadas al desarrollo de la nuevaformade
produccion. El objetivo de unareconversién no
regresiva es incorporar y controlar la nueva
forma de produccién que se desarrolia, y éstaes
una tarea demasiado seria para que la aborde la
cdpula del capital local. El problema de la
reconversién, como problema nacional, es pues
estructurar una alianza que asegure, al menos,
un desarrollo de las fuerzas productivas acorde
con las exigencias de la expansién del capital
en la Argentina, pues esta burguesia no lo
asegura. :

El poder econémico que ella concentra tor-
na, sin embargo, altamente improbable que
este objetivo pueda alcanzarse sin grados de
organizacién y movilizacién popular que plan-
teen el esbozo de nuevas relaciones sociales.
Este hecho nos remite ala problematica relacio-
nada con la reconstitucién del Estado.

La destruccion de éste como aparato sus-
ceptible de ser puesto al servicio de un cierto
desarrollo tecnolégico, el abandono de las fun-
ciones destinadas a asegurar un minimo de
bienestar social, el deterioro de la educacién
publica en todos sus niveles y la virtual desapa-
ricién de la investigaci6n universitaria, innece-
saria en un modelo de acumulacién que no
incorpora la tecnologia como variable de desa-
rrollo, estd cerrando el futuro a una gran parte
de nuestra pobtacién.

Pero de lo que se trata no es de reconstruir
un Estado cuya luncion esencial ha sido trans-




ferir excedente a la burguesfa. Sino de erigir un
aparato que sirva de medio efectivo para el
control social de la asignacién de una parte
sustancial del excedente. Esto supone una radi-
cal profundizacién delademocraciay unagran
capacidad de innovacion social para consoli-
dar una amplia alianza que pueda abordar la
amalgama de tareas nacionales y sociales, sin
cuya concrecion esta reconversién tiene ya
sellado su destino.

0. CARDOSO: Con respecto al fenémeno de
reconversion quiero tomar una frase de Arceo
cuando dijo: “...esta extrafia mezcla de tareas
sociales y nacionales...”. Yo creo que es vital
detener el proceso de deserci6én del Estado. Esto
me parece una tarea clave en lo interno y
también en lo externo. Los fen6menos de des-
punte de nacionalismo y de recuperacién del
espacio del nacionalismo, tras la caida de las
promesas de universalizacién, estan indicando
el regreso de las ramas que se tensaron durante
varias décadas, y hoy regresan con la fuerza del
que las solt6. Esto lo vemos tanto en Europa y,
mas dramiticamente, en Yugoeslavia. Hay to-
davia en un mundo globalizado —para utilizar
un término frecuente— espacio para las deci-
siones nacionales. Mds que espacio dirfa nece-
sidad.

Por supuesto no voy a defender la fantasfa
desarticuladora qié uno puede encontrar entre
checos y eslovacos. No voy a hacer unadefensa
de los tres mil italianos que nunca hablaron
italiano —hablan aleman— y quieren anexarse
a Austria o a Alemania. No es esto. Lo que sf
creo es que hay una necesidad interna para
mantener el equilibrio. Voy a regresar a un
pensamiento también imputado de viejo: el
pensamiento cepaliano de los afios '50 y ‘60,
que creia en la tesis del capitalismo periférico:
cada vez que hay una contradiccién entre pro-
ceso econdémico y proceso democratico, la
resolucion se resuelve contra el proceso demo-

cratico. Esto sigue siendo tan vilido hoy como
entonces; lo abonan los datos histéricos.

Enlonces creo que es necesario evitar la
desercién estatal, sin que esto signifique sonar
otra vez con el control de las empresas pablicas
que no tienen ningdn sentido, sin que esto
signifique decirle no al proceso de reconver-
sion. Hay un ejemplo que no se puede trasladar,
pero si utilizar como ensefianza. Es el caso de
larestauracion Meilli en Jap6n del siglo pasado.
Cuando ese pafs quiebra su estructura feudal,
regresa a la unificacién y una clase dirigente
muy licida se detiene a examinar qué de los
valores propios se conserva y qué se concede.
Creo que éste es el camino.

Y creo que esto pasa, insisto, por evitar que

la reconversién se transforme, como esta sien-

do efectivamente transformada, en desercién
del Estado.

En el segundo caso, la inserci6n internacio-
nal de la Argentina, creo que circunstancias
internacionales: las crisis y el colapso del siste-
ma socialista “cuartelero” (por utilizar un térmi-
no que los propios ex-soviéticos utilizan), la

crisis del modelo de hegemonia norteamerica- . -

na, aun las crisis larvadas que se producen en
Europa, en este repentino brote de rechazo
frente a la integracion politica de la comuni-
dad, son indicadores para tener en cuenta. Pero
no invalidan la realidad de gestaci6n de gran-

_ des espacios econémicos. En este sentido, la
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Argentina tiene tareas pendientes con sus veci-
nos: MERCOSUR, por ejemplo, con lo imper-
fecto que puede ser, como decfa Gorbachov de
laPerstroika: “No es el mejor lugar hacia donde
ir sino el dnico””

Transformar debilidades nacionales en m6-
dicas fortalezas regionales, aunque esto supon-
ga sumar pobreza, es de hecho una respuesta
valida y probablemente la mas valida que ten-
gamos.

C. ABALO: Yo simplemente mencionaré tres

¥



cosas. Primero, en cuanto al tipo de insercién
actual. Efectivamente, creo la Argentina ha he-
cho algo asf como una reprimarizacién frente al
desarrollo que han tenido ciertas ramas maés
complejas en el conjunto de la economia mun-
dial. La Argentina en esto no ha avanzado; su
reconversion esta hecha a la medidade su clase
dominante. Lo (inico que puede notarse es que
sf ha habido una importante transformacién en
el campo en los afios de |a dictadura, pero ésta
es insuficiente como para hacer saltar la distan-
cia entre las economias agrarias intensivas. De
cualquier manera, ha habido una integracion
mas grande de la actividad agropecuaria en el
campo y, a la vez, un desarrollo importante de
la agroindustria. No hay que olvidar que los
rubros agrupados de productos industriales de
origen agropecuarios son los més importantes
dentro del comercio exterior argentino.

Pero asf como esti la cosa, estareconversion
no da paramucho. Lo que pasa es que lamisma
dinamica del mercado mundial, la dindmica
politica interna y las luchas internas, van a
replantear muchos aspectos de esta reconver-
sién. Aqui es donde tenemos que tener claro
cudl es la politica posible, porque en la medida
que el capitalismo se reconstituye y que no
aparece una clase hegeménica que lo enfrente,
vamos a tener fatalmente un periodo muy largo
donde se van a cenfundir las tareas de tipo
nacional con las de tipo social.

Con otra compaosicién politica, con un blo-

que de clases que apoye una distintafunciénde .

la estructura estatal, la Argentina puede intentar
extender su frontera agricola, diversilicarla, ex-
tender aun mas su agroindustriay crear sectores
industriales vinculados de provisién de esta
agroindustria que pueden dar lugar a un creci-
miento de los trabajadores que es, en primer
lugar, el punto més importanle aleneren cuenta
en unareconversidn. La reconversion tiene que
aglutinar la mayor cantidad posible de trabaja-
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dores, porque éstos son, en Gltima instancia, los
que van a armar la secuencia politicay los que,
llegado el caso, presentardn una batalla en
algin momento por el dominio.

Asf como hablo de una reprimarizacién en
esta reconversién, la Argentina tiene posibili-
dades de otra cosa, pero estdn sujetas al cambio
politico.

En lo que atafie al papel del Estado, precisa-
mente esta relacionado con eso. Nosotros tene-
mos que aprender del papel del Estado en otros
paises capitalistas. La Argentina podrfa, en
cuanto a su insercién internactonal, dado que
es un pals con relativamente poca poblacién,
tener un intercambio mas dindmico enloque se

ha llamado “nichos”, sectores que aunque sean ™~

pequedios van sumando ingresos, muy dinami-
cos en cuanto a los cambios.

La Argentina tiene algunas caracteristicas
asimilables al modelo italiano de pequeita y
mediana industria en algunas ramas. En cuanto
a la alternativa un poco més de largo plazo,
pienso que asi como el capilal se hainternacio-
nalizado, se van a internacionalizar las luchas
sociales y, sobre todo, se van a interregionali-
zar.

El MERCOSUR es muy importante para
nuestro pais no sélo porque es la tinica salida
dentro de un mundo més integrado, sino por-
gue desde el punto de vista politico va a ofrecer
un campo de accién mucho mas vasto que el de
este cuadro bastante limitado.

Yo no soy un gran optimista, para nada. Hay
que tener mucha fuerza para serlo en este
momento, pero creo que hay demasiadas con-
tradicciones por delante y muchas cosas que
ganar. Adoptando un tipo de crealividad politi-
ca, se pueden ir armando respuestas que en un
ambilto regional van a dar posiblemente alter-
nativas politicas mas interesantes que las que
vemos ahora como posibles.
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