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MOVIMieNTO 
SOCiaL·y 

RePReseNTaCION· 
POLITICa 

Noviembre del 2000 



I) LA RAZON· DE NUESTROS ENCUENTROS· 

El Encuentro Permane~te por un Nuevo Pensamiento en la Ar­
gentina ha ingresado en su tercer ciclo anual. En 1997, cuando con­
vocamos a discutir la posibilidad de esta experiencia, lo hicimos con­
venci~os que nuestro país atravesaba no sólo una crisis económica, 
social e institucional, sino también una crisis en el terreno del pensa­
mien,to. Crisis que para nosotros adquiría un papel esencial ya que re­
sümía nuestra dificultad para vertebrar una concepción que, puesta 
en clave de emancipación, le diera sentido a nuestra práctica política, 
abrie_ra espacio a la constitución de un nuevo sujeto histórico y bos­
quejara el horizonte de nuestra sociedad. 

Entendimos en aquel momento, que eran múltiples los intentos de 
resistencia al planteo neoliberaly al denominado pensamiento único. 
Entendimos también, que la fragmentación de dichos esfuerzos era 
una de las razones principales que posibilitaban la reproducción y 
m~ntenimiento de la crisis tj)ié atravesamos. Definimos además, que . 
la idea de pensamiento no" remite. a consideraciones de carácter inte­
le~t_ual· Se trataba de plantear una forinulación integral que no per­
nnt1era la eterna separación entre la práctica y la teoría, los que sa­
ben y los que hacen. No hay concepción o discurso. que no modele 
u.na práctica determinada, ni práctica q~e no supo~ga una coÍlGep-
c1ón que la sustente.- . 

convocarnos a desarrollar ponencias (individuales. o colectivas) ; a 
promover conferencias y seminarios; a realizar encuentros, etc. Con 
este criterio, el primer tema de convocatoria fue 11 El trabajo y la polí­
tica en el fin de siglo". Intentábamos con él, hacernos cargo de dos ca­
tegorías que habían sido claves en el pensamiento de la modernidad. 
Categorías que desde perspectivas revolucionarias o reformistas, ha­
bían sostenido las experiencias políticas más importantes del último 
siglo. Categorías que, desde la posmodernidad, con su noción de po­
lítica sin sujeto y desde el discurso de la sociedad sin trabajo, estaban 
puestas en discusión. Pretendimos considerar la cuestión del trabajo 
en un contexto donde el desempleo se había constituido en la discu­
sión principal de nuestra sociedad, donde el debate que vincula el 
cambio tecnológico y los nuevos procesos productivos atraviesa al 
conjunto de la humanidad y, donde la discusión respecto al nuevo su­
jeto político emergía imprescindible. La convocatoria funcionó. Se 
dieron cita más de mil personas en el Colegio Nacional de Buenos Ai­
res y se presentaron más de cien ponencias, 37 de las cuales alimen­
taron la publicación del libro 11El trabajo y la política en la Argentina 
de fin de siglo 11

, que el Instituto de Estudios de la CTA coeditó con 
Eudeba; as{ como una serie de Cuadernos que agrupan las restantes 
temáticamente: "Nuevos pensamientos. La recnstrucci6n de la auda­
cia"; "Aporte para repensar el vínculo entre las transformaciones eco­
nómicas y sociales y la esfera política"; '.'Hacia el desborde de lo elec­
toral"; "Límites y nuevas oportunidades para la construcción del po­
der"; "Más allá_ de la modernidad"; "Volver al Estado"¡ "Lo que viene 
es lo que estamos haciendo o cómo el futuro es una invención''.; "La 
educación como campo de batalla"; "En búsqueda de la salud perdi­
da I y JI"; "Ni apocalípticos ni Integrados: Ignorados"; y "Nuevas so-
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lidaridades: El· reparto del trabajo". Esto permite que hoy, estén en 
circulación todos los trabajos presentados. 

"Durante el año 1999, de cara a un cambio institucional de impor­
tancia para nuestro país y en el marco de propuestas dominantes que 
restringían la concepción democrática, nuestra convocatoria adoptó 
como temática principal el debate sobre "Democracia, Estado y De­
sigualdad11. Una vez más, la convocatoria tuvo éxito. Hubo cerca de 
1500 personas en el Encuentro Nacional de los días 19 a 21 de no­
viembre y se presentaron 160 ponencias, que dieron lugar al segun­
do libro coeditado con Eudeba: 11Democracia, Estado y Desigualdad11 

y que están alimentando hoy la producción de otra serie de cuaderni­
llos para seguir aportando al debate. En este marco y como conse­
cuencia necesaria del intercambio de criterios y posturas, la temática 
que lanzamos como eje convocan.te para el presente año "Movimien­
to social y representación políti.ca11 ocupó el centro de nuestras preo­
cupaciones. Es importante consignar que este proceso de debate nos 
permitió abrir la convocatoria a la participación de un conjunto im­
portante de instituciones, grupos y organizaciones de diferente tipo, 
así como también extender nuestra propuesta a distintos lugares del 
país, realizándose,· durante el año pasado, encuentros en Córdoba, 
Entre Ríos, Mar del Plata, San Juan, Rosario, Mendoza, Tucumán, 
Neuquén, La Plata, Corrientes, Chaco y San LtÚs. 

111) EL DESAFIO DE ESTE AÑO: MOVIMIENTO SOCIAL Y 
REPRESENTACION POLITICA 

El eje de debate que orientará nuestro trabajo durante este año 

ofrece un panorama múltiple de aristas y posibilidades para la pro­
ducción y el intercambio de conocimientos. experiencias e hipótesis 
de desarrollo. Esto con.firma su carácter de debate estratégico y per­
tinente desde la perspectiva que nos anima en la construcción de una 
nueva radicalidad política, pero al mismo tiempo obliga a ser espe­
cialmente rigurosos en el intento de crear una metodología que ga­
rantice un procesanúento creativo de la discusión que queremos con.­
tinuar. 

En este sentido, los criterios que aquí proponemos sólo pretenden 
aportar a la configuración de una dinámica que pretendemos sea lo 
más amplia y participativa posible. 

En nuestra opinión, la temática de este año y la fidelidad a los 
principios que animan nuestra convocatoria obliga a: 

Que las experiencias sociales existentes sean protagonistas princi­
p.ales de este de bate 
Que la discusión tome en cuenta los conflictos concretos (derrota­
dos o triunfantes) que han tenido como protagonistas a las distin­
tas organizaciones sociales y aquellos conflictos o iniciativas en los 
que están involucrados hoy o que pretenden promover. 

Se trata por tanto de intentar abrir nue.stro encuentro transfor­
mándolo (en la medida de lo posible) en un cauce orgánico que nos 
permita que las distintas organizaciones e instituciones de nuestra so­
ciedad discutan esta problemática. 

Esto no supone eliminar las metodologías que caracterizaron el 
desarrollo de nuestros encuentros pasados (ponencias individuales, 

. ·····-------------- --- --------
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colectivas, seminarios, encuentros, etc.). Sólo intentamos agregar 
una nueva instancia que brinde la posibilidad de que los actores con­
cretos del conflicto social protagonicen este debate e intercambien, 
efectivamente, criterios sobre una problemática que re.6.ere a una 
cuestión de primer orden para su propio desarrollo. El tema obliga a 
que no sólo hay a ponencias individuales o colectivas, sino que exige 
el debate entre los "colectivos organizados". Este objetivo revaloriza 
el papel de los Consejos Institucionales (que creáramos en 1998 cq­
mo ámbito de nucleamiento de las instituciones, grupos y organiza­
ciones que en cada lugar impulsan los encuentros) y sugiere no sólo 
la conveniencia de constituirlos en cada localidad de manera más es­
table, sino transformar su constitución en una estrategia que posibi­
lite expandir nuestra iniciativa así como ampliar el número y el tipo 
de experiencias sociales que participan en el Encuentro Permanente 
por un Nuevo Pensamiento. 

Lo hasta aquí expuesto indica que la tarea a impulsar en cada lo­
calidad requiere definir: 
- Qué discutimos respecto a la problemática planteada 

Definir con quiénes lo hacemos 
Definir una metodología para hacerlo 

El primero de los puntos remite a la construcción de una agenda 
que, en tanto sea común, permitirá ordenar y hacer más convergente 
la discusión. 

a) La agenda: 

La construcción de esta supone partir de la situación de reestruc-
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turación que hoy caracteriza a la economía, el Estado y la socied ad 
civil. Supone también evaluar el debilitamiento del Estado-Nación 
como ámbito de conflicto y representación política y el surgimien­
to de nuevos protagonismos sociales colectivos tanto de carácter 
local como sectorial (movimientos de pobladores en torno· a dere­
chos sociales territorializados: tie~rá y vivienda, salud, educación, 
etc.) y/o simbólicos-temáticos-de carácter regional o trasnacional 
(ecologistas, derechos hwnanos, anticapitalismo global, etc.) Mar­
co este en el que se replantea el papel de las tradicionales organi­
zaciones intermedias (sindicatos, centrales obreras, cámaras em­
presarias) y se reformula el lugar y significado de los partidos po­
líticos. La humanidad que transitamos muestra un fenomenal pro­
ceso de trasnacionalización del capital acompañado de una impor­
tante localización de los conflictos sociales. 

Asimismo, se observa el papel creciente de la tecnología y su im­
pacto sobre el mensaje y la relación política, al tiempo que se politi­
~an nuevos aspectos de las relaciones sociales (género y minorías se­
xuales, derecho al medio ambiente, diversidades étnicas, etcétera). 

El bosquejo general de las problemáticas expuestas debiera permi-
. timos evaluar en particular, la situación que exhibe nuestro país. 
Desde nuestra perspectiva y como aporte orientador del debate, cree­
mos que en el marco de una reestructuración capitalista excluyente, 
que define un·a s?-erte de adecuación del sistema institucional a los in­
tereses del bloque dominante corresponde preguntarse: 

- ¿Qué relación debe establecer la práctica política del movimien-
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to social respecto a esta nueva fisonomía del apar~to del Esta­
do? 
Se trata cle ocupar el estado como eje vertebrador de toda estrate­
gia, o de gestar las condiciones para la construcción de otro tipo de 
Estado? 
Q~é i.mplicancias plantea este debate respecto a los térnúnos de la 
disputa política? 
Qué impone esta situación para la relación entre la práctica políti­
ca en el terreno social y la práctica institucional? 

- De qué hablamos cuando aludimos a la representación política? 
Representación política es igual a representación electoral? 
Qué formato puede adoptar, en esta coyuntura específica, una es­
trategia que se plantee asumir el problema de la representación po­
lítica de movinúento social? 

Entendemos que la problemática general y nacional expuesta pue­
de y debe ser acompañada de una reflexión puntual y creativa sobre 
los nudos problemáticos que atraviesan hoy a organizaciones y movi­
mientós sociales, y que pueden ser agrupados en ·cinco items: 

1. Los PROBLEMAS DEL DESARROLLO TERRITORIAL 

· La ·articulación local en el marco de la fragmentación-La pérdida 
del espacio público comunitario y barrial-El aislamiento familiar y so­
cial-El Ímpacto de la instalación de la inseguridad como eje vital-La 
relación con los efectores del Estado y del·gobiemo (centros murtici­

.... \ ~- · · ~-·· ... -···- - ----·- .---

Modos de ·organización 11territoria.lizados11:experiencias, logros y difi­
cultades-Perspectivas en la creación de poder social territorializado. 

2. Los PROBLEMAS DE LA AUTONOMÍA ECONÓMICA. 

La relación tradicional aislamiento, subsidiariedad con respecto al 
Estado y las organizaciones de segundo grado, superposición de ini­
ciativas, pérdida del impacto y la sustentabilidad-Modalidades de au­
togesti6n-Criterios de implementación-Una nueva relación con el Es­
tado-Financiamiento público y autonorrúa social-Progresividad Tri­
butaria y recomposición social-Campañas e iniciativas de financia­
miento-La economía popular-Experiencias, logros y dificultades. 

3. Los PROBLEMAS DE LA ASOCIACIÓN y LA REPRESENTACIÓN. 

Hacia una nueva conceptualizaci~n d~ la acción política-La crisis 
de los modelos 11representati.vistas11-Partidos, Instituciones, Organi­
zaciones-La desarticulación y pérdid,a d~ p~der-El impacto de la era 
11menemista11-desintegraci6n productiva y dispehi6~ social-Crisis y 
oportunidad-Nuevas modalidades asociativas-Lo temtorial e integral 
~rente a lo temático específico-La discusión conceptual y .la instru­
mentaci6~ cotidiana-Los límites y la potencialidad en lo federati­
vo (organizaciones de segundo y tercer grado)-Experiencias, logros y 
dificultades. 

4. Los PROBLEMAS DE IA ACCIÓN PÚBLICA y CULTURAL. 

¡ pales, escuelas, hospitales, etc.)-La relación con los partidos políti-

~ .. -- . ~:-Us ~•n_t~b~~es-k idencid~-k contención- co.m~lli~-n-· a-------....,...._,......,........,,..·..,La.s ........ ,....,,.,o-rg,,..a-ruz-~a-c-10-n-e-s-so_CI_·_al_e_s_, -
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Medios masivos, medios locales; medios comunitarios-El espacio pú­
blico y la acción cultural-Ca.mpañas sociales y comunitarias-Conflic­
to social y medios masivos-Gráfica, Radio, Video, T\T, Arte callejero 

·y cqnsénso social-Nuevos discursos, Nuevos soportes-Experiencias, 
logros y dificultades. 

5. Los PROBLEMAS EN RELACIÓN A LAS POLÍTICAS PÚBLICAS. 

Movimientos sociales y Esta~o-La desinformaci6n (presupuesta­
ria, programática, polít:ica)-La definici6n de prioridades y la distribu­
ci6n de los recursos-Criterios de trabajo en lo local y lo regional-Des­
centralización o desintegración?-La aus~ncia de espacios de articula­
ción y cogesti6n-conflicto social: la escalada represiva-La crisis com~ 
camino de promoción .de la org~zación social-Capacitación de recu­
res humanos en el ámbito púbñlico y social-Nuevos modelos de Ges­
tión-El presupuesto participativo como eje de trabajo integral-Pro­
gramas y Proyectos.&periencia.S, logros y dificultades. 

. .. .· : . . 

b) 'Con.sejos locroés y Proceso de Trabajo: 
. • ~ • ' ,i : •. 

S9bre la ag~n®.~~pues~a cor:responde mont.ar .los otros puntos 
que expusÍ1110~ como objetivo a impulsar en cada localidad. H<tbla­
mos .en concreto de la constitución (con criterio de ~pü,tud)de los 
Consej9s Locales Institucionales y del ·proceso de trab~jo a desa-
~~ . . 
En este sentido, nuestra sugerencia es tratar de potenciar nuestra 
convocatoria promoyi.e~do. la invj.!ac~6n a. c:Us~_utjr. esta· ageµda 

'' (ampliada y ajustada según corresponda) a las distintas experien­
cias soc;i{lles, agrupái!d<;>la.S semJ.n s~ i:nterés tem~tico·y/o_ por su. in-

L _ ~~:----·-······ --- ···----- ---· .. ·--·----·----·--------.. ·------·-·-----
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serción terri.torial. Entendemos por tanto, que puede ser impor­
tante que organizaciones que comparten el accionar en torno a 
una determinada problemática (Tierra y Vivienda, Salud, Comu­
nicación, Centros Culturales, de Estudiantes, Jubilados, etc.) o 
que impulsan acciones de carácter territorial, puedan autoconvo­
carse para encarar un debate respecto al tema que impulsamos es­
te año: Movimiento social y representación política. 

En suma, concretando lo hasta aquí expuesto .sugerimos impulsar 
en cada localidad: 

La presentación del Libro correspondiente al 2do. Encuentro por 
el Nuevo Pensamiento: Democracia, Estado y Desigualdad. 
Constitución y/o ampliación de los Consejos Locales 
Desarrollo de las convocatorias a distintas organizaciones agru­
pándolas territorial o temáticamente. 

Entendemos que sería de suma utilidad que toda la tarea que se 
desarrolle esté orientada por una Agenda qu_e permita coin.partir la 
discusión que se desarrolla en los diferentes ~ámbitos y lugares. 

A estos efectos aportamos los ejes de discusión que forman parte 
'de este material. .. . 

Por último, creemos que sería de suma utilidad acompañar el de­
bate de la Agenda con la construcción de un mapa-diagnóstico del 
movimiento social y su situación. en cada lugar del país. Compartir 
una información de este carácter en el Encuentro de fin de año po­
dría constituir un aporte de significativa relevancia. 

.:t 11 
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20 de julio - 19 hs. 
Presentación del libro: 
"Democracia, Estado y Desigualdad" 
Anfiteatro Eva Perón 
Av. Belgrano 2527 

22 de julio - 1 O hs_. 
Reunión Nacional del Consejo Institucional 
CTA 
Independencia 7 66 

17 de octt.ibre 
Plazo de entrega de ponencias 

17, 18 y 19 de noviembre 
III Encuentro Nacional 
"Movimiento -Social y Representación Política" 
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