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“El juego no esta terminado.
El porvenir no esta solamente
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PROLOGO

GLOBALIZACION DE LAS RESISTENCIAS Y DE LAS LUCHAS

El libro de Isabel Rauber es un valioso testimonio de los nume-
rosos movimientos que en el mundo actual se organizan en protesta
contra las fuerzas destructivas de valores humanos del sistema econé-
mico contempordneo y en bisqueda de alternativas que permitan la
construcién de sociedades més justas, mas fraternales y mas participa-
tivas. Esta obra contribuye al conocimiento mutuo que es una primera
etapa necesaria para llegar a una conciencia globalizada de las resisten-
cias y de las luchas.

En enero 1999, se reunieron en Davos, una estacion de deporte
de invierno muy famosa en Suiza, cinco movimientos sociales (uno por
continente) con algunos intelectuales, economistas, politélogos y socié-
logos de varias naciones. La razén de esta localizacién era que la reu-
nién anual de los mas ricos del mundo tenia lugar en esta ciudad,
organizada por el Foro internacional de la Economia. Alla se encuentran
desde Bill Gates, George Soros, los dirigentes de las mayores empresas
transnacionales, los representantes de las organizaciones financieras
internacionales, muchos ministros de finanzas, jefes de Estado, como
también algunos dirigentes cooptados de sindicatos, de organizaciones
no gubernamentales, de grupos religiosos. En total, casi 2000 personas
discutiendo, cada afio, sobre el porvenir de la economia mundial.

Por eso se organizé un encuentro alternativo, llamado EI otro
Davos, a fin de comprobar que la visién de los ricos no se correspondia
con la visién de los movimientos populares y que existia otra manera
de pensar el futuro del mundo. Los cinco movimientos eran: El Movi-
miento de los Sin Tierras de Brasil, los sindicatos de Corea del Sur, la
coordinacién de las cooperativas agricolas de Burkina Faso, el Movi-
miento de las Mujeres de Quebec y el Movimiento de los Desemplea-
dos de Francia. La inciativa fue tomada por el Foro Mundial de las
Alternativas (Dakar y Lovaina la Nueva), presidido por Samir Amin,
ATTAC, organizaciéon promoviendo la tasa Tobin sobre las transaccio-
nes financieras internacionales, el Comite contra el AMI (Acuerdo
Mundial sobre las Inversiones) y la rama latinoamericana de SAPRIN
(una coaliciéon de ONG’s).
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El tema era: Globalizacién de las Resistencias y de las Luchas. A
pesar del importante servicio de seguridad durante la reunién de los
econémicamente poderosos, el grupo del Otro Davos, después de dos
dias de trabajo en comtn en Ziirich, pudo organizar una conferencia de
prensa en Davos mismo. Esta iniciativa recibié buena cobertura interna-
cional de los medios de comunicacion y merecié un comunicado del Foro
internacional de la Economia, acusando al grupo de rechazar el didlogo.
Precisamente, no se trataba de dialogar, sino de deslegitimar un sistema
econémico mundial excluyente y creador de pobreza, y de confrontarlo.

De verdad, lo que se llama hoy la “globalizaciéon”, presentada a
menudo como una realidad ineluctable y imprescindible, no es otra
cosa que la globalizacién del capital. Sin duda, los progresos técnicos
permitieron mejores comunicaciones, haciendo el mundo siempre més
estrecho. Sin embargo, la verdadera globalizacion contemporanea es la
posibilidad para el capital de moverse de una parte del mundo a otra
parte, realmente sin fronteras, en cuestién no ya de minutos, sino de se-
gundos. La libertad de movimiento del capital financiero es tal que,
ahora, es el que domina la economia mundial. Su rendimiento es
mayor que la rentabilidad del capital productivo y su caracter especu-
lativo sobrepasa en mucho su papel clasico de apoyo a la produccién y
a la circulacién de bienes y servicios (mds de 95% de las transaciones
mundiales son de tipo especulativo y menos de 5% son ligadas a esta
dltima funcién). Vivimos en una economia-casino, que debilita la capa-
cidad productiva de la humanidad e impone su ley al conjunto de la
economia, construyendo sociedades cada vez mas dualistas socialmen-
te y un desequilibrio mundial siempre mds grande. Incluso el mundo
internacional de las finanzas empieza a inquietarse.

Los intentos para liberalizar enteramente las inversiones, con ga-
rantias internacionales destruyendo la soberania de los estados (el pro-
yecto felizmente abortado del AMI y sus nuevas versiones en el seno
de la Organizacién Mundial del Comercio), constituyen otro paso en la
globalizacion. Cuando la OMC trata de liberalizar el comercio interna-
cional, eso significa en su filosofia actual, acordar ventajas para los mas
poderosos. Es por eso que asistimos, entre otros, a enormes concentra-
ciones de empresas de todo tipo, del petrdleo y de las industrias agro-
alimentarias, de la produccién de automéviles y de la informatica, de
las compafiias aéreas y de los bancos.

Si se globaliza la circulacion de los capitales, de los bienes y de
los servicios, no se liberaliza la movilidad de los trabajadores. Al con-



Prologo 13

trario, los centros del sistema econémico mundial cierran sus fronteras,
lo que corresponde a la légica general que preside la fase actual de la
acumulacion del capital: reducir la participacién del trabajo en la pro-
ducién del valor para luchar contra la disminucién de la tasa de ganan-
cia del capital. Eso fue el origen de lo que se llamé “Consenso de
Washington”, que en la mitad de la década de los 1970, abri6 la via al
periodo neoliberal de la economia mundial. Se redujo considerable-
mente la parte del trabajo en el ingreso social, por varios medios: des-
pedidos, introduccién de tecnologias menos intensivas en trabajo,
dislocaciones, reduccién de salarios reales, erosion del seguro social, et-
cétera. Eso estd afectando niimeros siempre mas extendidos de secto-
res sociales y profesionales en el mundo entero. Pero hubo también
otras consecuencias.

En el llamado “Tercer Mundo” se acabd con las politicas nacio-
nales de industrializacién, de sustitucién de importaciones (desarro-
llismo en América Latina), con el propésito de abrir estas economias al
capital internacional. Empez6 también el proceso de erosién del siste-
ma socialista europeo, mas y mas marginalizado en una dindmica de
produccién econémica que trataba de imitar e incapaz de resistir el
peso de la carrera armamentista impuesta sobre sus espaldas por la
amenaza exterior. Frente a la globalizacion del capital, notamos dos ca-
racteristicas de las resistencias populares y de las luchas sociales: el na-
cimiento de nuevos campos y de nuevas formas de accién y al mismo
tiempo, su fragmentacién geogréfica y sectorial. Nuevos campos, por-
que nuevos sectores sociales sufren las consecuencias de la acumula-
cién; fragmentacién, porque las iniciativas son locales y ligadas a las
condiciones particulares de cada situacién. De ahi naci6 la necesidad
de globalizar también los esfuerzos de los movimientos populares.

El nacimiento de nuevos campos y de nuevas formas de movi-
mientos sociales esta vinculado con la légica de la globalizacién con-
temporanea del sistema econdmico capitalista, porque su penetracion
no solamente sobrepasa les fronteras geogréaficas, sino también las
fronteras sociales y culturales. Mas y mads sectores de la sociedad estan
afectados por esta logica, aunque ellos no estan siempre conscientes de
la causa mas profunda de sus problemas. Asi, la rebelién de Chiapas es
seguramente un movimiento de indigenas, que desde el tiempo de la
conquista han sido explotados, pero que hoy sufren de una nueva ex-
plotacién econémica, transnacional y apoyada por un poder politico
interno que hace mucho tiempo dejé de ser revolucionario. Es muy sin-
tomético que los Zapatistas eligieran la fecha de la puesta en marcha
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del ALENA (NAFTA), para empezar su movimiento, indicando im-
puesta por los Estados Unidos.

De la misma manera, la extensién de la pobreza significa, de
hecho, la feminizacién de la miseria, lo que ha provocado en muchos
lugares el nacimiento de una nueva dimensioén en las perspectivas de
los movimientos feministas. El desarrollo de la maquiladora, donde la
mayoria de las personas empleadas son mujeres, dio lugar a la creacién
de nuevos movimientos sociales de mujeres -sindicatos donde eso fue
posible, como en El Salvador- muy conscientes del lugar social que
ocupaban las mujeres en las estragegias de luchas del capital contra los
trabajadores. En las empresas de las zonas francas, ellas reciben un sa-
lario muy inferior al de las trabajadoras del Norte, al de los trabajado-
res masculinos del propio pafs, y también, muchas veces, al de las
trabajadoras del mismo sector nacional.

Para dar otra ilustracion, la lucha de los dalits (fuera de castas) en
la India, que tomé un nuevo rumbo en los tltimos afios, tiene también
su vinculacién con la globalizacién. Cuando la India abrié su economia
al mercado mundial, en 1990, bajo la presién del FMI y del Banco Mun-
dial, las primeras victimas fueron los dalits, afectados por el corte de
subsidios a los alimentos basicos, por la disminucién de las cuotas en
instituciones de ensefianza y en los puestos del Estado, etc. Adoptaron
el nombre de dalits, que significa oprimidos, reemplazando asi el nom-
bre de harrijans (hijos de Dios), dado por Gandhi, que encontraban de-
masiado paternalista.

Podriamos asi sumar mds y méas ejemplos, mostrando que la vin-
culacién entre la situacién de los indigenas, la nueva politica econémi-
ca y la multiplicacién de las luchas sociales es en gran parte fruto de la
nueva fase de la acumulacién capitalista, que afecta siempre un nime-
ro mas extendido de sectores sociales. Asi, hoy dia, en todas partes del
mundo, oimos hablar de movimientos o de huelgas del personal médi-
co, de los maestros, hasta de los policias. Lo que se llama el sector ter-
ciario reacciona también en funcién de la vulnerabilizacion de su
situacion laboral y de la disminucién de sus ingresos reales.

Las iniciativas nuevas de los movimientos populares anuncian
también las alternativas posibles. En el campo econémico, se trata de
las cooperativas, o de las propiedades del pueblo; en el campo social,
de nuevos movimientos de trabajadores, y de iniciativas para las vi-
viendas, la salud, la educacién; en el campo politico, de experiencias
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de descentralizacién o de presupuesto participativo; en el campo cul-
tural de movimientos de recuperacién de la identidad de pueblos in-
digenas o de poblacion afroamericana y también de formas nuevas de
arte popular; en el campo religioso, de comunidades de base y de sus
expresiones.

Sin duda, cada movimiento y cada iniciativa tiene su especifici-
dad y su lugar concreto de aplicacion. Eso es necesario para ser eficaz
y no caer en el irrealismo. Sin embargo, en una época en la cual el ca-
pital ha edificado las bases materiales de su reproducién mundial, con
los avances en las tecnologfas de comunicacién y de informatica, es ne-
cesario crear una nueva conciencia de la globalizacion de las resisten-
cias y de las luchas populares. De hecho, si cada una de ellas tiene su
caracter propio, el origen de muchos conflictos y contradicciones socia-
les o el aumento de su gravedad, se encuentra en la estregia mundial
del capital. Puede ser de manera directa, con nuevas formas de relacion
capital /trabajo (desregulacién, dislocacién, represién de organizacio-
nes laborales, etc.) o indirecta (politicas financieras, programas de ajus-
te estructural, determinacion de precios de materias primas, servicio de
las deudas, etc.).

Eso no significa que cualquier movimiento tiene un caracter an-
tisistema. La capacidad de recuperacién y de cooptacién del sistema
capitalista es real e importante. Eso va desde la utilizacién del vocabu-
lario y de los conceptos empleados por los movimientos populares o
por las ONG’s, hasta la instrumentacion de las organizaciones volun-
tarias. En la entrada del Banco Mundial en Washington, hay una sola
gran inscripcion: «Tenemos un suefio, un mundo libre de pobreza». Es
la mejor expresién de la manera como se puede manipular la represen-
tacion de la realidad (para corresponder a la verdad, se tendria que es-
cribir a continuacién: y gracias al Banco Mundial, eso queda en suefio).
Hoy el FMI tiene una oficina especializada en las ONG's y el Banco
Mundial llama a todas las organizaciones de voluntariado, ONG's,
iglesias, etc., para contribuir en los programas de lucha contra la pobre-
za, pero sin interrumpir sus politicas creadoras de desigualdades y de
agudizacién de las distancias sociales.

Evidentemente, necesitamos criterios que permitan medir el ca-
racter antisistema de los movimientos y de las acciones y evaluar su
lugar en el amplio panorama de las resistencias y de las luchas. Debemos
también encontrar las maneras de crear la conciencia de la magnitud uni-
versal de estas tltimas, vinculando no solamente los movimientos popu-
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lares de varios continentes entre ellos, sino también los movimientos de
varios sectores, como sindicatos obreros, movimientos campesinos, aso-
ciaciones de defensa de los consumidores, organizaciones ecologistas,
movimientos indigenas, y organizaciones femeninas, alternativas de
economia popular, izquierdas politicas.

Tres medios para crear una conciencia globalizada deben ser
desarrollados: un anélisis de la situacién, procesos educativos y comu-
nicacién. El andlisis es indispensable para bien plantear el problema.
Eso exige una buena informacién sobre la globalizacién econdémica ac-
tual, una visién histérica y una perspectiva dialéctica que permita ubi-
car las variadas formas de resistencias en el conjunto de la situacion
social mundial. Los procesos educacionales implican la introduccién
en los programas de formacién de los miembros de los movimientos
populares, el descubrimiento del lugar que ocupan en la resistencia a
escala global y lo que representan las alternativas que proponen y para
las cuales luchan. Finalmente, la comunicacién es necesaria para un co-
nocimiento mutuo y para acumular fuerzas. Los nuevos medios de co-
municacion pueden ser utilizados a estos efectos, y ya muchos lo hacen
(1). Es un proceso largo, pero lleno de esperanzas.

Sobre esta base sera posible organizar en el futuro acciones comu-
nes sobre topicos especificos para acumular fuerzas y hacer cambiar
ciertas situaciones y, a largo plazo, transformar el sistema econémico y
reemplazar la l6gica del capital. Es un objetivo esencial para la humani-
dad del proximo milenio, si queremos realmente crear un mundo més
humano, donde la justicia y el amor tengan posibilidad de ejercerse.

Las experiencias analizadas en este libro y las alternativas que
representan, son una contribucién a la construccién de un otro tipo de
sociedad y el hecho de hacer conocerlas es un aporte real a un entendi-
miento mutuo, fuera de las fronteras de su propia localizacion. Es el
gran mérito de Isabel Rauber el haber consagrado su fuerza intelectual
al servicio de esta causa.

Fancois Houtart
27.10.99

(1) Durante la accién del Otro Davos, un sitio web fue creado. Més de 200.000 consultas
fueron hechas en las tres semanas que precedieron al evento y 110.000 paginas de texto
fueron reproducidas en el mundo entero.



INTRODUCCION

Este es un libro en construccién, un texto que mas bien se acer-
ca a lo que en otros ambitos suele llamarse “avance de investigacién”
y quiza, por eso, su publicacion sea también parte de las herejias.

Me decidi a hacerlo y presentarlo tal cual esta: en proceso, no
cerrado, mas como introduccién al debate que como sintesis del
mismo. En este sentido, viene a ser, también, una continuacion de Una
Historia Silenciada que, entre tantas cuestiones, anunciaba la razén, el
empefo, las discusiones y perspectivas de algo que todavia queria
ser: la CTA.

Hoy, ese ser ya constituido y reafirmado como tal en su Segun-
do Congreso, discute otras cosas. Ubicado en un debate superior, se-
guro de si, crecen las exigencias, los reclamos hacia fuera y hacia
adentro, la necesaria critica y autocritica. Sobre la base de las prime-
ras pistas acertadas, las nuevas blusquedas hacia delante se multipli-
can, impulsadas por los requerimientos de una construccién
ambiciosamente creciente, y confirma un debate de otra calidad, en
una direccién nueva que, al decir de Victor De Gennaro, anuncia la
existencia de una crisis, pero una crisis propia del crecimiento.

Esto es lo que —en primera instancia— busco rescatar de modo
resumido (nunca como sintesis) en este libro: los ejes de la construc-
cién, las nuevas apuestas, y por tanto, las necesarias discusiones y
busquedas que provocan; al abrir nuevos interrogantes, anuncian el
posible ingreso a espacios desconocidos que, sin embargo, en muchos
casos, cohabitan cotidianamente con nosotros. Dar cuenta de ellos, re-
conocer que existen, atreverse a intentar explicar c6mo son y ademas
proponerse intervenir en ellos para transformarlos, quiza sea una de
las mayores herejias de los hombres y las mujeres de la CTA. No se
trata sélo de saber cuadl es el error del dogma y revelarlo a todos, sino
proponerse —a raiz de esto— transformar las escrituras en aras de eli-
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minar el error. En otras palabras, lo que Carlos Cajade llama: “Atacar
el problema desde su causa’.

El proceso de desarrollo de la CTA pone sobre la mesa vertigi-
nosamente un problema tras otro. En la concrecién —como afirma Hugo
Yasky— aparece el nuevo pensamiento, y afiade: “...estamos en tiempo
de herejias donde, de alguna manera, las verdades absolutas que a
cada uno le servian segun donde estuviera posicionado, las liturgias,
todo lo que forma parte del folklore que a uno lo alimentaba para tener
una vision y poder alumbrar su practica, entran en crisis por la misma
realidad.”

Casi forzosamente, esto hace que hayan herejias adentro de las
propias herejias cuando se discute, por ejemplo, cuales serian los
temas que habria que tratar, profundizar o dejar de discutir. Interesan-
te propuesta; nueva forma de acercarse a los problemas en un tiempo
de herejias y cuidarse a la vez, de no desembarazarse de ellas asi
como asi.

Este libro, no es, por tanto, la expresién concentrada de todas
las experiencias actuales de la CTA ni de todos los puntos de vista
posibles que la hacen convertirse casi en un gigante de carne y
hueso. No es un libro de conclusiones, por el contrario, mas bien es
de apertura.

No obstante, logra hacer un corte transversal en la organizacion,
de modo tal que al internarse en él a través de estas paginas, es posi-
ble sentirle el pulso a la CTA, a su militancia, a sus afiliados. Es alli
cuando el debate se transforma en esperanza, la duda en optimismo y
la verdad vuelve a ser revolucionaria. ¢, Por qué? Porque este es un de-
bate necesario, lo exigen, repito, las nuevas construcciones, la situa-
cién nacional, e incluso —mas coyunturalmente— la actitud y enfoque
ante los pasos del nuevo gobierno frente a la urgente necesidad de
cambiar las cosas.
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Este es, entonces, un trabajo sui géneris 0 mas bien un libro-do-
cumento, un cuaderno para el debate que, a partir de actualizar los
ejes de la construccion actual de la CTA hacia lo interno y lo externo,
es decir, centrando su accionar concreto en problemas tan candentes
y urgentes como el trabajo, la salud, la educacién, etc., da cuenta de
los logros politicos, organizativos y culturales, alcanzados en los ulti-
mos dos anos, visibles y tangibles. Por ejemplo, con la formacion de las
federaciones de trabajadores de la industria, de la energia, de tierra,
vivienda y habitat, con la formacion de la CTA del barrio de San Fran-
cisco Solano... Lejos de esconder sus deficiencias o debilidades, se
propone identificarlas, reconocerlas y abordarlas con la franca y Unica
intencion de buscar cémo superarlas entre todos. Tampoco minimiza
sus desafios y sus responsabilidades en el terreno sociopolitico. No
obvia el momento que vive, consciente de los retos propios y hereda-
dos, de lo que algunos “esperan” de ella, la conduccién de la CTA se
propone, sin embargo, ser realista, trabajando, educando a cada paso.
“No hay soluciones magicas’, insiste Victor De Gennaro, orientando la
construccion cotidiana mas que con las respuestas, con una especie
de andanada de nuevas interrogantes de indudable valor metodolégi-
CO para pensar y actuar.

Teoria y practica o teorico-practica, es asi la CTA; asi son los
desafios, asi las construcciones, asi las transformaciones; profundas,
no parciales. Por eso la dimension de los cambios y la fuerza e inevi-
tabilidad de las herejias: frente al no se puede, demostrar que se
puede; frente a la indiferencia y la resignacion, la resistencia y la cons-
truccién y acumulacién de poder, de fuerza y capacidad de ofensiva;
frente a la desconfianza, la confianza; frente al temor y la inseguridad
de lo nuevo —en el pensamiento y en la practica—, en vez del conser-
vadurismo, el atrevimiento, la blisqueda, los nuevos caminos, eso si,
con la mochila cargada de la experiencia y la sabiduria acumulada. Sin
memoria, sin historia, jamas. Con nuestros libros, nuestros muertos, y
nuestras derrotas, pero también nuestras conquistas, nuestras victo-
rias, que las hubo, y muchas mas que las que el recordatorio malinte-
resado de los poderosos deja escapar entre sus rendijas de
mentirosas y amafadas historias oficiales.
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Por eso insisto, este no es un libro de conclusiones, no es un
libro de cierre, tampoco es un libro elaborado con la finalidad de hacer
“las memorias”, al contrario —o por esa razén—, es un texto abierto; es
parte del debate mismo.

La intencién, es contribuir a este proceso interno y externo a la
CTA, al escenario nacional, y cuando maduren ciertas experiencias,
cuando cuajen ciertos argumentos y definiciones o certezas, enrique-
cidos por la practica concreta, volver sobre estos pasos y reelaborarlo
finalizando la construccién lo que, indudablemente, ya sera otro libro.

De cualquier modo, aunque sea un libro en construccién, me
quedé con deseos de incorporar en él algunas experiencias y algunos
testimonios, como por ejemplo, el del correntino Juan Gonzélez, actual
Secretario General de ATE Nacional, cuyo zapucay todavia retumba
por los rincones del recuerdo; el de los compareros de la Federacion
de Trabajadores de la Salud; el de Alicia Crescini, educadora popular,
formadora de tantos y tantas, a lo largo y ancho del pais y actual Di-
rectora de Formacion de ATE Nacional; el de Silvia Vazquez, educado-
ra también un poco de todos, aunque se centra mas en CTERA y
SUTEBA, que con su historia oral y su metodologia de apropiacién de
la experiencia histérica colectiva a través de las historias de vida de
companeros y companeras, va logrando aportar a la construccion de
la memoria colectiva que es parte de la conciencia colectiva.

A Silvia pude entrevistarla, entre medio de no sé cuantas activi-
dades y tareas de ambas, pero es tan rica su experiencia, al igual que
la de los demas comparieros y comparieras dedicados durante tantos
anos a las labores de formacién, que decidi esperar a una nueva opor-
tunidad que permita recogerla en su integralidad antes que incluir en
este libro, en su estado actual, un Unico testimonio; es por ello que el
suyo espera para la proxima, junto al de Jorge Cardelli, al de Alberto
Alvarez, y al de tantos otros que ahora reforzaran, sin duda, sus acti-
vidades al impulso que representa su articulacién mayor en el Institu-
to del Estudios y Formacion de la central.
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Quisiera haber incluido también el testimonio de Alba Luna Cas-
tillo, la ya legendaria Lunita de todos y todas; lo intenté, pero teniendo
en cuenta su delicado estado de salud no me atrevi a insistir. Imbuida
de optimismo, pienso que ya tendremos tiempo de conversar y que
cuanto mas tiempo pase, mayores seran las riquezas y las ensefian-
zas que emanen de la mezcla entre la marcha de la vida y las labores
crecientes de cada quien.

Pero en un contexto como el actual, la busqueda es insaciable.
También hubiera deseado poder conversar mas con los entrevistados
cuyos testimonios forman parte de este libro, pero no siempre fue po-
sible, atados todos como estamos a compartir los tiempos un sinnime-
ro de actividades y urgencias. Esto no significa que no estén aqui
aquellos testimonios necesarios para conformar un abanico tal de opi-
niones y matices que, sin agotar el tema ni sus posibles aristas, contri-
buyan y hagan posible reflexionar acerca de la construccién de
organizaciones nuevas, de los debates que transitan por casi todos los
ambitos de la militancia ceteatista, de los logros, de las expresiones de
deseos, y los desafios.

Por eso este trabajo es un resultado en si mismo, a la vez que
pretende ser parte del proceso de desarrollo y crecimiento de la CTA.
Transformarlo en libro construido es también un desafio, amparado en
la confianza en que las herejias, cuando se pronuncian y se hacen en
tiempos de transiciones, de busquedas, de construcciones nuevas y
debates honestos, sélo pueden llevar hacia el futuro. Son la mejor bru-
jula para navegar en medio de dudas e incertidumbres, como dice Vic-
tor De Gennaro.

Por ello también, un estudio de estas caracteristicas, ademas de
proponerse esclarecer el proceso que aborda, se inscribe en la bls-
queda de nuevas interrogantes (y nuevas respuestas a estas interro-
gantes) acerca de los rumbos de las sociedades actuales y las
posibilidades de transformarlos, transformando la sociedad misma a
partir de la [auto]transformacion de los propios sujetos involucrados en
tales procesos.
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La brusca modificacion estructural del capitalismo aunada a la
desaparicién mas brusca aun del campo socialista, rearmaron un
mundo atravesado por correlaciones de fuerza que hay que reinter-
pretar, tanto en el polo del capital como en el de los explotados —como
es natural al ser ambos parte de un mismo fendmeno: el trabajo, base
de toda la existencia y organizacién social-. Para lograr entenderlo y
tener respuestas diferentes a las dominantes no son suficientes las
—ahora— viejas herramientas del pensamiento. Ante un mundo que pa-
recia crecer sin respuestas ni propuestas diferentes y de transforma-
cidn, se alza para los desposeidos y explotados, para los marginados
del capitalismo neoliberal globalizado conjugado con la revolucién tec-
nolégica y electrénica, la necesidad de reelaborar sus propias herra-
mientas de conocimiento e intervencién. La demanda de un nuevo
pensamiento comienza a imponerse paso a paso dada la necesidad
de nuevas formas (practicas) de respuestas, organizacién, enfrenta-
miento y proyeccion, dada la necesidad —al decir de Claudio Lozano—
de otrorgarle sentido a las actuales experiencias de resistencia, lucha
y construccion.

¢ Por dénde comenzar? ;Cuales son los asideros primarios de
su existencia a partir de los cuales empezar a liar la madeja? ¢;Quié-
nes son y donde estan los portadores de ese nuevo pensamiento? La
busqueda, que ya data de mas de una década, ha recorrido varias eta-
pas que no es preciso entrar a detallar ahora. En medio de debates,
congresos, seminarios, autocriticas y replanteos, cuando algunas con-
clusiones pretendian anunciar la llegada de la era del fin del trabajo
con la consiguiente reduccion inexorable —o extincion— de la clase
obrera, surgieron necesidades como la de encontrar entonces a los
nuevos sujetos, que para algunos resultaron ser (de modo excluyente)
—retomando cierto espiritu de fines de los 60—, los nuevos movimien-
tos sociales.

El extremo quiza fueron los posmodernistas, quienes dando
cuenta de la ideologia y la economia de la organizacion social neolibe-
ral propuesta por el poder, anunciaban sin mas ni mas, la muerte y
desaparicion definitiva del sujeto. Y en su légica —la del poder— ellos te-
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nian razén. En el neoliberalismo, los seres humanos, con todo lo que
esto significa, no tienen cabida. La base légica de su produccion y re-
produccion se asienta en la busqueda incesante del menor costo y los
mayores beneficios, y estas cifras, aparentemente, no ocultan rostros.

Reaccionando ante éstos y los anteriores planteamientos, de-
fensivamente, estaban (y estan) los conservadores, los que carecien-
do de argumentos para explicar los cambios, los consideran un
simple maquillaje del sistema y pretenden que, como “la esencia” del
capital no se ha modificado, nada se ha modificado. Recayendo una
vez mas en el estéril esencialismo, que ignorando lo fenomenolégico
ignoré a los fendbmenos de la vida real, pretendieron que “en esencia”
nada habia cambiado y siguieron —y siguen—, levantando los mismos
estandartes.

En otra posicién puede encontrarse a los que no se ubicaron en
ninguna de estas variantes y entendieron que en el mismo problema
estaba la solucion o los indicios para construirla. Si de buscar sujetos
se trataba, ni era la reivindicacion exclusiva y excluyente de la clase
obrera como centro, como columna vertebral, como vanguardia, etcé-
tera, ni eran los “nuevos” movimientos. Si el trabajo sigue siendo la
base de la produccién y reproduccion de la vida social y de la riqueza,
si bien no puede ya entenderse por la clase (porque no es) lo mismo
que antes, hay que buscar en ella misma y en sus mdltiples transfor-
maciones —que incluyen las de todo el mundo del trabajo—, la respues-
ta a las preguntas.

Del analisis mismo de los cambios al interior de la clase obrera,
de su atomizacién y division, de su achicamiento y de las exigencias
de su calificacion (en algunos sectores), junto a la exclusién cada vez
mas creciente de amplios sectores de sus filas, comenzaron a surgir
las primeras respuestas. Como es de suponer, casi intuitivamente en
un primer momento, llegando luego a propuestas muy elaboradas. No
estan todas las respuestas y quiza aun tampoco todas las preguntas,
pero el camino recorrido tanto por los trabajadores con empleo como
entre los desempleados, permite ya extraer de sus practicas, conclu-
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siones vdlidas para el pensamiento que, ahora si, a la vez que nuevo,
se sabe continuacion loégica del anterior.

De las resistencias, de las luchas, de las propuestas de sobrevi-
vencia, de la defensa del trabajo, del replanteamiento de la solidaridad
entre trabajadores, de la necesaria articulacién de actores locales, na-
cionales e internacionales que esto supone, van surgiendo las bases
del nuevo pensamiento.' Bases no porque sean de indole material
—que también lo son— sino porque en aquellas y en las actuales prac-
ticas, se encuentra —concentrado— el germen de lo nuevo en teoria y
en accién, en pensamiento y en practica. Ambos son inseparables en
la actividad humana, y en ella, la practica es la que condensa —cual es-
labén mediador-articulador—, al pensamiento con la accion, retroali-
mentando (transformando) en ese proceso a ambos y, centralmente, a
los sujetos portadores-realizadores de ideas en la vida real y al mismo
tiempo de constructores de pensamiento.

Esta es otra forma de leer el postulado dialéctico que afirma que
si todo lo real es racional, todo lo racional es (o puede ser) real (verda-
dero) si es posible. Y dénde buscar esa su posibilidad racional?, ¢en
el pensamiento o en la accién de los sujetos? Quien mejor responde a
esta interrogante es el propio Kant, y al hacerlo pone al descubierto los
argumentos basicos de la dialéctica, demostrandolos por el contrario.
Veamos un mensaje concreto:

“Para conocer un objeto —afirma Kant—, se exige que podamos
demostrar su posibilidad (ya por el testimonio de la experiencia
de su realidad, o a priori por la razén). Pero yo puedo pensar lo
que quiera con tal que no me ponga en contradiccion conmigo
mismo, es decir, con tal que mi concepto sea un pensamiento
posible aunque yo no pueda asegurar si en el conjunto de todas

' En este emperio se inscriben también anteriores trabajos mios, cuyas tematicas se re-
fieren a esta necesidad: Construyendo poder desde abajo; Proyecto, sujeto y poder; Pro-
fetas del Cambio; Género y Poder; Actores sociales...
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las posibilidades hay o no un objeto que le corresponda. Para
dar una realidad objetiva a semejante concepto (es decir, posi-
bilidad real pues la primera era solamente I6gica) necesitase ya
algo mas. Pero este algo mas no es necesario buscarlo en las
fuentes tedricas del conocimiento, porque puede estar en las
practicas.”

Puede notarse que Kant establece dos tipos de posibilidad: en
el pensamiento y en la realidad. Puede pensarse un objeto siempre y
cuando los conceptos sean pensamientos posibles, pero eso no quie-
re decir que ya existan realmente. Posibilidad légica. (Primera condi-
cién, diria yo, para un pensamiento de la razén, verdadero: que sea
posible de ser pensado, 0 que lo que se piense sea posible a nivel del
pensamiento.)

Para que lo pensado [el concepto] tenga posibilidad real, no
basta con que tenga posibilidad logica, hace falta algo mas (dice Kant),
y este algo mas puede estar en las practicas. Si como sefnalara Kant,
todo lo racional puede ser un dia real, mediante las practicas, todo lo
que puede ser pensado puede ser realizado.?

Si todo lo que existe y ocurre en la vida social es producto —de
alguna manera— de la actividad de los seres humanos, entonces, tam-
bién los problemas que en la sociedad se generan contienen, al
menos, gérmenes de las soluciones o elementos que indican cudl es
el camino hacia ellas. No son resultado del accionar divino, por tanto,
si se han podido crear los problemas, también habra como poder re-
solverlos. Y esos comos, desarrollados o en germen, de modo explici-

2 Critica de la Razén Pura, Instituto Cubano del Libro, La Habana, 1973. Pag. 26. (Subra-
yados de IR).

% ¢ Serd por aquello de que las herramientas del pensamiento se corres-ponden con la
practica humana y sobre la base de ésta, proponen su superacion hasta donde sea po-
sible en cada momento, es decir, también segun el alcance de las propias herramientas?
Quizé& por ahi venga aquello de que la humanidad se propone siempre problemas que
puede resolver. Todo muy interesante para re-pensar.
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to o implicito, estdn contenidos en los problemas que cada vez los su-
jetos se proponen enfrentar y transformar. Se trata de encontrar el hilo
de la madeja; es decir, deconstruir para conocer el origen, las causas,
la genealogia de cada fendmeno o problema analizado, para de ahi re-
construirlos, transformarlos, encontrar la salida.

Dice Marx siguiendo a Hegel (y a Kant): si todo lo real es racio-
nal, todo lo racional es o sera un dia real. ;Cémo? Mediante la practi-
ca de los hombres. ;Qué es lo racional que los hombres realizan,
concretizan, hacen realidad con sus practicas? Las ideas, los ideales,
los proyectos, los cuales, al ser apropiados (en el sentido de encarna-
do y apropiado masivamente) por los pueblos, se transforman —a través
de su practica (en el proceso de interaccion social)— en fuerza material
(fuerza social organizada que va concretando y creando las ideas, los
conceptos, el proyecto, mediante sus practicas y construcciones).

El gran mérito de Kant estriba en toda la dialéctica que descu-
brié, aunque la mantuvo aprisionada en sus antinomias. El centro de la
lectura dialéctica del quehacer de los seres humanos en la historia, en
los diferentes momentos histéricos seria: No es el pensamiento (con
mindscula ni con mayuscula) el que engloba a las practicas; son éstas
las que condensan en si todo el pensamiento posible (en un momento
histérico) acerca de lo que los sujetos alcanzan a visualizar e interiori-
zar de la sociedad en que actlan y de las respuestas que elaboran en
consecuencia, y también, por supuesto, de las herramientas —materia-
les y espirituales— empleadas para elaborar tales respuestas. En la
practica esta el germen racional de la posible salida. Lo que es muro
también es puente. Lo que separa, une.

La reflexién acerca de esas practicas es base para la elaboracion
a nivel del pensamiento, a nivel conceptual. Pensamiento sobre pensa-
miento, afirman algunos. Es por ello que, ahora si a nivel del pensa-
miento tedrico, las categorias y conceptos son los eslabones que
sintetizan en cada periodo histérico la interaccion, digamos, ser-pensar.
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Las categorias del pensamiento teérico contienen en forma
abreviada y resumida la actividad multifacética de los seres humanos.
Se forman sobre esa base y por ello estan impregnadas de las marcas
de la época en que se realiza esa actividad multifacética, y se van
transformando (o deberian hacerlo) en la medida que avance esa prac-
tica y la reflexion sobre la misma, en base a la cual se desarrollan.
Estas categorias, mas claramente filoséficas, no son eternas, ni cons-
tituyen identidades abstractas en la que se fija lo comuln genérico de
todos y cada uno de los fenémenos de la realidad. Tienen correspon-
dencia con el momento histérico en que se realizan las practicas y todo
lo que en ellas interviene.

Como claramente explica Zaira Rodriguez:* “...las categorias
sirven de instrumentos tedrico-metodoldgicos de la actividad cientifi-
ca y practica del sujeto social, y... también actdan en calidad de es-
quemas PARA LA INTERPRETACION Y ORIENTACION de los resultados de la
actividad humana. De este modo, LA ESTRUCTURA CATEGORIAL DEL PEN-
SAMIENTO TEORICO DE UNA EPOCA HISTORICA CONFORMA LA ARMAZON LOGI-
CA A PARTIR DE LA CUAL SE PUEDE DIRIGIR Y FUNDAMENTAR LA ACTIVIDAD
PRACTICO SOCIAL.®

“... Esto implica que la naturaleza cosmovisiva del saber filoso-
fico lleve implicito a la vez un caracter tedrico-cientifico e ideoldgico-
clasista, y que el partidismo filoséfico responda simultdneamente a
raices epistemoldgicas y a raices sociales o clasistas...”™

Quizéa estos planteamientos pudieran parecerle a algunos como
algo que poco o nada tiene que ver con estudios e indagaciones acer-
ca de las lecturas y proposiciones tedrico-practicas de un movimiento

* Destacada intelectual cubana, Dra. en Filosofia, profesora de la Facultad de Filosofia
de las Universidad de La Habana. Falleci6 el 11 de septiembre de 1985.

® Zaira Rodriguez Ugidos, Filosofia, ciencia y valor. Editorial de Ciencias Sociales, La Ha-
bana, 1985. Pag. 81. (Destacaedos de IR)

¢ |dem, pag. 83.
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politico-sindical como el de la CTA —como en este caso—, o de movi-
mientos barriales urbanos, o de movimientos campesinos, o de nifios,
o de mujeres, etcétera, pero resulta todo lo contrario: son los presu-
puestos basicos elementales que permiten rescatar toda esta expe-
riencia practica para el pensamiento nuevo, o sea, todo el pensamiento
encerrado en ellas, enriqueciéndolo en la misma medida que las prac-
ticas resultan enriquecidas y renovadas al igual que sus herramientas.
Nada mas dialéctico que ello si de definicién de pensamiento se trata.
Sea cual sea la interpretacion que cada cual haga del mismo.

¢Addnde buscar las respuestas? ¢En el mundo de las ideas o
en la realidad, en las practicas nuevas de los hombres y mujeres que
dia a dia hacen la historia con esa su actividad intermediadora y sinte-
tizadora de pensamiento y accion?

Teniendo en cuenta la cultura predominante entre la izquierda, y
el peso directo e indirecto que ella tiene entre nosotros, es beneficioso
recordar, por ejemplo, las siguientes reflexiones de Marx, expuestas en
sus conocidas Tesis sobre Feuerbach. “El defecto fundamental, decia
Marx, de todo el materialismo anterior —incluido el de Feuerbach— es
que solo concibe las cosas, la realidad, la sensoriedad, bajo la forma
de objeto o de contemplacion, pero no como actividad sensorial huma-
na, no como practica, no de un modo subjetivo.” (Cursivas de Marx). De
aqui deseo destacar:

A) La actividad supone la intervencion del sujeto, por tanto, de
sus ideas, instrumentos, métodos y técnicas concretas para guiar esa
intervencién.

B) LA PRACTICA, generalmente asumida como actividad material,
aparece aqui explicitamente conteniendo la subjetividad, lo que signi-
fica que ASUME, ABARCA Y CONTIENE TAMBIEN A LA ACTIVIDAD TEORICO-ESPI-
RITUAL DE LOS SUJETOS intervinientes en ella.

Como puede observarse, nada mas alejado de estos plantea-
mientos que la separacion tajante que contrapone lo objetivo a lo sub-
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jetivo, lo material a lo espiritual, pretendiendo que sea lo uno o lo otro,
blanco o negro, todo o nada, abstracto o concreto, teoria o practica.

Quiero insistir en Marx, y retomar ahora aquel postulado en el
que sostiene que las ideas se traducen en fuerza material cuando se
aduefian —decia él- de la conciencia de las masas.” Teniendo en cuen-
ta el empleo por Marx de conceptos hegelianos como el de masa, re-
sulta importante relacionar esta afirmacién con las anteriores
reflexiones sobre la practica y el sujeto. Esto posibilitara realizar una
lectura inversa (dialéctica) a la acostumbrada® (cuestion que también
implica aquella afirmacién): La actividad transformadora de las masas
es (base de elaboracién tedrica y) un proceso practico-compactado de
generacién y desarrollo de la teoria de la transformacion, de la concien-
cia y la ideologia del conjunto de fuerzas sociales en ella involucrada.

a) La practica de las masas no puede ser asumida solo como
actividad material (primera vulgarizacion), ni como confirmacién de la
teoria (via su materializacion); no es solo criterio de verdad (segunda
vulgarizacion).

b) Las masas también crean teoria en y mediante su proceso de
transformacién y lucha, sean o no capaces de elaborarla en su forma
mas acabada y cientifica, tarea, por demas, de competencia mas es-
pecifica del cientista social.

c) Esto supone necesariamente un proceso de sintesis, integra-
cién y articulacién de los diversos peldanos del conocimiento. Por un
lado, requiere superar la dicotomia existente entre lo académico y lo no
académico. Por otro, la sintesis del conocimiento que se va logrando
debe estar dirigida a profundizar en la reflexién sobre la totalidad, a la

" Imposibilitada de profundizar ahora en este concepto, de exponer las limitaciones de su
empleo, propongo reemplazarlo transitoriamente por el de pueblo, mas cercano a la
comprensién y al uso que se hace del concepto "masa".

8 Si las masas asumen una idea determinada pueden transformarla en realidad material
mediante la préactica.
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integracion de los procesos individuales, a una reflexién en un plano de
maxima abstraccién, es decir, de la mayor concrecién posible acerca
del conjunto de experiencias de lucha y transformacioén (logros, pro-
puestas) de los sectores sociales organizados del pueblo.

Todo esto implica mdltiples niveles del conocimiento integrados,
articulados. Reclama la labor especializada de cientistas sociales, in-
tegrados, articulados, al conjunto del proceso teérico-practico de trans-
formacién de un pueblo. El intelectual —me gusta mas decir trabajador
intelectual- no puede generar teoria sobre el quehacer social a espal-
das de /a practica del pueblo que la produce. Esta es una labor colec-
tiva, diferenciadora y articuladora de sujetos creadores en el proceso
tedrico practico de transformacion social de que se trate.

Por supuesto, que un estudio de esa naturaleza, en el que se
inscribe este libro, ademas de tener un sentido para la actualizacion
del pensamiento y retroalimentacion de las practicas de los sujetos en
ellas involucradas, guarda una especial significacion para los protago-
nistas de esta experiencia. No es sélo un devolverle parte de su histo-
ria reciente recuperada y sistematizada para su reapropiacion; esto,
que de por si resulta muy importante, se proyecta articulandose con
las posibles reflexiones que en diversos momentos hagan los propios
protagonistas acerca de la trascendencia de su quehacer, la pertinen-
cia de su accién, el sentido de sus resistencias, luchas, construcciones
y multiples transformaciones.

Aqui entra, en primer lugar, la propia reflexién acerca del des-
arrollo de un nuevo pensamiento. El problema, claro esta, es un asun-
to de la humanidad toda, de la cual es parte el movimiento social del
pais y particularmente su expresion alrededor de la experiencia de
CTA.

Disipada la polvareda que provoco la implosion del socialismo
esteeuropeo se ve con mas claridad que la derrota del experimento so-
cialista en esa latitud no significé el triunfo universal del sistema capi-
talista.
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De que el capitalismo no es un sistema exitoso pueden dar fe los
explotados y los excluidos, que son mas cada vez, puede testimoniar
también la naturaleza cada vez mas herida por la ambicién y puede dar
fe el ser humano en general, cada vez menos duefio de si, cada vez
mas maniatado por el mercado.

Toca entonces recomponer fuerzas, diagnosticar la situacién vy,
conscientes de la realidad, plantearse las acciones con un pensamien-
to hoy mas libre que nunca antes. Han caido idolos y altares, el pueblo
vuelve al asalto del cielo y en ese crisol fecundo de la lucha por la vida
van naciendo, en medio de las inevitables y necesarias manchas del
parto, las nuevas ideas.

En Argentina, como en muchas partes del mundo, se han pro-
ducido rupturas desgarradoras. Los testimonios que he recogido en
este texto lo evidencian, a veces de manera directa, otras sin advertir-
lo los propios protagonistas. Asi, por ejemplo, lo dice Hugo Yasky “Esa
primera etapa fue de mucha discusion, casi en algunos casos con
dolor de visceras, porque para muchos de nosotros implicaba transgre-
dir las leyes de gravedad del sindicalismo en la Argentina...”

El dolor aqui es sintoma de vitalidad, es aviso de la existencia del
proceso duro y dificil que significa aceptar, entender y actuar sobre lo
nuevo. Significa que ya pasé el momento del estupor y del desencanto,
significa que se vuelve a vivir. Significa que nacen los nuevos argumen-
tos para replantear la lucha en medio de la dispersién de intereses, real
y aparente, que el modelo impone y busca como multiplicar.

Los testimonios revelan la complejidad de la lucha de las ideas,
revelan el arco iris de subjetividades, de historias de vida diferentes, de
experiencias vitales distintas, de esquemas diversos, todos tenemos
algo que romper (también algo que preservar) para dar cabida en
nuestras conciencias a lo nuevo. Sin embargo, el hecho mismo de que
ya hay instalado un debate es la prueba de un nuevo nivel de proble-
mas, en el que se abre “...una nueva conciencia de las dudas”, al decir
de Victor De Gennaro. Por encima de las opiniones diferentes, de los
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tiempos diferentes de asimilacion de los protagonistas de nuestro pre-
sente, hay un hilo vinculante que subyace como consenso: el deseo de
poner acento en lo nuevo sin olvidar la experiencia pasada, rescatan-
do todo, los aciertos y los errores en un imprescindible proceso de
aprendizaje. El Segundo Congreso de la CTA fue irrefutable afirmacion
de un consenso, cuya prédiga multiplicacion pasa a ser el tema estra-
tégico de su construccién.

El nuevo pensamiento esta indisolublemente vinculado con el pro-
blema del poder, que es para los excluidos y oprimidos un asunto medu-
lar, al que esta atada la posibilidad del cambio. En Argentina aparece en
primer orden el problema del trabajo. Una politica laboral que responda
al imperativo de hacer real el derecho elemental al trabajo choca con los
intereses que sustentan el modelo. Cambiar eso es un asunto de poder.
Y se va cobrando conciencia de que no sélo los problemas del poder se
ligan con lo reivindicativo, sino que lo reivindicativo se vincula con los
problemas del poder, un mismo problema con dos entradas.

Si como creo, la solucién esta contenida potencialmente en la
realidad del problema, entonces también el modo de abordarla esta en
las caracteristicas mismas del problema; es decir, que en los sujetos
en él involucrados esta también, en parte, la propia existencia del pro-
blema y la posibilidad de su transformacién.

Esa légica elemental orienta el angulo organizativo de la lucha,
ante la cual mantener las viejas formas es actuar de manera ajena a la re-
alidad y, por tanto, en el mejor de los casos, arar donde no esta Ia tierra.

Si el sistema imperante ha traido cambios reales en la subjetivi-
dad de la gente y como emerge en los testimonios de Victorio Paulén:
“Hoy, al trabajador de METCON, en términos materiales, le importa
mucho mas lo que pasa con el trabajador de Sao Paulo, que lo que
pasa con la empresa textil que esta a 50 metros de su fabrica.”, enton-
ces el modo de articular la lucha tiene que transitar por esa nueva re-
alidad. Construcciones paralelas que pueden eventualmente
responder incluso a consensos pero que no encajen con la realidad
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seran tan aceptadas como efimeras. La contradiccién entre la articula-
cién de los intereses nacionales de la lucha y la articulacion internacio-
nal del capital no es antagénica pero puede ser convertida en tal.
Desde ahora hay que construir con vision global. Quiza hoy més que
nunca es real la olvidada consigna de unidad internacional de los tra-
bajadores.

Si el modelo globaliza la explotacion, lo sensato es globalizar la
lucha. La experiencia de CTA evidencia un pensamiento abierto y ex-
perimental también en el plano organizativo, no exento este proceso
totalmente de contradicciones con lo viejo, pero en franco despliegue
de ideas nuevas. Esta ha sido para mi una de las aristas mas atracti-
vas del nuevo sindicalismo que la CTA encarna. Levantar las barreras
subjetivas a la unidad con el barrio, con los desocupados, con los dis-
capacitados, con las ONG’s, con los que luchan por la tierra, es la ex-
periencia nacional imprescindible que debe redundar en la necesaria
internacionalizacion de las acciones. Es un asunto estratégico.

Como el eje de la construccion esté en el desarrollo organizativo
en todos los sectores, planteando nuevos ejes de construccién y de dis-
cusion, era imprescindible, indispensable —antes de “bajar” a descubrir
todo lo creativo de esas experiencias, todo lo que aportan en la dialéc-
tica entre lo nuevo y lo viejo (y las nuevas formas, el nuevo pensamien-
to que crean)—, volver a recorrer —aunque mas no sea en esta forma de
transicion organizativa, de desarrollo, lo que es la CTA hoy; en qué esta,
hacer lo que se llama en nuestros medios, una suerte de “estado de la
cuestion”, a partir del cual proseguir las investigaciones y al cual referir-
las. En tal sentido, este libro pretende, también, ser parte del proceso,
darle seguimiento a la experiencia, a la vez que apostar a ella, y no par-
ticipar solo del recordatorio propio de los momentos de “llegada”.®

® Por ello, por esta posibilidad, mi mayor agradecimiento al colectivo de compafieros de
la CTA, a todos los entrevistados y las entrevistadas; a la Mesa Nacional, en particular a
su Secretario General, el compafero Victor De Gennaro, por permitirme invadir vuestros
espacios (que también son nuestros), sin sentir nunca que estoy haciendo lo que algu-
nos denominan "intrusismo"; por el contrario, siempre he sentido que la CTA es un am-
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Es por ello que este puede considerarse —aunque sea el segun-
do respecto a Una Historia Silenciada—, el primero de una serie mayor
que poco a poco iremos realizando, sobre todo, a medida que avancen
las nuevas experiencias. Esto es muy importante porque hace muchos
anos incorporé un principio a mis estudios sociales, y es porque, como
dice Claudio: “Ademas del andlisis de lo que decimos que hacemos, es
muy interesante ver lo que efectivamente hacemos. "En eso estamos.

Isabel Rauber

bito de puertas abiertas, donde hay tanto por hacer, por opinar y debatir, que todo el que
quiera aportar -o por lo menos tenga la intenciéon de hacerlo-, es bienvenido. Porque la
CTA es como nuestra casa grande; ese lugar que nos contiene y cobija independiente-
mente de las distancias, y por eso, ademas de cuidarla y atenderla -pienso como mujer
obviamente-, la queremos. Deseo expresar mi gratitud, especialmente, al equipo que se
encarg6 de las transcripciones y a Karen Haber, mi asistente directa en este trabajo.
Ellos han puesto su empefio sin mirar horarios ni dias de descanso, para que este libro
salga en el tiempo previsto. Quiero agradecer a Cora Rojo, por atender y responder pres-
ta y eficiente a mis indagaciones a través del correo electrénico; a mi vecina Dinorah, por
cuidar de mi todavia pequena Yoli, cada vez que mis ausencias la llevan a refugiarse en
ella (y es seguido); a mis hijos por el tiempo que les robo, y muy especialmente a Dario,
mi esposo y companero, por comprender mis empefos y apoyar y estimular mis blsque-
das...



PRIMERA PARTE: EL NUEVO TIEMPO

. ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL NUEVO TIEMPO
LA RESISTENCIA: EJE VERTEBRADOR

—Victor, vos decis que hoy existe un nuevo tiempo en la vida na-
cional que ha sido construido por todos. ;Qué elementos sefalarias
como hitos mas importantes de esa construccion?

Victor De Gennaro: Yo creo que hubo una crisis muy esencial,
y hubo un momento en que nos quedamos sin iniciativa. Porque cuan-
do el socialismo parecia inexorable e irreversible, cuando parecia que
tarde o temprano el mundo iba a terminar siendo socialista, bueno,
ocurrié lo que ocurrié. Fue un cachetazo muy grande, que sacudié todo
y en algin momento tendremos que discutir los porqué. Fue una heca-
tombe eso. Fue una derrota que ellos trataron de convertir en estraté-
gica, y que aunque para nosotros no fuera estratégica, fue derrota, y
hubo que apelar a lo mas esencial de cada uno, de creer. Y ese mo-
mento fue quiza el mas critico, ¢no?, parte de la década del 80, la del
90; avanzaron a lo loco.

Y la primera actitud fue de resistencia, de abroquelarse en lo na-
cional, en lo méas esencial. Nosotros, los trabajadores, en los trabaja-
dores, cada uno en cada uno.Y claro, ahi habia que jugar todo, sacar
lo que uno tenia. Cada lucha se transformé en un ejemplo de resisten-
cia, de sobrevivencia.

La resistencia de Cuba fue estratégica. En aquel momento
desde el poder nos trataron de convencer de que no habia otra opcién.
Y hubo muchos intelectuales, dirigentes sociales, sindicalistas, politi-
cos, religiosos, que se sumaron rapidamente y explicaban que era asi,
que no habia otra posibilidad.
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El sistema tiene tres opciones siempre: o te integra el balero, o te
corrompe, o te reprime; no hay otra.Y tuvo una ofensiva para integrar el
balero, después pasoé a la segunda, y ahora viene la tercera. No tengo
la menor duda de eso. Estas tres opciones fueron claras. La mas dificil
es la disputa del balero, y si la perdiamos, el futuro era terrorifico.

Por eso, en aquel momento, que era tan esencial, las Unicas dos
opciones grandes —y voy a decir una cosa que siento—, para oponerse
a este sistema fueron muy misticas: fue la fe del pueblo cubano en el
socialismo —cuando la caida de la Unién Soviética—, y la fe en el ser
humano personificada en la figura del Papa y Khomeini. Sus ideas lo-
graron imponerse en base a fe, a la fe en que el ser humano tiene que
ser trascendente.

El encuentro entre el Papa y Fidel.

Victor De Gennaro: Por eso lo estratégico del encuentro de
Fidel y el Papa. Ese encuentro fue la demostracion de que existian va-
lores esenciales que se oponian al sistema, jal sistema!, aunque fue-
ran a disputar, para adelante, los criterios. Frente a la exaltacion del
individualismo egoista se levantaba la fe en el hombre trascendente,
donde el hombre es hombre gracias al otro y con el otro, y no pisando-
le la cabeza. Es con todos; esa es la gran diferencia. Y por eso, ellos
fueron los Unicos que se pudieron oponer a este sistema. Porque re-
presentan a las ideologias y las filosofias que nos muestran que hay
una humanidad que tiene un destino como humanidad, que no es sub-
ordinarse a tres tipos. Sin negar las individualidades. Aprenderemos,
€s0 y un montdn de cosas que hay que ver para el futuro, pero tenien-
do claro que esta en juego el destino de la humanidad.

Algunos sectores progresistas no valoran lo que significo el en-
cuentro entre Fidel y el Papa. Uno oye a los cristianos diciendo:
“¢ Viste?, Fidel tuvo que dejar que la Iglesia pisara Cuba”, Y los comu-
nistas aca decian: “jViste que grande Fidel, la jugada que hizo!” Y lo
que no entienden es que los dos se necesitan y que son una esencia
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de disputa estratégica, que estan jugando a 100 anos. Eso es lo gran-
dioso, y es la base que permitid6 que estuvieran ahi e hicieran lo que
hicieron. jLos dos son los hacedores de ese encuentro! Ahi hay con-
vergencia esencial de personalidades que han entendido que el ene-
migo es muy poderoso y que se estd jugando el destino de la
humanidad. Para mi fue extraordinario eso. Bueno, eso es la expresion
del nuevo tiempo. Ellos lo anuncian y lo anticipan.

FIN DEL CAUTIVERIO SINDICAL: LA CONSTRUCCION DE LA CTA

Victorio Paulén: El nuevo tiempo, para nosotros, esta determi-
nado, por un lado, por nuestra propia existencia, que fue nuestro pro-
ceso de ruptura, de quiebre de lo que fue una historia de sindicalismo,
de cautiverio sindical, de pertenecer a estructuras sindicales perma-
nentemente sometidas a un funcionamiento de aparato, ligado a un
acuerdo estructural entre la vieja central y un partido politico, que
cuando ese partido fue gobierno, ese sindicalismo fue la correa de
transmision de las politicas del gobierno que, a partir de 1989, signifi-
c6 implementar la politica neoliberal mas dura que se ha vivido en la
historia de la Argentina. El sindicalismo quedd entrampado en ese
juego.

El movimiento obrero argentino queda desmovilizado, a partir de
esto, en la década de la transformacion més regresiva de todas las
conquistas de un siglo de luchas obreras en la Argentina; de la des-
truccién sistematica de toda la legislacién protectora individual y colec-
tiva de los trabajadores y de los convenios colectivos; de la
reconversién del Estado — practicamente el desguace del Estado—, y
una reconversién industrial del sector privado absolutamente amafa-
da, donde el objetivo fundamental era, sin grandes inversiones tecno-
l6gicas, aumentar la productividad a partir de diezmar los planteles y
de quebrar los convenios colectivos, en la mayoria de los casos me-
diante ardides de lock out. O sea, las empresas generaban los conflic-
tos, y después los trabajadores eran despedidos y recontratados en
condiciones precarias, tanto en el contrato de trabajo como en las con-
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diciones; es decir, se producia la flexibilizacién simultdnea del contra-
to y del puesto de trabajo.

Frente a eso, desde fines del 91 hasta el afio 95, 96, nosotros
hemos vivido un periodo de debate, hemos intentado cuestionarnos
todas estas verdades. Es facil decirlo mirando hacia atras una década;
en aquel momento las cosas no aparecian tan claramente. Creo que el
haber instalado un debate por primera vez en varias décadas en el mo-
vimiento y atrevernos a cuestionar las verdades reveladas, la propia
estructura de representacion, los propios dogmas del sindicalismo en
la Argentina, nos posibilité empezar a reconocernos nosotros mismos
mucho mas como parte de un gran movimiento social y cada vez
menos como parte de ese viejo aparato que fenecia.

Victor De Gennaro: Cuando lanzamos la idea del Congreso de
los Trabajadores Argentinos, cuyo primer congreso se hizo el 14 de no-
viembre del 92, transitamos un tiempo después que fue plantar la po-
sibilidad o la potencialidad de construir una nueva central. Habia que
estar presentes en las luchas, habia que construir, organizar a los
compaferos. Por eso los paros, las movilizaciones, la Marcha Federal,
el millén de firmas de los jubilados, todo eso significé culminar en el
congreso del Luna Park donde reafirmamos ser una central. Para lle-
gar al congreso del Luna Park, el gran congreso de delegados en
donde decidimos ser Central de los Trabajadores, tardamos cerca de 5
anos...

EL CONGRESO DEL LUNA PARK

Victor De Gennaro: Ese Congreso del Luna Park cerr6 una
etapa. Era el Congreso donde culmindbamos el ser, donde lo que es-
taba en discusion era si era posible ser una central, si era posible co-
ronar el esfuerzo de tantos afos.

Hugo Yasky: Fue un poco dar las primeras sefales de que
habia en gestacion una central de trabajadores, que intentaba retomar
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una historia de lucha que tuvo el movimiento sindical argentino pero
que, ademas, intentaba proyectarlo hacia una nueva realidad, que es
sustancialmente distinta a la que teniamos en la década del 70.

Victor De Gennaro: Fue el cierre de una etapa en donde se
gano. Ni siquiera éramos reconocidos en ese momento; el gobierno to-
davia se negaba a reconocernos, pero para nosotros ya éramos la
central. El marco politico que existia, potencializé la perspectiva de
cambios politicos, la perspectiva de reconocimiento de la central, la
nueva eleccion, la incorporacion de companeros nuevos, la construc-
cién de las federaciones, abri6 toda una perspectiva de la central,
ahora, habia que hacerla.

IMPORTANCIA DEL CONGRESO DE MAR DEL PLATA

Victor De Gennaro: El congreso de Mar del Plata es como el
congreso de Pargue Sarmiento en otro tiempo. Es el primer congreso
de una nueva etapa. Ya no se discute si somos 0 no una central, ya
somos una central; se discute para qué. Se discute cual es el proyec-
to, se discute hasta donde, se discute cOmo se construye poder propio,
se discute otra perspectiva. Por eso era tan importante hacer el con-
greso en el marco de la campana electoral, por eso era tan importan-
te reafirmar o ratificar las cosas mas esenciales, las cosas mas
estratégicas: la afiliacién directa, la eleccion directa. Era hacer un con-
greso donde ya no iban a mirarnos algunos comparieros de los barrios,
o de los sectores de tierra. No, ahi ya estaba la Federacién de Tierra,
Vivienda y Habitat participando plenamente; estaban las organizacio-
nes participando plenamente; ya estaban las federaciones organizan-
dose. Habia una conciencia de organizacién mucho mas alta que la
que tuvimos en el Luna Park. En el Luna Park era la voluntad que se
expresaba.

El Congreso de Mar del Plata fue el primer congreso de otra
etapa en donde se discutia el proyecto para avanzar.Y fue todo un des-
afio porque habia dudas, de si era conveniente hacerlo en un afo elec-
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toral, en el marco de la campana electoral, que si vamos a ser tirone-
ados de un lado, del otro... todas estas cosas que todavia siguen ten-
sionando de una manera que en la realidad no se expresaban porque
en la realidad se expres6 con toda claridad la capacidad de los 8300
delegados, de potencializar la central como el elemento fundamental
de organizacién de la clase trabajadora para esta etapa. Esta es la re-
alidad. Era un poco: hay que hacerla a la CTA, hay que hacerla.Y ahi
estaba la fuerza de los hacedores de la central. Se estaba reafirman-
do la voluntad de ser parte de la CTA, el gran salto, para mi, 4no?

Una cosa es que los dirigentes planteemos que hay que fortale-
cer una estructura, que es la CTA, y otra cosa es que la CTA sea sen-
tida como propia por los companeros, por los militantes, por los
sectores... que es lo que sintieron todos. Se empezaban a sentir prota-
gonistas claros y duefios de esa definicién de la CTA. Ahi cada uno de
los participantes vivid su congreso y vivio en plenitud la potencialidad.
Es el primer codgulo de identidad de la CTA, de una identidad que hay
que ir construyendo, ganando. La identidad de la clase trabajadora que
hay que recuperar y la identidad de la CTA. Es el primer congreso
donde esta identidad empieza a coagular. Necesitdbamos vivir un con-
greso de esa magnitud.

Lo otro era la discusion de un instrumento posible. Quedaba claro
que no nos tironeaban para un lado ni para el otro, y que no hay cues-
tiones que son impolutas ni imposibles de ser discutidas. No s6lo habi-
amos logrado sobrevivir, lo cual era importante, sino que habiamos
sobrevivido con dignidad, y teniamos la posibilidad de empezar a parar-
nos para plantearnos la posibilidad de un proyecto alternativo claro para
ir a discutir con nuestra gente, con nuestros compafieros, con los millo-
nes que hay que ir a ganar. En Mar del Plata empieza a discutirse, a
desarrollarse, un proyecto politico comun. Bueno, a partir de ahi, habra
que crecer en homogeneidad politica, habra que crecer en fuerza pro-
pia, habra que crecer en nimero, en formacion, en propuestas... Esa
sera la historia. Pero por eso es el primero de otra etapa: es la consoli-
dacion de la CTA ya no s6lo como un instrumento para enfrentar o cons-
truir otra central, sino para hacer un proyecto politico social diferente.



Hugo Yasky: Creo que lo que caracterizé el congreso de Mar del
Plata fue el superar una etapa en la que fundamentalmente primé la
resistencia; es decir, la oposicién al menemismo, y la lucha defensiva
en contra de las medidas que iban significando recortes de derechos,
expulsion de trabajadores de los puestos de trabajo, recorte del Esta-
do; despidos masivos, etcétera.

El congreso de Mar del Plata fue plasmar un pensamiento pro-
pio; romper el marco del posibilismo, del pragmatismo —entre comi-
llas—, en el que, aparentemente, esta cercado el pensamiento de una
gran cantidad de intelectuales, de politicos, e incluso de dirigentes sin-
dicales en Argentina; buscdé demostrar que puede haber una lectura
distinta de la realidad, una interpretacién distinta de lo que significa la
desocupacion, una interpretacién distinta de lo que significa la inser-
cién de la Argentina y de los trabajadores en un mundo globalizado,
que no necesariamente se tiene que dar en el marco de lo que hoy
aparece como el pensamiento dominante, que es de subordinacién y
sujecion absoluta a los designios de los grandes grupos econémicos,
de los grupos transnacionalizados, de las agencias, de las usinas po-
liticas. Todos estos organismos internacionales, ademas de generar
créditos, generan, de alguna manera, pensamiento, cultura, sobre todo
en el sector politico.

Victor De Gennaro: El congreso se invisibiliz6. En ese marco de
invisibilidad hubo un articulo de Pasquini Duran, que fue reconocido
por la mayoria de los militantes, que esta pegado en los centros de tra-
bajo —y nadie dio orden—, que dice: “Me voy creyendo”. Ese es el gran
triunfo de ese congreso: volver a creer en nuestra fuerza propia. Por
eso yo digo: es el primer congreso de esta nueva etapa, donde “me voy
creyendo” significa no sélo una fe ciega hacia delante, sino que los que
estén ahi son protagonistas de la construccién de una fuerza propia en
la cual empiezan a creer de nuevo. Se empezé a discutir un tiempo di-
ferente, no sélo el de la resistencia.

Es el primer congreso donde se empieza a discutir la estrategia
de poder con fuerza propia desde los trabajadores. Y ese es el debate
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que hubo en ese congreso. Claro, todavia hay desconfianza. Porque
discutir la estrategia de poder en la Argentina significé la muerte. Por-
que en esta sociedad, ¢no?, explicitar lo que uno siente y quiere, es la
muerte, y la muerte directa, pero ademas, la muerte civil hoy.

—Hablar de estrategia de poder aqui es muy fuerte...

Victor De Gennaro: Hasta para vos, que cuando dije eso hicis-
te un gesto y agachaste la cabeza... Es que hubo un genocidio, jqué
te parece! Y no solo en Argentina, en Latinoamérica...

—Y en muchos lugares todavia el genocidio no se acabd. Esto es
muy disparejo. En realidad, el tiempo de la reorganizacién del poder
del enemigo todavia no se agoto...

Victor De Gennaro: No tengo la menor duda de eso. Ellos estan
en los albores de su desarrollo.

—Entonces cuando decis “ya se definid”, ;a qué te referis con-
cretamente?

Victor De Gennaro: Me refiero a lo mas esencial. La capacidad
que tienen para cambiarnos el campo de juego, la iniciativa que tienen,
es de una brutalidad tremenda, hasta para ellos mismos. Estan traba-
jando a niveles en que ellos mismos son devorados. Hace cinco anos
atras, 358 tipos con nombre y apellido, eran el centro del mundo, con-
centradores de dinero y capacidad de poder. Y el Gltimo informe de las
Naciones Unidas dice que ahora son 225. jEn 5 anos! Ellos mismos
caen devorados por la capacidad de iniciativa que, en sus manos
puede ser fatal para el destino de la humanidad. Si este sistema sigue
adelante, hablando a 50 afos, se esta poniendo en peligro hasta la
propia existencia de la Tierra.

Me parece que estamos en un momento de desarrollo de la ge-
nética, de la biologia, que puede ir para cualquier lado. Creo que ellos
estan en los albores de la revolucién tecnotrénica y de concentracion
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€cOmo nunca vimos; que tienen una capacidad de iniciativa que cuando
nosotros empezamos a ir ellos ya volvieron hace rato...

—¢;Como integras eso con el nuevo tiempo?

Victor De Gennaro: La conciencia de esa debilidad exige mayor
grandeza en los objetivos; exige que esta resistencia se vaya consoli-
dando. Entonces nosotros, en este nuevo tiempo, ademas del recono-
cimiento de nuestra resistencia que impide que ellos hagan todo lo que
quieran, que dice que no nos mataron, que seguimos, que el ser hu-
mano esté para pelear contra eso aunque no tenga tanto poder, bueno,
lo nuevo es realmente la construcciéon de poder.

PERDIDA DE CONSENSO PARA APLICAR EL SISTEMA

Victor De Gennaro: Ya no estamos mas en que “ellos tienen
razén”. Se acabd; no tienen mas consenso. En nuestro pais ellos no
tienen mas consenso para aplicar el sistema. Tendran fuerza para co-
rromper 0 para reprimir, eso si. Tienen poder, pero no tienen razén. No
tienen proyecto capaz de contener al conjunto. No estan a la ofensiva
para ganarnos la cabeza. Entonces, por eso, para mi este es un nuevo
tiempo.

Victor Mendibil: Antes como que habia una guerra de dos mun-
dos, de dos monstruos que se estaban matando y aca habia una ter-
cera posicién. Hoy hay un solo monstruo que nos esta matando, y la
gente dia a dia visualiza que el monstruo es este sistema. Es un pro-
ceso que nace de mil experiencias, desde lo que pasa en la escuela,
desde que no haya comida para los pibes, desde que llegas a la sala
de un hospital y no tenés gasas, o el problema que tenés un tren que
no pasa mas por tu pueblo porque no es negocio para el grupo econé-
mico que se apropid de los trenes...

Esto es lo nuevo que se empieza a dar hoy. Por eso la importan-
cia de la central, pero se tiene que articular con otros sectores que
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estan tan agredidos como la clase trabajadora, como son las 200 mil
unidades agrarias que segun el sistema tienen que desaparecer en Ar-
gentina porque para ellos son improductivas, para que pasen a manos
de los nuevos terratenientes. Yo visualizo claramente eso, veo una gran
potencialidad. Como vos dijiste, estamos extraordinariamente deman-
dados por toda esa potencialidad, y por supuesto no alcanzamos a
estar en todos los lugares donde ha habido que estar ni en todos los
espacios de nuevas organizaciones que habria que ayudar a construir,
pero esto marca el nuevo tiempo: la derrota del menenismo, el agota-
miento de este modelo aunque todavia no esté definido claramente
cual es el modelo alternativo.

Lo mas trascendente hoy es el agotamiento del modelo menemis-
ta. Hoy la gente le dice basta al modelo menemista, en lo que se refie-
re al modelo econémico en sus expresiones mas agresivas y también a
todos los niveles de decadencia, de corrupcidn e individualismo que ha
planteado este gobierno, que fue el mensaje mas alto que baj6 desde el
poder, desde el gobierno, hacia la gente e intent6 consolidarse.

Creo que lo mas importante, y a lo que hemos contribuido nos-
otros en esta etapa, es a eso; hemos logrado, junto con otros sectores,
que este modelo no se consolidase, que hoy Menem no se pueda pre-
sentar a elecciones porque pierde abrumadoramente. Y esto no es
poca cosa.

Victor De Gennaro: El de hoy es un debate superior. La gente
sabe que esto no va mas, que este sistema no resuelve los problemas,
que estamos mal y que vamos a estar peor. En la Argentina, a diferen-
cia de las generaciones anteriores, esta es la primera generacion que
sabe que va a estar peor. No hay proyecto, no hay futuro con este sis-
tema. Eso ya se sabe; no hay que convencer.

—Esa es una batalla ganada.

Victor De Gennaro: Si.Y fijate que no es poca cosa lo que vos
decis: “batalla ganada”, porque hay algunos que creen que nos rega-
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laron este nuevo tiempo. Hay algunos que dicen: “Este es el sistema,
la tercera via, estos estan tan en ganador que hasta pueden democra-
tizar” jMinga pueden democratizar! jNo pueden democratizar nadal,
ino pueden hacer democracia!

No pueden abrir porque es tan malo todo esto, que no pueden
explicar nada. Cualquier cosa que hagan, cualquier intento de demo-
cratizacion, termina por imponerse contra los intereses de los pocos.
No pueden; tienen que cerrar. Por eso la Unica forma de sostener esto
para ellos fue la corrupcion.

La dltima década en nuestro pais fue terrorifica. Se acabé el
tema de tratar de ganarnos, de democratizarnos por las buenas, de
aceptar la economia de guerra, o como decia Alfonsin, jque habia que
modernizarse! Era la época del modernismo, ¢no? Se acabd ese
verso; no pudieron, y entonces vino la corrupcion.

El primer hecho de corrupcion de Menem fue tergiversar el man-
dato popular. ;Qué mas corrupcion que esa?, ;ser capaz de ser ele-
gido y al otro dia, cuando llega al gobierno, cambiarlo todo? Es una
tergiversacion y una corrupcion de envergadura total. Después vienen
las monedas, después viene la guita. Y hoy, cuando ya no alcanza la
corrupcién porque cada vez hay menos guita para corromper a mas,
viene la represién. Por eso hay una tendencia creciente a ilegalizar a
los sectores populares. No hay consenso, jpor supuesto que no hay
consenso! La esquizofrenia se agranda, ¢no?

En Argentina la Constitucion tiende a plantear el tema de la de-
mocracia participativa mediante la consulta popular. Eso por un lado,
porgue por otro te aprueba la reeleccién de Menem...

—¢A qué te referis especificamente?
Victor De Gennaro: Mird, consulta popular es la que permite

—junto a un nimero de firmas del padrén electoral—, preguntarle a la
gente sobre determinacién de leyes, o sea, democratizar la decision
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popular. Esa ley, esa norma de la Constitucién, todavia no esta regla-
mentada. jNo la pueden poner en vigencia! ;Por qué no la pueden
poner en vigencia? Porque si hoy en la Argentina le preguntaran a la
gente —no por quien va a votar en las elecciones, ese es otro tema-—,
sino: ¢usted quiere la jubilacién privada?, el 80% votaria que no;
¢ usted quiere que los militares estén indultados?, ;,que puedan estar
libres los sectores de los grupos econémicos y los militares responsa-
bles de la represion?, la gente diria que no. El 80% diria que paguen
un seguro de desempleo de 500 pesos, hablaria de la reduccién de la
jornada laboral. O sea, cosas de sentido comun.

LA GENTE ESTA CON LA CONSTRUCCION DE UN
NUEVO CONSENSO

Victor De Gennaro: Las propuestas de avanzada son de senti-
do comun y toda la gente estaria de acuerdo. Por eso no pueden apli-
car la ley. Porque la opinién de la gente mayoritariamente esta con la
construccion de un nuevo consenso, no esta con el viejo consenso.
Cosa que, por temor, por falta de esperanza o por convencimiento,
hace 10 afos si estaba. Hace 10 afios, si vos preguntabas si habia que
privatizar, la gente contestaba a favor.

—Le habian trabajado para eso...

Victor De Gennaro: Por supuesto que le habian trabajado; hay
un trabajo de los sectores de poder sin lugar a dudas, pero también la
gente estaba a favor. Por diferentes razones. No era un bloque Unico
porque nosotros, por ejemplo, estdbamos en contra. La gente no es
una Unica cosa, somos millones de expresiones que en algiin momen-
to se sintetizan, hay que aprender a valorar eso.
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Il. CARACTERISTICAS

SALTO EN LA CONCIENCIA DE LA GENTE

Victor de Gennaro: En el nuevo tiempo, entonces, esta demos-
trado en la practica, hay un salto de la conciencia de la gente: la gente
no esta de acuerdo con esto, y ya sabe que no esta de acuerdo. Lo que
le falta es poder.

El mejor ejemplo es el verso que se cayo el 20 aniversario del
golpe militar. Durante mucho tiempo los medios de comunicacién plan-
tearon: “El pueblo argentino no tiene memoria.”Y ademas: “Somos todos
responsables de lo que pas6.” Ellos habian logrado instalar eso cuando
el 20 aniversario, la movilizacion y sobre todo la fuerza de la moviliza-
cién, demostraron que si tenemos memoria, que no habia olvido ni per-
doén. Dejamos atras eso de que no tenemos memoria, que somos todos
responsables o la teoria de los dos demonios. No. Hay responsables,
hubo una planificacion y un genocidio, y nosotros tenemos memoria, lo
que no tenemos es poder para hacer justicia. La discusion es de otro
nivel: una cosa es convencer a la gente de que estaba mal la represién
y otra, convencerla de que hay que organizarse para hacer justicia.

APERTURA DE UN DEBATE DIFERENTE

Victor De Gennaro: Este es el debate diferente. Implica, prime-
ro: ser consciente del nuevo tiempo; segundo, que ese nuevo tiempo
no nos lo regal6 nadie, es producto —sepamos o no— de la resistencia
de todo el mundo, de todos los paises. Aunque uno no conozca sabe
que tiene que haber habido resistencia en todo el mundo. Mi mision es
ir a buscar la realidad.

Ese nuevo tiempo existe e implica enfrentarnos a nosotros
mismos. Bueno, empecemos a hablar de nosotros porque la cons-
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truccion del poder, hoy implica que empecemos a hablar de nosotros,
no de ellos.

“NO HAY COSAS MAGICAS”

Victor De Gennaro: Y fijate esta conversacion, ¢no? No tanto
la que charlamos nosotros que siempre hablamos de esto, sino en los
discursos, en las charlas y en los debates, ya no se habla tanto del ne-
oliberalismo, ni se trata de explicar lo que es, ¢viste?, como hace 10
anos atras cuando te tenias que volver experto para desmantelar las
supuestas verdades de los neoliberales. Hoy hablamos de nuestras de-
bilidades, de lo que nos falta, de la necesidad de entender quiénes son
los protagonistas, como se define, cdmo se organiza, coOmo se cons-
truye. Bueno, es otro debate, dificil, por eso las incertidumbres y las
dudas, porque no hay cosas magicas...

UNA NUEVA CONCIENCIA DE LAS DUDAS
—Son las incertidumbres y dudas propias del crecimiento.

Victor De Gennaro: Eso. Es una crisis de crecimiento. Yo antes
pensaba que las crisis eran siempre de crecimiento, ahora sé que pue-
den derivar en crecimiento o en derrota, de acuerdo a como uno las
enfrente y las resuelva, ¢no?

—La crisis es como un tambaleo, y uno puede caerse para cual-
quier lado.

Victor De Gennaro: Claro. Estamos en una crisis de crecimien-
to; yo apuesto a que sea de crecimiento. Por ahi estamos en la adoles-
cencia, llenos de dudas por todos lados, reafirmando la identidad, con
contradicciones, con todo el futuro por delante.Y yo creo que va a salir
bien, laburo para que salga bien, pero puede no ser asi, también es
verdad eso.
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Por otra parte, creo que la crisis es una oportunidad, si sabemos
encararla. Porque estamos en una nueva etapa, pero porque crecimos,
no porque ellos nos siguen arrinconando. Esta crisis es realmente su-
perior porque es el producto de nuestro crecimiento. Es una nueva con-
ciencia de las dudas.

ll. PROBLEMATICA FUNDAMENTAL

RESOLVER LOS PROBLEMAS DE LA GENTE

—En medio de todas las interrogantes y busquedas que supone
este nuevo tiempo, ;qué problematica se les presenta a ustedes como
fundamental?

Victor De Gennaro: No perder el rumbo, no perder de vista que
nuestro objetivo es resolver los problemas de la gente: desde evitar
que se sigan muriendo los pibes —este es un problema gravisimo—, o
lograr que haya un seguro frente al desempleo; que avancemos...

LUCHAR POR EL TRABAJO

Victor De Gennaro: El congreso de Mar del Plata mostré un
monton de orgullosas luchas sectoriales. Estaba la mayoria de las re-
presentaciones de las luchas sectoriales de la ultima década. Estaban
los mineros de Rio Turbio, los companeros de Neuquén, los de la
Carpa Blanca, los trabajadores de Luz y Fuerza, los estatales, los ju-
diciales, los obreros que habian hecho el villazo, los metaldrgicos, los
que estaban tomando las plazas en Corrientes, peleando contra el
ajuste, los tucumanos del “Chau Bussi”, estaba realmente la mayoria
de las representaciones sectoriales, ahora, habia un tema que surca-
ba a todos, que unifica todo esto: el tema del trabajo.
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“La desocupacion fue el instrumento...”

Victor De Gennaro: La desocupacion fue un instrumento utiliza-
do por los sectores de poder para generar transferencia de riqueza de
los més a los menos; no fue la modernizacién, la robética, la inversion
productiva... Fue desestructurar, desindustrializar, transformar al pais
en un exportador de harina e importador de galletitas, exportador de
cuero e importador de zapatos, exportador de petréleo e importador de
nafta. Y esto fue utilizado como uno de los elementos fundamentales
para fracturar y hacer retroceder al conjunto de la clase trabajadora.
Transformar el aparato productivo significé desestructurar el poder de
la clase trabajadora, retroceder en la organizacion de la clase trabaja-
dora, porque perdiamos en la participacion en el ingreso nacional. La
desocupacion fue el instrumento fundamental, y apelé al terror, a un
nuevo terror que tenemos adentro, en los huesos, como aquel de los
desaparecidos, al terror que tuvimos cuando la hiperinflacién. Ahora el
terror es a la desocupacion.

La desocupacion dramatiza al desocupado que se convierte en
marginal, desestructura su hogar, desestabiliza su potencialidad,
transforma la vida cotidiana de los compafieros, pero no es solamente
un problema del desocupado. Genera siete millones y medio de preca-
rios, trabajadores que trabajan por 150, 200 6 300 pesos con tal de
mantener un trabajo, y convierte en rehenes a los ocupados. Porque
con tal de conservar el puesto de trabajo, se acepta cualquier condi-
cién indigna. Entonces la desocupacién no es un problema sélo del
desocupado; es un problema de toda la clase trabajadora y del pueblo
en general. Es un instrumento que ha sido utilizado por los sectores del
poder para generar esta rentabilidad que, en las 10 grandes empresas
de nuestro pais, llega a ser de 533 délares por minuto de rentabilidad
neta, mientras nosotros ponemos un desocupado mas.

Esta realidad nos llevé a ver que todas las luchas sectoriales te-
nian un eje vertebrador que era el trabajo. Por eso el tema del trabajo
fue el que se instal6 en el congreso. Por eso el tema de la sociedad de
pleno empleo, de trabajo futuro, es para nosotros algo fundamental, es
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priorizar el eje central de nuestra organizacion que es el trabajo. Hablo
del trabajo desde la perspectiva creativa del hombre, de creer que no
es posible generar riqueza si no es mediante el trabajo. Yo nunca vi un
paco de billetes que puesto sobre una mesa se multiplique a si mismo,
si no hay trabajo humano capaz de generar esa riqueza. En realidad es
apropiacion del trabajo de los otros. Hay expropiacion de ese trabajo,
expropiacion de esa riqueza, pero hay trabajo humano. Esta no es la so-
ciedad del fin del trabajo como nos quisieron vender algunos, cuestio-
nando hasta la propia existencia de la clase trabajadora. Es mentira.

“Recuperar la capacidad de trabajar.”

Victor De Gennaro: Esa realidad nos lleva a discutir que, en un
pais como el nuestro en donde sobra trabajo, necesitamos recuperar
la capacidad de trabajar. Dicen que falta trabajo... En realidad lo que
falta es empleo porque no quieren pagarlo; aca sobra trabajo. El 32%
de la clase trabajadora argentina que tiene trabajo, trabaja mas de 10
horas por dia, cuando segun la ley corresponderian 8. Si se cumplie-
ran las 8 horas habria 38 mil puestos mas de trabajo en los grandes
conglomerados industriales; si se tomaran los 500 conglomerados in-
dustriales més grandes, habria 116 mil puestos de trabajo mas, y si se
cumpliera la ley en todo el pais, habria casi 900 mil puestos de traba-
jo mas.

Dicen que hay dos millones de desocupados, y en nuestro pais
hay 500 mil chicos menores de 14 afos explotados en forma ilegal.
Esté prohibido el trabajo infantil y sin embargo los pibes trabajan para
sobrevivir ellos y su familia. Entonces trabajo hay. Habria necesidad de
contar con hogares escuelas, con maestras, con profesionales, que
traten de resolver el problema de los chicos. Esto implicaria tener como
200 6 300 mil docentes y trabajadores sociales encargados de esto;
trabajo hay.

En un pais como el nuestro donde se nos mueren 100 chicos
menores de 5 afos, por dia, por causas evitables, entre ellas el ham-
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bre, habria necesidad de contar con una mano de obra intensiva en la
sanidad que haria que tuviéramos que nombrar 200 mil médicos mas,
enfermeras, paramédicos, ¢no?, lo que generaria muchisimo trabajo.
Trabajo hay y sobra; lo que no quieren es pagarlo, no quieren invertir
en el trabajo necesario para el pueblo; perspectiva de trabajo sobra.
Por lo tanto, el problema principal es instalar este tema del trabajo en
todas la areas, desde las luchas sectoriales fundamentales, conscien-
tes de que atras de la crisis de la educacion esta el padre, esta la
madre, estan los chicos que van al colegio a comer porque los padres
estan desocupados, esta la crisis familiar, la violencia familiar. No es la
escuela la que tiene que contener esto solamente, magicamente. Por-
que la realidad cotidiana que se enfrenta adentro de la escuela es la
falta de trabajo. Basta de verso; en nuestro pais sobra trabajo, lo que
no quieren es pagarlo.

SEGURO DE EMPLEO Y FORMACION

Victor De Gennaro: Nosotros hemos levantado como reivindi-
caciéon fundamental del congreso, desde lo coyuntural, desde la emer-
gencia, un Seguro de Empleo y Formacién de 500 pesos para los jefes
de familia hoy desocupados. Esto significaria pagarle a cada jefe de fa-
milia el minimo indispensable para que no hubiera ningun hogar bajo
la linea de pobreza.Y no significaria mucha plata; es menos del 1% del
producto bruto interno, si este es el problema principal, es la tercera
parte de lo que se gastaria en pagar los intereses de la deuda exter-
na, es casi la mitad de lo que se usa para subsidiar el sistema privado
de jubilacién. O sea, plata sobra, no es mucha, ¢y por qué no se hace?
Porque evidentemente, si se diera ese seguro de empleo y formacion
para los jefes de familia desocupados, ¢ quién iria a trabajar por 150,
por 200, por 300, o hasta gratis como trabajan los chicos con la pers-
pectiva de un puesto nuevo? Entonces, el problema del trabajo, el pro-
blema del Seguro de Empleo y Formacién, son herramientas
fundamentales para transformar la realidad y fortalecer al conjunto de
la clase trabajadora.
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—¢ Por qué seguro de empleo...?

Victor De Gennaro: Porque es un seguro que no solamente iria
al desempleado. El planteo concreto que hicimos es que en cada barrio
hay necesidades basicas insatisfechas y posibilidades de trabajo que
no se efectivizan. Hay que combinar estas dos cosas: pagar un seguro
de empleo y formacién que sirva para formar a los companeros que
estan desocupados, pero que a su vez permita que ellos hagan tareas
comunitarias porque hay necesidades basicas insatisfechas en la co-
munidad, ¢no?, y ademés porque ningun compariero quiere recibir
plata gratis; todos quieren recuperar la dignidad de trabajar, la de ganar-
se el sustento. O sea, que la posibilidad de darle un empleo en funcién
de las necesidades comunitarias, es también recuperarle la capacidad
de sentirse digno. El hombre necesita el trabajo para sentirse pleno y
recuperar la capacidad de ser protagonista, que es fundamental.

REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL

Victor De Gennaro: Nuestra propuesta va desde eso mas esen-
cial, mas de emergencia, hasta discutir la jornada laboral. 4Por qué no
pensar en reducirla?, ¢por qué no discutir en serio que en funcion de la
rentabilidad que crece, hoy existe la posibilidad de reducir la jornada la-
boral? ;Quién dice que tenemos que trabajar tantas horas para ganar
el sustento cuando en realidad la rentabilidad est4 creciendo a limites
increibles? La légica seria disminuir y comprimir el trabajo. Nos parece
que, tanto la emergencia que es el Seguro de Empleo y Formacién para
los jefes de familia desocupados, como la reduccion de la jornada labo-
ral o la reduccion del tiempo de empleo, abririan la posibilidad de tener
chicos que estudien mas tiempo para que entren mas tarde al mercado
laboral, o que las personas se jubilen mas temprano para no competir
en el mercado laboral. Esto seria lo de sentido comun frente a esta baja
de puestos de empleo, pero este sistema hace lo contrario: saca a los
chicos del sistema educativo y los manda al mercado laboral sin condi-
ciones como mano de obra barata, y jubila mas tarde, pagando jubila-
ciones de miseria que hacen que los jubilados compitan con los
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comparneros que tienen la necesidad de conseguir trabajo para sobre-
vivir. Transforma una sociedad en esquizofrénica: dice que lo mas im-
portante es el trabajo, y se lo niega a la gente. Esta esquizofrenia es la
que hace que los trabajadores pierdan capacidad de protagonismo y de
organizacion. Por eso, para nosotros, discutir desde lo mas esencial
que es el seguro, hasta lo mas estratégico: la reduccién del tiempo de
trabajo, nos parece que es el punto fundamental en esta etapa.

Emergencia ocupacional.

—Algunos podrian suponer una contradiccion entre la propuesta
del pleno empleo y la del Seguro de Empleo y Formacion, ;podrias dar
mas elementos sobre esto?

Victor De Gennaro: Estamos hablando del seguro de empleo y
formacién como medida de emergencia porque lo primero que hay que
hacer es ponerle un limite a esta emergencia ocupacional, y darles a
los jefes de familia la posibilidad de que cada hogar tenga una entrada
minima por encima de la linea de pobreza. Es imposible pensar que
con la riqueza que hay en la Argentina, con la potencialidad que hay
en la Argentina, con el nimero de habitantes que somos, tengamos
que soportar 13 millones de pobres. Hay que ser muy perverso para
decir que esto es “natural”. Esto no es “natural”; esta provocado. Plan-
tearse un primer limite significa decir: no puede haber ningun hogar
que no reciba como minimo la entrada salarial que marca el limite de
la pobreza, que son 490 pesos. Por eso la suma del seguro.

Si la sociedad argentina no discute la apertura indiscriminada de
la economia, si no discute la reduccién de la rentabilidad de los secto-
res financieros que son los que mas se llevan el dinero, si no discute
la reconstruccién de las economias regionales o no defiende la capa-
cidad de generar su propia produccion, sin lugar a duda no tiene des-
tino. Y en ese caso, la emergencia seria simplemente eso, una
emergencia. Nosotros creemos que hay que plantearse la emergencia
y a la vez discutir el cambio del modelo productivo que generé esto.
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La desocupacion, insisto, no la genera el avance tecnolégico, la
genera la decision politica de permitir que los grupos transnacionales
financieros o productivos invadan nuestro pais y cambien las condicio-
nes que, aplicando un ajuste tras otro, nos han llevado a la situacion
en que hoy estamos. Entonces, esto es de emergencia, mientras se
cambia el modelo productivo. Si no hay un cambio de modelo produc-
tivo y no recuperamos ser una nacion, donde el interés fundamental
sea la reactivacién de las economias regionales, limitar la apertura in-
discriminada de la economia, regular los capitales financieros, etcéte-
ra, va a ser muy dificil salir, viviremos siempre en emergencia.

LAS CINCO EMERGENCIAS

—Tengo entendido que la CTA plantea, ademas de ésta, medidas
de emergencia en varias direcciones...

Victor De Gennaro: Nosotros decimos que hay cinco emergen-
cias: emergencia ocupacional, emergencia educacional, emergencia
previsional, emergencia sanitaria, y emergencia judicial. Esas cinco
emergencias son claves para resolver el problema en esta etapa, y la
mas importante es la emergencia ocupacional, por eso habria que
aprobar un Seguro de Empleo y Formacién. Desde ahi, lograr el au-
mento a los docentes, apostar a la inversion educativa, al fondo de fi-
nanciamiento educativo, y anular la Ley Federal de Educacién.

Tenemos que avanzar en una garantia de salud para toda la po-
blacién, en un pais que tiene un gasto per cépita de los mas altos de
América, y sin embargo, tiene —reconocido por el gobierno—, 23 por mil
de mortalidad infantil. Es una verglenza. Algunos hablan de que 20 mil
millones de gasto en salud, pero ese gasto no se destina a resolver los
problemas sanitarios de la mayoria de la poblacion, sino que termina
en las arcas de las grandes empresas y los laboratorios medicinales.
Plata hay, o que no hay es una decisién de llevar adelante un proyec-
to de salud integral, nacional, para toda la poblacién.
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En la jubilacién hoy tenemos un sistema mixto, gracias a que
—por la lucha de los jubilados y otros sectores—, impedimos que se hi-
ciera lo mismo que en Chile, pero resulta que el que esta en la jubila-
cién estatal se puede pasar a la privada, pero el que pasé a la privada
no puede volver a la estatal; es un mercado cautivo.Y la mayoria de los
que se han pasado a la jubilacién privada, muchas veces condiciona-
dos por la patronal, evidentemente hoy, como son trabajadores preca-
rios, ya no pueden pagar ni su cuota, y no se van a jubilar mas; vamos
a tener generaciones de gente que no se puede jubilar. Entonces, re-
plantearse esta emergencia anulando esa clausula y posibilitando un
aumento a los jubilados, y abrir la convocatoria a participar en la jubi-
lacién estatal, supone una posibilidad cierta de resolver el drama de
hoy y de manana de los jubilados, y recuperar el déficit del Estado por-
que la plata ya no ira al sector financiero privado. Estas son emergen-
cias de sentido comun. En la emergencia se resuelve de esta manera,
pero es necesario cambiar el perfil productivo, y el Estado y el gobier-
no deberian asumir la responsabilidad de que por nacer en la Argenti-
na uno tenga derecho a estas cosas elementales. Si no hay un cambio
productivo en nuestro pais, si no hay un cambio de concepcién y por
nacer en nuestro pais todos tengan derecho a la educacion, a la salud
y a la prevision, va a ser dificil que esto se establezca.

En nuestro pais, la seguridad social estuvo atada al lugar de la
produccién en que uno estaba. Por trabajar, como parte del salario di-
ferido, se accedia a esta seguridad social. Al terminarse el trabajo es-
table de la mayoria de los trabajadores, y al no haber un Estado que
garantice estos servicios, se genera que el grueso de la poblacién no
tenga acceso ni a la jubilacién, ni a la salud, ni a la produccién. Esa
perspectiva es la que hay que cortar.

TENER MAS PODER DEL QUE TENEMOS

Victor de Gennaro: Por eso es que hoy necesitamos tener mas
poder del que tenemos. La sociedad hacia donde vamos, tenemos que
empezar a consolidarla desde ahora.
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—¢ Qué significa hoy, en Argentina, “tener mas poder”, Victor?

Victor de Gennaro: La gran fortaleza que tenemos es que no
hay ajuste con consenso. Y el proceso de resistencia va continuar a
ese ajuste porque no hay consenso. Ahora, una cosa es resistir y otra
cosa es resolver los problemas de la gente. Para resolver los proble-
mas de la gente necesitamos mas poder, necesitamos mas organiza-
cién, necesitamos ser 3 millones, necesitamos tener mas ramas de
actividad, necesitamos tener mas conciencia. Necesitamos ganar a los
que todavia no creen que vale la pena organizarse.

La CGT en la Republica Argentina tiene un desprestigio tremen-
do con respecto a los trabajadores, sin lugar a dudas, pero la CTA, con
todo lo que ha crecido y que forma parte de una alternativa que hoy se
ve y que tiene aliento, tampoco alcanza para que la mayoria de la clase
trabajadora se incorpore; no cree ni siquiera que valga la pena organi-
zarse sindicalmente. Hay una desconfianza, hay un descrédito, hay
una impotencia que se expresa en que los propios compaferos nues-
tros piensan que no vale la pena organizarse sindicalmente.

Hay que discutir a fondo el tema de como se construye poder
propio, cOmo comenzamaos a convencer, a ganar a los millones que ne-
cesitamos para transformar esta realidad. Hay que ir a ganar la capa-
cidad y la voluntad, y organizarla. Poder, en dltima instancia, es esa
conciencia, esa voluntad organizada para un objetivo comun, que es
realmente la capacidad de resolverlos entre todos.

El poder no es una cosa abstracta, es una cosa concretita: es la
capacidad de organizar fuerza propia para hacer lo que uno cree que
debe hacer; eso es poder.Y me parece que en esta etapa necesitamos
mucho mas este poder; necesitamos incorporar mas comparieros, mas
militantes, mas cuadros, necesitamos mas organizacion, y bueno, ese
es el desarrollo en esta etapa.

Una estrategia de poder no se puede hacer en el aire, no se de-
fine en el aire. Se define con relaciones de fuerzas y con proyectos.
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Ideas hay, propuestas hay, pero hay que tener la capacidad organiza-
da para concretarlas. Ese poder es el que estamos desarrollando.

SER CONCIENTES DE LA REALIDAD

Victor De Gennaro: Lo fundamental, es ser conscientes de la
realidad: de la debilidad que tenemos, del drama de sobrevivencia que
tenemos, pero también del momento en que vivimos.

ESTAR PREPARADOS PARA ASUMIR MAYORES RESPONSABILIDADES

Juan Carlos Camano: Para mi es muy importante lo que ocu-
rri6 en el congreso con la Declaracion de Mar del Plata. La declaracion
enmarca a la conduccion, porque —parida por la propia conduccién y
por la propia militancia del congreso—, le establece los limites del
juego. Es como si dividimos el pais entre los que estan con el neolibe-
ralismo y los que no estamos con el neoliberalismo, y esto establece
una politica de alianza determinada.

Es una alianza con todos aquellos que no estén con el modelo,
digamos. Esto se une a la decisién de la construccion del poder propio,
y determina una serie de prioridades, que son las que tendra que dis-
cutir la conduccién: ;cuales son las prioridades para el afianzamiento
o la construccion del poder propio? Esto requiere de una estrategia. El
salto se va a producir ahi.

El salto del congreso para mi es haber parido un documento que
antes del congreso tuvo muchas dificultades. El documento marca una
linea determinada, y dentro de esa linea hay una prioridad: poner en
el centro del debate politico nacional el problema del trabajo.

¢ Quién puede pensar que un modelo de esta naturaleza, que
tiene caracteristicas mundiales, va a resolver el problema del trabajo?
Nadie. Y si nosotros tomamos esto como eje para colocarlo en el es-
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cenario del debate nacional, seguramente quien tiene que dar la res-
puesta al problema del trabajo se vera con una enorme dificultad, lo
cual me parece a mi que obligara a confrontar politicamente, y confron-
tar politicamente sobre la base de uno de los principales problemas de
la sociedad argentina.

Si la central es capaz de hacerse cargo de la prioridad que parié
Su propio congreso, y establece una estrategia de intervencion alrede-
dor de ese eje, estara entrando en una zona de disputa politica muy
fuerte. Ahora el problema es: jcudl es la capacidad que tendra esta
central de instalar este tema en el debate?

Yo vengo insistiendo mucho sobre esto. A mi me interesaba el
dia después del congreso, porque mal o bien, con turbulencias, altos y
bajos, y contradicciones, ibamos a llegar al congreso e ibamos a salir
del congreso.Y como el eje principal de la central era poner en discu-
sién en Argentina el tema del trabajo, de este congreso ibamos a salir
con ese eje. Era importante también que saliera cohesionada la direc-
cién, y es una cosa que se verifico como cierta.

Ahora digo, ¢cual es el dia después? El dia después es cémo
se instala el problema y cédmo la sociedad argentina referencia a esta
central como la que instalé el problema para procurar una definitiva
solucién.

El gobierno que venga estd maniatado por las condicionantes
que le han puesto los factores del poder econémico vy, por lo tanto, es
muy probable que el modelo se siga aplicando. Y si el modelo se sigue
aplicando, tal cual lo dice nuestra declaracién de Mar de Plata, la cen-
tral no tiene otra alternativa que confrontar contra quien lo exprese,
mas alla de que haya muchos companeros que tengan afinidad con el
nuevo gobierno. Porque si la divisidn la hacemos entre los que estan
con el modelo y los que no estan con el modelo, todo aquel que expre-
se al modelo sera confrontado por esta central.



60 Isabel Rauber

Al definirse en contra del modelo, la central no puede hacerle nin-
guna concesioén a cualquier gobierno que asuma, si este expresa el co-
razén del modelo. Y esto habilita inmediatamente —y aqui vienen las
preocupaciones de muchos de nosotros—, a asumir una superior respon-
sabilidad politica de la que teniamos hasta aqui, como central. Porque es
muy probable que la gente empiece a girar la cabeza, mirando si esta
central es, digamos, la herramienta sobre la cual puede hacer una apues-
ta para resolver la construccién de una politica diferente, y una expresion
en términos politicos diferentes. Y esto le reclamard inmediatamente a
esta conduccion, dar un paso hacia mayores responsabilidades. ; Como
se darg ese salto? Yo no me animo a definirlo desde hoy.

Joseé Rigane: Es cierto que ante todo gobierno que sostenga el
modelo —como dice Camafo—, nosotros no tenemos otra alternativa
que confrontar; eso es cierto. Pero el tema es si vamos a ir a la cola de
la CGT o vamos a actuar generando una politica absolutamente pro-
pia. Y creo que ese es un tema que hay que profundizar seriamente.
Nosotros vamos a tener un escenario en donde la CTA obviamente va
a tener que tener muy claro cual va a ser su politica; escenarios que
ya tendriamos que tener muy definidos, en cuanto al ejercicio de la ac-
tuacién diaria.

Después del 24 de octubre, después de las elecciones naciona-
les puede volver a replantearse este problema, por dos vias: si gana la
Alianza es muy factible que el sindicalismo empresarial pretenda ree-
ditar la politica que se hiciera contra el gobierno de Alfonsin y enton-
ces trate de tener una actitud combativa a los efectos de realizar contra
ese gobierno, aquellas cosas que no se hicieron cuando habia que ha-
berlas hecho que era durante la administracion del menemismo. Y la
otra razdn por la que actlian asi, es porque utilizan al movimiento obre-
ro y las organizaciones sindicales como organizaciones de poder y no
como palanca de transformaciones.

—Sin embargo, en algunos sectores existe la idea de que la CGT
ya no tiene mas nada que hacer; que es una historia terminada, ;como
lo enfocas vos, Victorio?
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Victorio Paulon: Creo que la CGT no murié; lo que murié es la
posibilidad histérica de que juegue el mismo papel que jugé en el pri-
mer gobierno peronista o en la década del 60, del 70, cuando era la
expresion, o la pata sindical del funcionamiento de una economia ce-
rrada del mercado interno protegido, donde se resolvia en funcion del
ingreso con determinados mecanismos. Y, por lo tanto, era la correa de
transmision de determinado partido politico y de determinada politica
del Estado cuando ese partido era gobierno.

Ahora, creo que eso le ha dado a la CGT un importante meca-
nismo de representacion cautiva de los trabajadores y creo que nos-
otros estamos recién intentando, en forma transgresora, generar
espacios de representacion institucional, que todavia son precarios...

Hoy no nos animamos a plantear el cambio de la ley de Asocia-
ciones Profesionales; estamos planteando simplemente una ley de ga-
rantismo sindical; estamos pidiendo que nos den las mismas
condiciones de legalidad que tienen ellos; por lo tanto, me parece que
seria muy exagerado decir: la CGT ha muerto.

Es mas, cuando ellos sean oposicion al gobierno, yo creo que nos
van a querer correr por izquierda, y la CTA va a tener que tener una pro-
funda discusion politica de cual es su papel en ese sentido. Ademas de
pelear vamos a tener que dar una batalla en contra de esto; vamos a
tener que disputarle la cabeza de la gente a estos tipos. Porque, eviden-
temente, con esta dirigencia ellos van a hacer una acumulacion reaccio-
naria tendiente a la restauracion del menemismo de aqui a cuatro afos...

—Eso es lo que parece avisorarse...

Victorio Pauldn: A mi me parece que es una subestimacién muy
grande pensar que estan politicamente agotados. Todo cambio de go-
bierno genera nuevos espacios, y si la CTA tiene una estrategia inteli-
gente puede ganar en institucionalidad y eso a su vez puede ser un
efecto reproductor, porque, evidentemente, este sindicalismo esta mu-
cho mas prestigiado para la gente.
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Hoy los trabajadores, yo te diria, en su inmensa mayoria saben
que hay dos centrales sindicales; saben que esta la CGT que los trai-
ciond y que esta la otra, la CTA, aunque sea hasta ahi, lo saben. Ahora,
eso de por si no produce resultados: eso es una perspectiva, es un es-
cenario nuevo, pero yo creo que seria muy peligroso creer que lo que
uno prevé gque va a pasar es lo que ya sucedio.

—Porque los del otro lado se mueven también...

Victorio Pauldn: Y con mucha mas experiencia que nosotros;
con muchos menos limites...

RECUPERAR LA CAPACIDAD DE OFENSIVA

Victorio Pauldn: Creo que la idea de tiempo nuevo tiene que
ver también con este proceso que empezd, a mi entender, hace 25
afos, cuando se iniciaron las primeras politicas de ajuste del mundo,
cuando el neoliberalismo se empieza a instalar como discurso de lo
que entonces era una pequefa secta de economistas que nadie cono-
cia y que se dio una estrategia para aproximarse cada vez mas al
poder politico en el mundo y hoy representan, o intentan representar
un pensamiento Unico.

El agotamiento de esa etapa es, a todas luces, el otro elemento
que constituye el marco histérico en el que se va dando este proceso,
que nosotros intentamos interpretar, no a partir de una elucubracion te-
orica, sino fundamentalmente a partir de una practica pensada, una
practica reflexionada colectivamente.

Creo que hay un movimiento social opositor al intento més aca-
bado de cierre de este modelo de globalizacion, de este neoliberalis-
mo universal. Se esta expresando, por ejemplo, como resistencia lo
que va a ser, en noviembre, en Estados Unidos, el “round del milenio”,
la reunion de la Organizaciéon Mundial del Comercio, para generar la
supraconstitucion mundial de la globalizacién que va a estar por enci-
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ma de los estados nacionales, de los gobiernos, de las constituciones
de cada pais...

Si vemos el proceso de la década del 70 como un punto de
avance de los movimientos populares en el mundo, creo que nos ha to-
cado vivir 25 afos de restauracion del poder reaccionario... Como que
estamos en ese momento todavia. Nosotros creemos que la humani-
dad nunca se ha suicidado y que empiezan los tiempos de los pueblos,
los tiempos de la gente, los tiempos de la recuperacion de todos los te-
rrenos que hemos perdido en este Gltimo cuarto de siglo.

Entonces hablar de nuevo tiempo es, mas que nada, una forma
de pararse frente a la historia, una forma de recuperar no un optimis-
mo idilico, sino de encontrarle el sentido que tiene la historia y que va
a determinar que la resistencia a lo que nos hemos aferrado tanto,
hacia el futuro, empiece a tener un sentido de una accién con una fuer-
te iniciativa de recuperacién de espacios.

Edgardo Depetri: Las luchas que tuvimos en Argentina en los
ultimos tiempos, salvo raras excepciones, fueron todas defensivas. No
conozco paros y movilizaciones por el convenio colectivo, por aumen-
to de salarios, por mejorar la calidad de vida. Las movilizaciones sec-
toriales 0 masivas han sido defensivas: me cierran la empresa, me
descuentan los sueldos, me echan los comparieros... Siempre ha ha-
bido peleas, o movilizaciones, o paro nacional contra el modelo econ6-
mico social, pero han sido peleas producto de iniciativas del enemigo;
nosotros saliamos a defender lo que podiamos.

Salir de la defensiva a recuperar el protagonismo y la democra-
cia, supone tener ejes que no sélo sean politicos, convocantes con
consignas claras y concretas, sino tener fuerza y capacidad para inci-
dir en ese sentido.

Victor De Gennaro: Creo que es hora de que comencemos a
discutir en serio como empezamos a recuperar capacidad de ofensiva.
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Edgardo Depetri: Pasar a la ofensiva es construir mas repre-
sentacién; tener mas poder; tener mas posibilidades de ser parte de
la discusién de como se va modelando y cémo se va construyendo la
sociedad.

Eso tiene que ver con nuestra propia construccién de poder, que
es lo que esta hoy en discusion y que creo que lentamente nosotros
estamos pasando a la ofensiva organizando a los trabajadores vy, al
mismo tiempo, buscando vias para tratar de organizar a los sectores
populares. A eso yo le llamo una politica de ofensiva.

Victor De Gennaro: El pueblo argentino, la clase trabajadora ar-
gentina, y la humanidad ya demostraron que resisten, que van a resis-
tir. Esto es asi. Ahora, no alcanza con resistir. Es necesario resistir,
pero no suficiente.

No quiero decir que ya no hace falta resistir. Aca nos metieron
eso de blanco o negro, cero o cien, este unicato, que hace que en re-
alidad, cuando uno dice eso, muchos piensan que lo que uno dice es
que ya no hace falta resistir. Y no es asi, quien no resiste no necesita
lo nuevo. Si uno se resigna, ni piensa en lo nuevo. El que resiste si ne-
cesita lo nuevo, es algo imperioso; uno resiste para. Entonces lo que
estd en discusion es el para qué resistis.
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SEGUNDA PARTE: LOS EJES DE LA
CONSTRUCCION HOY

Victor De Gennaro: Yo creo que el tema fundamental hoy es la
organizacién de poder propio. Y dentro de esto ubico a cinco elemen-
tos o ejes de trabajo que necesita tomar la mesa para adelante, como
iniciativa: esta el tema de la autonomia financiera, el tema de la forma-
cién de cuadros, el de las comunicaciones, el tema del nuevo pensa-
miento, y el de las nuevas formas organizativas.

IV. NUEVAS FORMAS ORGANIZATIVAS

Victor De Gennaro: Es necesario abrirse a las nuevas formas
de organizacién de los trabajadores. Nuestra mejor contribuciéon a ese
debate es demostrar que se puede. Hace seis, siete anos, dijimos que
habia que ir a buscar a los que no estaban organizados tradicional-
mente en los sindicatos porque también eran trabajadores. Y en ese
momento fue medio un apriete a nosotros mismos porque la mayoria
éramos de sindicatos medios tradicionales.

Hoy, mi orgullo es que no solamente fuimos capaces de hacer
eso0, sino que ademas, los comparneros que histéricamente no eran de
organizaciones de trabajadores, se reconocieron como clase y vinieron
y participaron. No nos devolvieron: “sigan en la teoria”, porque podia-
mos haber ido por esto y la gente haber dicho que no. En el Congreso,
cerca del 30% de los delegados provenian de organizaciones no tradi-
cionales. O sea, que nos devolvieron una fuerza inusitada. Eso me pa-
rece grandioso: los trabajadores tenemos nuevas formas organizativas
como trabajadores. Hay que abrirse la cabeza y abrir espacio a todas
esas organizaciones.
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Victor Mendibil: La propuesta de los trabajadores como clase,
tengo que conjugarla, sintetizarla, con los productores agrarios, tengo
que conjugarla con los cooperativistas o con los distintos sectores de
la cultura, entonces ya no es una propuesta, una sintesis politica que
representa exclusivamente a la clase trabajadora.

Sin lugar a dudas la CTA es el eje central de esa politica, por-
que los trabajadores seguimos siendo, segun nuestra vision, los acto-
res principales para las futuras transformaciones que hayan aqui y en
cualquier lugar del mundo. jPero con nuevas organizaciones! Entonces
ahi esta el gran debate de la central.

LAS FEDERACIONES: UN NODO EN LA ARTICULACION SOCIAL

—Hay una primera pregunta casi obligada: ;qué es y por qué una
federacion?

Pedro Wasiejko: Si uno lo toma desde el punto de vista de la his-
toria del movimiento obrero, las federaciones aparecen antes que las
uniones. 4 Y por qué? Porque era la forma mas sencilla de poder ir uni-
ficando posiciones. O sea, se estaba en un sindicato de base, bueno,
se mantenia cierta autonomia y podia asociarse por su voluntad politi-
ca a una federacion con la que acordaba en los criterios generales.

José Rigane: En realidad el tema de la federacién no es un in-
vento nuestro, diria, no es como decimos en la Argentina, que le des-
cubrimos el agujero al mar. Esto es consecuencia de |la necesidad de
replantearse la estructura sindical, en funcién de la respuesta que hay
que darle al enemigo.

Partamos de esta base: las transformaciones econémicas que
se hacian en Argentina, que estan en el marco de la politica liberal,
neoliberal, globalizacién o mundializacién, qué sé yo, cualquiera de los
nombres que se le pueda dar, produjo transformaciones; esas transfor-
maciones estan estructuradas y atravesadas en el movimiento obrero;
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en el sector energético no estamos ajenos a eso. Por lo tanto, lo que nos-
otros vimos era que necesitdbamos comenzar a dar una respuesta que,
desde las organizaciones tradicionales en Argentina no habia sido posi-
ble. Por un lado, porque el sindicalismo empresarial de la CGT, digamos
que asumio el modelo como parte de si mismo y, en todo caso, las trans-
formaciones que produjo fueron en funcién de ese objetivo.

Y, por otro lado, estaba claro que nosotros necesitdbamos res-
ponder a una estructura empresarial que habia tenido transformacio-
nes de fondo en Argentina y, sobre todo, que no se trataba solamente
de grupos nacionales, sino que se trataba de grupos economicos
transnacionales, que tenian una amplia diversificacion en su actua-
cién y que uno podia verificar rapidamente. Entonces nos planteamos
que habia que tener un nuevo ambito de organizacion y unidad de los
trabajadores.

Victorio Paulon: La idea de la Federacion de Trabajadores de la
Industria se vincula con la reestructuracion del capital en Argentina. Vos
ya no tenés patronales metallrgicas por un lado, textiles por el otro, la
conformacion de los grupos econdémicos hoy, hace que un mismo grupo
practicamente desarrolle todas las actividades industriales. Entonces, si
tenés esas caracteristicas en la patronal, el sindicato es siempre el re-
flejo y la respuesta a lo que pasa en el Estado y en el capital.

Si ellos en esta etapa histdrica estan organizados de esa mane-
ra, el sindicalismo, el sindicato, la federacion, va a tener que organizar-
se en la misma forma.

Creo que la CTA durante cinco afos tuvo un discurso que insta-
16 o pretendi6 instalar un debate y la idea de un nuevo sindicalismo. Es-
tamos entrando en la etapa en que eso hay que expresarlo
organizativamente en cada nivel. Hay un espacio mas importante que
antes para el sindicato de base, que es el que dia a dia esta llevando
adelante la pelea con la patronal. Hay un horizonte totalmente diferen-
te para la organizacion de segundo grado, para la rama profesional;
hoy no tenemos la industria textil, la industria metallrgica, la ceramica,
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el vidrio como hace 50 afos; hoy tenemos otra realidad industrial: este
es un pais profundamente destruido desde el punto de vista industrial.

Entonces, la rama profesional tiene que expresar lo que ha que-
dado de eso y posibilitar acumular la fuerza ahi.

Pedro Wasiejko: La idea que se tiene es esa, que la federacion
sea ramal, pero yo creo que la realidad va a llevar a que no sea asi,
que se abra a mas sectores, a varias ramas, digamos.

—Como definir el desafio principal en lo que hace a la construc-
cion de las federaciones?

Victor Mendibil: Todavia hay compaferos que dicen: “Ojo, no
queremos tantas organizaciones, porque esas nuevas organizaciones
debilitan a las actuales”. En el Il Congreso, yo estuve en la comisién
gremial, de organizacion e interior, y alli, comparieros de cuatro o cinco
provincias dijeron: “Nosotros queremos que la mesa nacional se cons-
tituya en nuestras provincias para pensar juntos esto, porque hasta
ahora no estamos convencidos de que estas nuevas organizaciones
no van a debilitar las nuestras que ya estan funcionando.”

Yo digo: ¢cémo van a discutir sectorialmente los comparieros de
la industria, cémo van a llevar adelante una politica que impida el des-
mantelamiento de la actual estructura productiva del pais e instale una
alternativa de desarrollo industrial de la Argentina, si no pelean en
forma conjunta, con un proyecto comun tomado desde todos los sec-
tores, para asi enfrentar a los grupos econémicos transnacionales que
hoy se han apropiado de la mayoria de estas empresas, o que inten-
tan desmantelarlas para que se consoliden en empresas de paises ve-
cinos en funcidn de los intereses del Mercosur que, como es una union
de grupos econdmicos, no tiene en cuenta a los trabajadores?

Lo mismo pasa con el tema del transporte, con los ferroviarios,
con los aeronauticos, los remiseros. Quizas lo mas novedoso de todo
sea la creacion de la Federacién de Tierra, Vivienda y Habitat, que es
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donde se esta discutiendo el acceso a la tierra, el acceso a la vivien-
da, el acceso a un lote para construir su casa o la legalizacion de las
tierras tomadas o de las casas ocupadas.

Que los discapacitados se asuman como trabajadores y plante-
en la necesidad del trabajo, pero también la problematica de la disca-
pacidad, y muestren con toda crudeza que el sistema no solamente los
explota, sino que ademas utiliza la sensibilidad puesta en algunas
cuestiones, en algunas legislaciones, para darle mas ganancia todavia
a los grupos econdémicos, eso solamente puede salir de una organiza-
cién como esta.

¢Cbémo vamos a plantearnos una politica de comunicacién en
Argentina si no vinculamos a los periodistas con los graficos, con los
trabajadores de televisién, con sectores de la cultura, en forma conjun-
ta de una federacién de la comunicacién o de una red de comunica-
cién? El nombre es lo de menos; que lo decidan ellos. Lo importante
es que esa organizacién enfrente la politica de los dos grupos privados
que hoy dirigen la comunicacién en Argentina. Eso no lo va a poder re-
solver cada uno por su parte. Y esto no significa el desmantelamiento
ni la disolucién de esos sindicatos.

—¢ Existe ese temor...?

Victor Mendibil: Lagico. Esto es lo nuevo. Por eso es que lo que
estaba escrito esta en crisis. En nuestro caso, por ejemplo, no signifi-
ca que los judiciales argentinos disolvamos la Federacién Judicial,
pero si nosotros no generamos un espacio comun con los abogados,
con sectores de jueces y con representantes directos de la comunidad
que se ven afectados por la falta de justicia, no podemos llevar adelan-
te una propuesta alternativa al modelo de justicia que plantea el De-
partamento de Estado o al que nos plantea el Banco Mundial, porque
a nuestra organizacién sindical no es que le quede grande, sino que le
falta la fuerza para torcerles el brazo. Tiene que ser con los abogados,
tiene que ser con sectores de la magistratura, tiene que ser con secto-
res de la comunidad.
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José Rigane: La construccion de las nuevas estructuras sin-
dicales o lo que son las nuevas organizaciones, requiere un cambio
de actitud politica de parte nuestra, y uno tiene que estar abierto, di-
gamos, mentalmente y en la practica concreta, a esa construccion
de lo nuevo.

Todavia hay que pelear con los argumentos de aquellos que
plantean que hay que tener cuidado con eso de la construccién de la
federacion y de las nuevas organizaciones sindicales, porque esto
puede terminar atentando y achicando a las ya existentes. Creo que
€S0 es un error.

Creo que es un error porque el sistema tiene una cuestion clara:
intenta destruir al movimiento obrero, y la consigna es que el mejor sin-
dicato es el que no existe; ha tenido éxito en terminar con la identidad
de los trabajadores.

Ahora, nosotros tenemos que tener claro que lo mas importante
no es la identidad sectorial, sin con esto querer menoscabar. Es decir,
yo puedo sentirme orgulloso de ser Luz y Fuerza, y puedo sentirme or-
gulloso de pertenecer al gremio de Luz y Fuerza, pero no puedo sen-
tirme orgulloso ni complaciente de ser parte del sindicalismo
empresarial que representa a Luz y Fuerza. Por lo tanto, en 1992 cuan-
do a nosotros nos expulsaron porque estabamos en desacuerdo con
el sindicalismo empresarial, que asi se planteaba, y por estar confor-
mando la CTA, parecia que estabamos en el marco de una situacion
muy dificil y casi insuperable: como organizacién de base y de primer
grado no teniamos sustento de ninguna federacién y no teniamos sus-
tento en la CGT nacional. Estabamos solos...

—Y la CTA recién estaba naciendo; no podia resolver el problema...

José Rigane: Asi fue. Esto viene a cuento de que uno tiene que
poner todo el esfuerzo en lo nuevo. Claro, hay que tener cuidado para
que cuando tiremos el agua sucia no tiremos al chico, como decia al-
guien mas sabio que nosotros. Pero eso no significa que no tengamos
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presente que para enfrentar este modelo necesitamos transformacio-
nes del instrumento, de manera tal que ese instrumento no nos permi-
ta simplemente reconocer la realidad, sino hacer las transformaciones
que sean necesarias.

Y la construccién de lo nuevo tiene que privilegiarse sobre lo
viejo. Con el miedo a lo nuevo no podriamos avanzar.

—Una pregunta ya que hablas de eso, para que quede claro: la
federacion no supone la desaparicion del sindicato de base...

José Rigane: De ninguna manera; no la supone.

—Porque siempre va a haber reivindicaciones especificas de
cada sector...

José Rigane: Siempre va a haber reivindicaciones especificas.
Ademas, hay que tener en cuenta que eso es lo prioritario.

—Las federaciones tienen mucho que ver con el disefio y la inci-
dencia en lo estratégico.

José Rigane: Si; esa es una de sus aristas importantes...

-0 sea, que puede considerarse que la federacion es una he-
rramienta de la articulacion social a nivel intermedio, algo asi como un
nodo de concentracion de poder del pueblo tendiente a producir de-
terminadas transformaciones y a construir la capacidad para poder
hacerlos.

Victor Mendibil: Exacto. Una federacion estd mucho mas cerca
de eso.

Victorio Paulon: Las federaciones tienen que ser fundantes de
las nuevas construcciones. Nosotros no vamos a repetir las estructu-
ras sindicales de la CGT con dirigentes honestos; no se trata de crear
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mecanismos de delegacion de toma de decisiones confiando en que a
la cabeza va a haber gente honesta, combativa y que asi se va resol-
ver la cuestiéon: hay que cambiar el lugar de la toma de decisiones y
hay que acercarlo cada vez mas institucionalmente a la gente.

—Se trataria de no delegar las decisiones hacia arriba...

Victorio Paulon: O delegar lo menos posible; de acortar ese es-
pacio. Eso cambia el sentido de la centralidad; nosotros estamos muy
influenciados por 50 afios de historia de un pais aislado, de mercado
interno protegido, de acuerdos sociales hechos entre cupulas sindica-
les y cupulas empresarias, donde se discutia la distribucién del ingre-
so y después venia todo el “folklore” de la lucha, de la pelea, y eso es
lo que establecia el salario.

Hoy este es un pais que esta abierto totalmente, transnacionali-
zado en su economia, donde la toma de decisiones esta en la otra
punta del globo y por aca pasan como el huracan, y el movimiento sin-
dical tradicional no reconoce que ha cambiado el escenario. Hoy, al tra-
bajador de METCON, en términos materiales, le importa mucho mas
lo que pasa con el trabajador de San Pablo, que lo que pasa con la em-
presa textil que esta a 50 metros de su fabrica. Si no reconocemos que
ha cambiado eso vamos a reproducir estructuras sindicales que refle-
jan el pais de hace 50 afos.

Alberto Piccinini: Nosotros estamos buscando formas de orga-
nizacién que nos den un mejor resultado; y las vamos adecuando de
acuerdo a las realidades que tenemos. El asunto de la federacién es
un asunto que nos permite organizarnos y tener mas fuerza —eso es lo
que nos parece a nosotros—; ademas, eso esta en funcién de la des-
proteccién que tienen los trabajadores y, fundamentalmente, el traba-
jador industrial.

Nosotros estimamos que hay alrededor de un millén de trabaja-
dores industriales y de ese millén, cuando mucho, habra 300 mil que
estan organizados, en algunos casos con sindicatos que no atienden



Tiempa de berejins 73

a fondo sus problemas y, en muchos casos son comparieros que estan
en negro, totalmente irregulares, precarizados... y creemos que hay
una necesidad de conformar una estructura de organizacion, la fede-
racién, que es la forma mas practica para organizarnos y tener fuerzas.

FEDERACION DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA

Victorio Paulon: La Federacion de Trabajadores de la Industria,
primero va a servir de refugio para una gran cantidad de sindicatos de
base que hoy estan cautivos de sus organizaciones nacionales que,
ademas, los tienen totalmente abandonados, les manejan todos los re-
cursos y estén negociando los convenios sin darle participacion. Se va
a abrir una posibilidad de acumulacion muy importante.

Hay una gran cantidad de sindicatos de base que en este pro-
ceso se han desfederado, han roto con las federaciones nacionales y
quedan como sindicatos locales. Por eso que el concepto de Federa-
cién de Industrias tiene que ser muy abarcativo para posibilitar en esta
etapa, en esta transicion, ese proceso que se esta dando.

En segundo lugar, me parece que esto va producir un quiebre en
los paradigmas del viejo modelo sindical; hoy hablar de una crisis como
la que esta sucediendo en la Unién Obrera Metallrgica, es hablar de
la crisis del Sindicato Unico Nacional, con personeria nacional, donde
cada sindicato de base no tenia absolutamente ningtin grado de auto-
nomia, ni econémica, ni de representacion, ni la posibilidad de tener un
convenio; no tenia nada. La crisis terminal que esta viviendo es lo que
estd marcando la necesidad de construir una rama profesional diferen-
te a lo que fue el paradigma del sindicato de estos ultimos 50 afios.

Me parece que la diferencia entre lo que hablamos hace cuatro
afos y ahora, es que antes era el enunciado de un proceso que en
algin momento iba a suceder, y yo creo que hoy el centro del proceso
de la CTA, esta la cuestién de la construccién de la federacion.
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Alberto Piccinini: Y hablamos de la federacion de la industria
porque sigue siendo un sector de la produccion que, mas alla que en
nuestro pais ultimamente esté decaido o que haya perdido miles de
puestos de trabajo, todavia es de mucha importancia en nuestra eco-
nomia. Nosotros creemos que la federacién nos va a permitir organi-
zarnos mejor, estar mas fuertes, poder discutir convenios, condiciones
de trabajo y hasta intervenir en los aspectos sociales, como es la aten-
cién médica. Esa es nuestra expectativa.

Légicamente que nuestra federacion ha nacido, digamos, yo
siempre utilizo la figura de un nacimiento: realmente es un bebé que
esta en panales.

La Central de los Trabajadores Argentinos ya es un nifio que ha
empezado a caminar solo; que le falta crecer y desarrollarse, pero es
un nifio que ha empezado a caminar solo. La Federacién de Trabaja-
dores de la Industria es un nifio recién nacido, esta en panales y va a
tener que desarrollarse y va a depender de los cuidados y de la forma-
cién, y va a depender de nosotros. Cuando digo nosotros, digo todos
los trabajadores de la industria; en la medida en que haya toma de con-
ciencia, en la medida de que descubramos que para pelear lo de fondo
tenemos que organizarnos, bueno, se va a desarrollar la federacion y
va a tener la fuerza que necesitamos los trabajadores industriales.
Pero, vuelvo a repetir, esto depende de la toma de conciencia de los
compafneros.

—¢ Por qué la federacion es una alternativa, una opcion de orga-
nizacion para los trabajadores industriales?

Alberto Piccinini: Porque nos va a permitir juntarnos y poder
discutir en profundidad cual es la situacién. En este momento no hay

organizacién que nos proteja...

—Se reunen alli trabajadores de todos los gremios...
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Alberto Piccinini: De todos los gremios industriales, no sola-
mente metallrgicos, siderdrgicos, sino también los comparneros de
neumaticos, companeros de la industria del azlcar, del papel...

—Todos los que tengan que ver con la produccion industrial.

Alberto Piccinini: Eso es. Creemos que, a pesar de haber de-
caido la actividad industrial, vuelvo a repetir, es un factor importante en
nuestra economia.

Discutir el modelo de pais que se quiere.

Alberto Piccinini: Ademas, la federacion se propone recuperar
la influencia de la industria en la economia argentina. Aca hay un mo-
delo econdémico que nos va dejando la Argentina con un papel de dis-
tribuidor, de intermediario y no de produccion; se estan llevando
empresas a Brasil.

Pedro Wasiejko: Yo creo que la discusion mas importante que
vamos a tener ahora es si el pais quiere tener industria o no. Si el pais
quiere tener desarrollo industrial, bueno, tiene que decir cémo lo va hacer.

Acéa es importante abordar la problematica sectorial, digamos.
En Argentina estamos acostumbrados a discutir todas las cuestiones
macroecondémicas, somos expertos en discutir las cuestiones genera-
les, pero después, cuando viene el momento de atacar un tema parti-
cular, es muy dificil encontrar gente que se dedique a eso, que sepa
de eso realmente. Te digo esto pensando en cosas como, por ejemplo,
la situacién del acero. Bueno, si la situacién del acero es un problema,
la obligacién fundamental de la Federacion de Trabajadores de la In-
dustria, del Sindicato Sidero-metallrgico, de la CTA, sera poner sobre
el tapete si va haber producciones de acero o no, y como sera eso...

Por eso yo digo: el 24 de octubre abre una perspectivaintere-
sante en la posibilidad de abrir la discusion sobre estos temas. La si-
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tuacion de la desregulacion, de las privatizaciones y de la politica
monetaria. Cualquiera que llegue al gobierno, por la situacion que se
va a encontrar, tiene que ponerle al menos un punto de atencién en
esto.

Discutir los convenios colectivos.

Pedro Wasiejko: Creo que nuestro desafio es también, originar
un debate profundo sobre la necesidad de realizar cambios importan-
tes en el plano legislativo, tanto en lo que se refiere a la vida interna de
los gremios, como a la discusién de convenios colectivos. Sobre estos
puntos tiene que haber una discusion y un avance.

Estan las condiciones dadas, pero es importante que nosotros
nos tomemos el trabajo de llevar este debate hasta las mas altas ins-
tancias: Camara de Diputados, Camara de Senadores, Ministerio del
Trabajo, Ministerio de Economia. Esto es importante.

Alberto Piccinini: Es un desafio para nosotros pelear por la in-
dustria en nuestro pais, por esos puestos de trabajo.

Pedro Wasiejko: Tenemos que poner el conflicto social en el
maximo nivel que podamos para que sean escuchados los reclamos.
Aparte de los reclamos individuales, de que es injusto que una perso-
na se quede sin trabajo, es importante que se discuta el porqué queda
sin trabajo, y que se discuta qué se debe hacer para que ese hombre
no quede sin trabajo. Ahi creo que esta nuestro aporte fundamental, en
llegar con eso a los sectores politicos para que, de alguna forma, se
tome el tema con la importancia que tiene.

—Teniendo en cuenta la realidad del Mercosur y la fuerte influen-
cia que este tiene en el caso de la produccién industrial y en el perfil
de los paises del area, ;se proponen ustedes un nivel de articulacion
con los trabajadores industriales a este nivel?
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Alberto Piccinini: Minimamente. O sea, asi como los empresa-
rios hace mucho tiempo ya han organizado su forma de operar, los tra-
bajadores tenemos suma urgencia en poder organizarnos a través del
Mercosur. El nivel organizativo de las organizaciones gremiales del
Mercosur todavia es insuficiente, todavia no hay una profundizacion de
la organizacion y eso nos hace estar indefensos ante el avance de las
empresas.

Por eso que yo opino: cada uno en su lugar, en su pais va cre-
ando las alternativas organizativas mas adecuadas. Lo que, en alguna
medida ha tenido algin resultado, son algunas experiencias coordina-
cién y combinacién de trabajos en comin compaferos de una misma
empresa en diferentes paises.

—Ustedes en Villa, tienen alguna experiencia con los metalirgi-
cos de Sao Paulo...

Alberto Piccinini: Bueno, tenemos un tipo de relacién, a lo
mejor no con toda la frecuencia necesaria, pero si tenemos.

—: Qué tipo de relacion?

Alberto Piccinini: Bueno, hemos tenido encuentros, hemos in-
tercambiado informacion en cuanto a algunas empresas. Pero todavia
no es un trabajo tan efectivo como para poder sentarnos entre trabaja-
dores, y pensar como encontramos el equilibrio en ese intercambio...

-0 sea, que todavia no hay espacios de actividades conjuntas...
Hay intercambio de informacion, conocimiento de los comparieros, de
los contratos de trabajo, pero no actividades conjuntas...

Alberto Piccinini: No, todavia no hemos realizado acciones
conjuntas. O sea, que todavia nos falta crecer. También tenemos que
entender que son diferentes realidades. Las empresas van girando al-
rededor de sus intereses y a veces en un pais le ofrecen mejores al-
ternativas que otro; por eso, levantan una planta, dejan a un montén de
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gente sin puesto de trabajo y van y la instalan en donde tenga mayor
rentabilidad.

Esa es una cosa también para discutir a fondo: cuales son las
medidas regulatorias que se impone al capital. Pero ahi no alcanza con
un trabajo sindical. Nosotros no podemos llegar a creer que desde los
sindicatos podemos implementar una politica de esa naturaleza; tiene
que haber una voluntad politica de los gobiernos de turno.

—¢ Qué pueden hacer los sindicatos para eso?

Alberto Piccinini: Yo creo que es importante el trabajo que po-
damos hacer desde los sindicatos. Creo que estamos en una etapa pri-
maria, como que es incompleta. Falta la presencia de una politica
donde se discuta cuél es el modelo econémico; cémo se distribuye la
riqueza en los paises.

Estoy hablando de un trabajo sindical, pero que necesita la pata
politica, la participacion de los gobiernos en esto; no podemos preten-
der que los trabajadores solos vamos a alcanzar ese nivel de organi-
zacion en cuanto a una distribucion equitativa de las riquezas... Yo creo
que el desafio de los trabajadores, de las fuerzas populares es confor-
mar ese proyecto econémico a nivel superior.

Hugo Yasky: Ese es el desafio que nosotros nos tenemos que
plantear: empezar a ver cuédles son las formas alternativas, los circui-
tos alternativos en lo econémico, en lo que tiene que ver con la distri-
bucién de la riqueza. Tenemos que discutir de qué manera se
distribuye la riqueza en sentido inverso a lo que se ha hecho en la Ar-
gentina en los Ultimos afios; cudles son los mecanismos que el movi-
miento sindical puede plantear para eso.

—¢:Es un camino de las federaciones nacionales, en el caso de
la industria, construir federaciones regionales, por ejemplo a nivel del
Mercosur?
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Alberto Piccinini: Bueno, yo creo que haciendo un trabajo a
conciencia seria un paso adelante muy importante. Lo que pasa que
todos los caminos se inician desde la punta, asi que nosotros debemos
empezar a transitar el camino de la organizacion interior, para poder al-
canzar niveles de organizacion superior. Mal podemos plantearnos un
trabajo a nivel internacional cuando todavia no hemos terminado de
modelar el camino interno, el camino en nuestro pais.

SINDICATO POR GRUPO EMPRESARIAL

—Claudio, ;en qué estado se encuentra el debate o la realidad
de organizar sindicatos por grupo empresario?

Claudio Lozano: Las formas organizativas nuestras son tres:

Una: la relacion tradicional obrero-patronal, es decir, la organiza-
cién al interior del establecimiento de laburo.

Dos: La organizacién ligada a la disputa en torno a los conflictos
que plantean las politicas publicas.

Tres: La organizacion en el area territorial.

Estos son los tres planos. Dentro de la organizacién tradicional
que es la relacion obrero-patronal, esta la versién del sindicato por
rama, y la version, obviamente mas légica en relacién a la historia que
estamos transitando, que es la organizacién por grupo empresario, ya
sea local o transnacional.

Estas tres modalidades organizativas tienen que ver con mejo-
rar la capacidad de intervencion frente a la forma en que hoy emerge

el conflicto social.

—Eso quiere decir...
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Claudio Lozano: Y quiere decir que no se trata de unas formas
organizativas pensadas con abstraccion del conflicto mismo; no son for-
mas pensadas para capturar a una supuesta estructura de clase que
existe. En todo caso, se trata de ver de qué manera se hace presente
el conflicto en la sociedad actual. Y lo primero que uno puede registrar
es que el conflicto, a diferencia de lo que ocurria antes de mediados de
los 70, es decir, antes del golpe, en lugar de estar situado exclusiva-
mente en la conflictividad laboral, digamos, aparece descentrado, en
donde, si bien existe el conflicto laboral, aparecen conflictos sociales
con mucha fuerza incluso a veces con fuerza superior a los conflictos
que se dan en los establecimientos de trabajo y que, por tanto, eso obli-
ga a elaborar estrategias distintas de intervencion frente al conflicto.

Con esto lo que quiero decir, lo que esta por lo menos implicito,
es que la constituciéon de un nuevo sujeto de clase — para decirlo de al-
guna manera—, no puede ser pensada por fuera de su participacion en
el conflicto concreto. No puede ser pensada de manera estéatica; no
puede ser pensada diciendo: bueno, aqui hay una fragmentacién de la
clase trabajadora, donde hay desempleados, ocupados de diferente
tenor, etcétera, y entonces yo busco modos de agrupar a todas esas
realidades que estoy percibiendo. Lo que debe preocuparnos, en el
sentido en que esta pensada la estrategia de organizacién gremial y
politica que la central tiene, es cémo uno puede poner en movimiento
esa realidad, interviniendo en el conflicto concreto.

Es ahi donde aparece el tema del conflicto laboral, por un lado,
y el conflicto con las politicas publicas y con los agentes privados, a
pesar de que no se trate de sujetos que sean empleados de las em-
presas privadas. Cuando uno dice: el conflicto laboral, esta remitiendo
a la practica gremial tradicional, que en el caso particular nuestro
adopta algunos elementos novedosos, como es el tema de dinamizar
la practica organizativa por grupo empresario.

—Te hago la pregunta porque en realidad se ha avanzado mas
en la construccion de otras instancias de articulacion, como son las fe-
deraciones.
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Claudio Lozano: Las federaciones, por ejemplo, responden a
una estrategia que nos permite intervenir en el conflicto en torno a las
politicas publicas, es decir, a las politicas que el Estado plantea.

Y la organizacion en el territorio, ademas de permitirnos tam-
bién el tema de la disputa de las politicas del Estado, también permi-
te la organizacion de la comunidad y de la clase, en torno a la
relacién con agentes privados que inciden en el espacio territorial:
empresas privatizadas en la prestacién de servicios publicos esen-
ciales, etcétera.

Lo que quiero decir es que se trata de tres modalidades organi-
zativas ligadas a las diferentes formas en que se manifiesta el conflic-
to en el que se quiere intervenir.

Las tres modalidades organizativas, se estructuran en torno a in-
tervenir en el conflicto; si el conflicto tiene una emergencia descentra-
da, obliga a una estrategia de intervencién de esta naturaleza.

Eso tiene que ver mas con nuestras fortalezas y nuestras debi-
lidades. La organizaciéon por grupo empresario, por definicién, esta
mucho més ligada a nuestra capacidad de tener presencia en los sec-
tores mas formales del ambito privado de la economia. En cambio, las
federaciones, como instrumento articulador de diferentes tipos de or-
ganizaciones para disputar politicas publicas, ya sea en el término de
la salud, de la educacion, de la tierra, la vivienda, o lo que fuere, son
muy propias del tipo de organizacion de las organizaciones estatales.
O sea, ahi hay una cierta légica nuestra que tiene més que ver con la
caracteristica de los sindicatos que priman en la central, en la que, di-
gamos, la federacién aparece como un complemento importante para
su estrategia de ampliacion de su radio de accién. La Federacion de
Salud le permite a la CTA, ampliar su capacidad de articular el tema
salud, con muchas otras organizaciones y meterse en el campo priva-
do. La Federacién de Educacién le permite a CTERA ampliar su radio
de actuacion y articular con otras organizaciones.
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Ahora, en tanto y en cuanto, por ejemplo, tenga mayor desarro-
llo el sector industria, digamos, todo lo que seria el area privada del
sector industria, servicios y comercio, ahi es donde va a ser mayor
ese debate. Hoy lo encontrds de manera mas marginal. Por ejemplo,
resulta que en Rio Turbio, el mismo grupo que es empresario y pro-
pietario de la mina, tiene inversiones en Catamarca, consecuente-
mente, los comparneros de Catamarca tienen relacién con los de Rio
Turbio.

Pero digo, por ahi esto es una discusion mucho més vinculada
a la compania de neumaticos. Para los que trabajan alli es mucho mas
importante todo este debate, también para los companeros que estan
ingresando en las diferentes automotrices. Me parece que la primacia
que adquiere lo territorial esta ligada al énfasis puesto en la captura de
los sectores mas precarizados del mundo laboral, y al tipo de practica
mas propia del sindicalismo estatal.

No hay mas desarrollo en el tema de estrategias por grupo em-
presario, por nuestra debilidad en el impulso de lo que seria la Fede-
racién de Trabajadores de la Industria.

—Que se acaba de formar, mas bien como herramienta para im-
pulsar la construccion...

Claudio Lozano: Exactamente.
-0 sea, que no invalida esta reflexion...

Claudio Lozano: No la invalida; es necesaria. En realidad la ra-
tifica porque esté indicando que recién ahora nosotros estamos abrien-
do el espacio en ese terreno. Un espacio organizativo concreto y que,
por lo tanto, va a tener que tomar. De hecho, fue uno de los primeros
debates que tuvimos en la Federacion de Trabajadores de la Industria,
previo a su constitucion. Y te diria més: esto es algo que va a involu-
crar tanto a los trabajadores de la industria, como a la Federacion de
Trabajadores de la Energia, y a todo lo que en todo caso pueda orga-
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nizar al sector mas formalizado de la actividad privada; me refiero con
esto también a lo que es el conjunto de los servicios y el comercio.

Entonces, me parece que esto tiene mas que ver con las forta-
lezas y debilidades que nosotros tenemos; no es porque sea mas va-
lido o menos vaélido el instrumento.

Y me parece importante aclarar el punto de la debilidad. La de-
bilidad no remite a deficiencia; remite a que organizar a los trabajado-
res del sector privado industrial con un instrumento especifico,
disefiado con ese objetivo; es una estrategia incipiente por parte nues-
tra. Eso es lo que yo entiendo como debilidad. No debe confundirse
con el argumento dominante que dice que la CTA es basicamente una
central de trabajadores del Estado. No estoy aludiendo a eso porque,
en realidad, eso no es una debilidad desde la perspectiva nuestra; en
realidad es, casi te diria, una fortaleza.

Cuando hablo de debilidad no me refiero a la debilidad de que
no haya sectores industriales adentro de la central —no estoy hablando
de eso—, sino a que recién ahora nosotros estamos disefiando un ins-
trumento que tiene como objetivo hacerse cargo de esa estrategia de
trabajo en este campo. Ninguna central hoy en Argentina podria tener
una cantidad importantisima de trabajadores industriales porque, en
términos relativos, la clase trabajadora en Argentina no tiene en los
sectores industriales un espacio protagénico, porque son minoritarios
absolutamente.

Nosotros estuvimos viendo a los efectos de todo el mapeo que
habia que hacer, cual era la distribucion territorial y la cuantia que tie-
nen los trabajadores industriales dentro de la Argentina y, realmente,
hoy los trabajadores industriales son apenas el 6%, un poco mas,
el 7% del total de la poblacién econdmicamente activa, que serian
alrededor de 13 millones, involucra también patrones, para sacar
el nimero exacto de fuerza de trabajo debieras descontarle el 5%,
aproximadamente.
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Victor Mendibil: Yo creo que asi como a fin del siglo pasado y
principios de este, iban finalizando las estructuras de los sindicatos por
oficio y aparecian los sindicatos por ramas —y esto significé toda una
transformacion de la organizacién sindical de los trabajadores, donde
algunos planteaban romper la maquina y otros planteaban incorporar-
las—, hoy estamos ante un cambio de sindicato, la conformacién de los
sindicatos por ramas tiende a desaparecer. Si no se transforman en
otra estructura, la clase obrera no va a tener conduccién porque hay
una profunda transformacion de lo que es la organizacion empresarial.
Y bueno, eso culturalmente es muy profundo.

—Y muy duro de superar. Econémicamente ya esta superado
pero no culturalmente.

Victor Mendibil: Ese es el tema, ahi esta.

José Rigane: Esta es una cuestion que tenemos que tenerla
clara: nosotros hablamos de lo nuevo. Lo nuevo significa construir y
significa ir sepultando lo viejo y construyendo o nuevo; pero en eso
tiene que haber una decision, tiene que haber un convencimiento y
tiene que haber un esfuerzo; que no es sencillo, porque nosotros pro-
venimos de lo viejo; no somos inmunes.

—Ademas, lo nuevo siempre lleva parte de lo viejo...

Joseé Rigane: Eso esta claro, pero digo, este es un problema no
de razonamiento, muchas veces incide mas el sentimiento. A veces ra-
cionalmente llegamos a la conclusion de la necesidad de los cambios
y estamos convencidos de que hay que hacer un cambio; pero a veces
el sentimiento es tan grande que no nos permite llevar a la préactica lo
que hemos entendido que hay que hacer.

Por eso es que, por ejemplo, uno rapidamente con cualquier tra-
bajador acuerda que la CGT, el sindicalismo empresarial no es repre-
sentativo, no nos representa y por lo tanto, uno necesita construir algo
nuevo; pero muy dificilmente uno logre en el mismo hombre, en la
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misma mujer, que acuerde rdpidamente construir lo nuevo, que acuerde
rapidamente dejar lo viejo para construir lo nuevo. 4 Por qué? Por un pro-
blema de sentimiento, por un problema de practica de muchos afnos; no
por un problema racional.

LA FEDERACION DE LOS TRABAJADORES DE LA EJERGIA DE LA REPUBLICA
ARGENTINA (FETERA)

“RECUPERAR LA ENERGIA COMO BIEN SOCIAL”’

José Rigane: La federacion agrupa a todos los trabajadores de
los sectores de la energia. Es decir, que es una organizacion inédita en
Argentina porque en nuestro pais tenemos la agrupacion de los traba-
jadores del petréleo, la del gas, la de electricidad, la de mineria, todo
por rama de industrias... Nosotros planteamos una organizacién que
agrupe a todos esos trabajadores en un mismo ambito. Es decir, que
el compafero del petréleo, del gas, de la electricidad, de la energia nu-
clear, del agua, de la mineria, estén en un solo &mbito. Eso es inédito
en Argentina: no hay una estructura sindical basada en este tipo de
agrupaciones.

¢Y esto por qué? Porque nosotros vemos que nos posibilita
tener una fuerza absolutamente distinta a la que teniamos hasta ahora
para enfrentar a la patronal.

Articulacion internacional

José Rigane: Aca hay un problema que es nacional y, a la vez,
tiene un correlato internacional.

Ese desarrollo de los grupos econdémicos hace que los trabaja-
dores tengamos que tener una coordinacion a nivel internacional para
enfrentar al grupo econémico. En ese sentido nosotros también nos
planteamos el correlato de la politica nacional a nivel internacional y
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por eso formamos parte y somos creadores de la COSCEM (Comision
de Sindicatos de Central Eléctricos de Mercosur), un ambito donde
actuamos conjuntamente los companeros de Paraguay, de Brasil
y Argentina, tratando de desarrollar politicas comunes desde los
trabajadores.

Afiliacion directa

José Rigane: Por esa razdn nosotros desarrollamos la federa-
ciéon. Pero ademas, porque nosotros nos planteamos, a semejanza de
la CTA, un instrumento que tenga la posibilidad de afiliacion directa,
partiendo de la base que en la Argentina los sectores energéticos han
sido diezmados en su relacién laboral y hoy tenemos mucha gente que
esta fuera del ambito energético, pero que, por su nivel de profesiona-
lidad, por su nivel de dependencia y de trabajo en ese ambito no ha
perdido su condicién de trabajador.Y como tenemos una gran desocu-
pacion, no ha habido una reconversion seria de la mano de obra. En-
tonces nos planteamos la incorporacién de todos esos compareros,
por eso la afiliacién directa, por eso la afiliacion institucional y por eso
también el hecho de que nosotros reconozcamos la representacion de
las agrupaciones.

En nuestro ambito hay dos niveles de desarrollo de organiza-
cién: uno, el formal, para cumplir con las leyes establecidas, con la Ley
de Asociaciones Sindicales de Argentina, y uno que atiende y respon-
de al desarrollo objetivo, real, en la practica concreta. Esto es sintéti-
camente, digamos, la federacion.

Tener un proyecto propio

José Rigane: Ademas hay una cuestion: los argentinos deja-
mos de tener un proyecto energético o un proyecto a nivel de educa-
cién o de salud, o los temas que tomemos, porque todo fue absorbido
por el mercado; no existen proyectos que estén en funcién de los inte-
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reses de los argentinos, del pueblo argentino. Por lo tanto, en este &m-
bito la construccion de la federacién me permite volver a agrupar a los
trabajadores por un interés en comuln, superador de lo sectorial. Es
decir, tener la posibilidad de desarrollar una planificacién energética
que responda a la posibilidad de recuperar un proyecto propio.

Por eso una de las primeras cuestiones que elaboramos des-
pués de dos afos de trabajo es: un Programa Energético Alternativo
para la Republica de Argentina.Y ese programa energético alternativo
tiene que ver con una propuesta que no solamente trata de comenzar
a tener un horizonte en lo reivindicativo sectorial: en las condiciones de
caracter laboral, en las condiciones del lugar de trabajo, en lo que hace
a las nuevas contrataciones colectivas de trabajo, también desarrolla
una politica en funcion de las cuestiones estratégicas. La recuperacion
de la energia como bien social: parar la decisiéon de que se siga expor-
tando al extranjero petréleo crudo y gas, porque de esta manera se
esta hipotecando el presente y las generaciones venideras, porque le
estamos quitando la posibilidad de poder administrar estos valores que
hacen al desarrollo de la Nacién.

También en ese sentido nos planteamos como cuestién priorita-
ria hoy, que la rentabilidad que hacen los grupos econémicos y las em-
presas privadas respecto a la energia no salgan fuera del pais, que se
queden y se vuelguen en inversiones dentro del pais.

Por eso tenemos que actuar en el &mbito gremial y en el ambi-
to politico. Y en una propuesta de esta naturaleza, si nosotros esta-
mos planteando que hay que volver a restablecer el petréleo y el gas
como bienes sociales al servicio de la nacion, se requiere desarrollar
una politica para cambiar leyes y para terminar con determinados
decretos.

Hemos establecido una cantidad de puntos, de los que te men-
cioné algunos, los que nos parecen mas esenciales, en funcion de
poder tener una politica que, ademas de agrupar al trabajador, ademas
de dar un ambito de organizacion; ademas de recrear el instrumento
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para representar a los trabajadores del sector, también nos dé la orien-
tacién politica para actuar en consecuencia.

FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES POR LA TIERRA,
LA VIVIENDA Y EL HABITAT

“CUANDO DISCUTIMOS LA TIERRA ESTAMOS DISCUTIENDO EL PODER”

—La primera pregunta que se impone casi, es, ;qué es la Fede-
racion Nacional de Trabajadores por la Tierra, la Vivienda y el Habitat?

Luis D’Elia: La federacion es una interesante posibilidad de que
los sectores que estamos cruzados por la lucha por la tierra en la Ar-
gentina nos podamos organizar en una estructura nacional, en el
marco de una central de trabajadores.

El que una diversidad tan grande haya podido plasmarse en or-
ganizacién, es ya una novedad. El 18 de julio del afio pasado, en el
congreso fundacional, hubo mil setecientos delegados presentes de
todo el pais, unos dos mil quinientos concurrentes en general. Estaban
los campesinos sin tierra del interior, los hermanos de los pueblos ori-
ginarios, los habitantes de las villas de las grandes urbes, los asenta-
dos particularmente del conurbano y otras areas de Buenos Aires, los
ocupantes e inquilinos, sobre todo de Buenos Aires, los trabajadores
de los institutos de la vivienda, los vecinos de los distintos barrios del
conurbano que se han organizado para disputar con las empresas pri-
vatizadas, sobre todo en dos aspectos fundamentales: aquellos que
tienen que ver con cuestiones tarifarias y los que tienen que ver con
las nuevas inversiones de esas empresas. Por ejemplo, un principio
axiomatico es que las nuevas redes las tienen que pagar las empresas
y ya no mas los vecinos.

—¢;Como lograron unir y organizar a sectores tan diversos y dis-
persos?
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Luis D’Elia: Todos los sectores estan cruzados por una proble-
matica comun que es la tierra, la vivienda y el habitat. Esto es incues-
tionable. Y los hemos logrado organizar trabajando juntas unas
doscientas organizaciones de todo el pais. A pesar de todo eso, toda-
via estamos en estado incipiente. Yo siempre digo: la federacién esta
en la panza de mama, todavia no nacié, digamos. Aungue debo reco-
nocer que es un sector que tiene una gran potencialidad.

—Vos hablas de lo novedoso y yo pienso en las necesidades, en
las largas ausencias, en el fin del olvido de los pueblos originarios que
supone su incorporacion al movimiento, a la federacion, porque en Ar-
gentina era como que estaban fuera de la cuestion. Y cuando se habla-
ba de sus realidades se hablaba de “los indios”, que aparecian quiza
por television en una campana anual de algo, pero siempre fragmenta-
dos entre ellos y desgarrados respecto al resto de la Argentina. Enton-
ces, ¢cual es la trascendencia que le ves a esto?

Luis D’Elia: Bueno, muy grande. Debemos reconocer algo, con
los mapuches tenemos mas relacion y son, digamos, los que mas se
han incorporado aqui, y quiza, los que han puesto un mayor compro-
miso, porque también son los mas organizados. Al congreso fundacio-
nal vinieron delegados de nueve aldeas de las dieciséis existentes. De
otras etnias vinieron algunas comunidades, algunos grupos. No quiero
macanear en este sentido.

Hay mucha dispersion, sobre todo en el Norte argentino. Ademas,
no podemos obviar la avanzada que ha pegado la iglesia electrénica, los
herederos de Santa Fe Il, el documento de la era Reagan... En el Norte
argentino, en las tribus, en las comunidades, han hecho un desastre.

Pertenencia a la CTA
Luis D’Elia: A diferencia de otros lugares de América Latina, la

pertenencia a la central, nos permite tener una matriz fundacional
mucho mas homogénea y distintiva de otros lugares.
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Por ejemplo, el MST [Movimiento de los Trabajadores Rurales
Sin Tierra, de Brasil], nadie niega que es un movimiento muy importan-
te, pero soélo abarca a los trabajadores rurales y esta por afuera de las
centrales sindicales.

¢La central qué es?, ;es solamente el intento de recomponer
una central sindical o también es el intento mas serio que hay hoy en
nuestro pais por recomponer el movimiento popular? Es las dos cosas,
pero la segunda es mas amplia que la primera.

En esto nosotros vemos una matriz interesantisima, porque
compartimos el mismo espacio de construccion con los trabaja-
dores organizados, sindicalizados; poblacion que no es facil, no es
sencilla.

—¢ Por qué?

Luis D’Elia: Quiza porque los trabajadores organizados tienen
un espacio mas estructurado de desarrollo de su crecimiento, si bien
tienen menos potencialidad que nosotros. Porque el sector territorial
tiene una posibilidad de crecimiento mucho mayor que los sectores
sindicalizados. Porque hoy, al decir de Claudio Lozano, esta sindicali-
zada menos de la tercera parte de los trabajadores, el resto esta en
condiciones informales o en los territorios.

Cuando los dirigentes de la CTA en casi todos sus discursos
suelen decir que la nueva fabrica es el barrio, es toda una definicion
de esto.

Nosotros tomamos muchas cosas del movimiento sindical, por
ejemplo, la organizacién Unica por barrio, ciertos modelos de descen-
tralizacién para la gestién. Aprendemos muchas cosas, muy positivas,
del sector gremial en ese sentido.
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Los logros son fundamentales

Luis D’Elia: Este proceso de articulacién y desarrollo de la or-
ganizacion es complejo, pero cuando los sectores empiezan a ver los
beneficios de eso, se integran. Inmediatamente de la constitucion en
el congreso fundacional, nos pusimos a la cabeza de los grandes
conflictos nacionales que hubo en los distintos sectores. Se ganaron
muchas luchas este afio: de campesinos de Santiago del Estero; de
los mapuches que tenian conflictos con dos multinacionales por las
tierras y consiguieron regalias por dos millones de délares. No es
poca cosa.

Hicimos una jornada de protesta por lo urbano, en Capital, jun-
tamos ocupantes, inquilinos, y asentados. Hay mesas de concertacién
en provincia Buenos Aires y en Capital Federal para discutir todos los
problemas de tierra, vivienda y habitat.

Entonces ocurre que todos se van dando cuenta que el estar
juntos nos da fuerza a todos. También porque se ganan peleas. No
digo que so6lo por esto... pero es fundamental lograr cosas; que detras
de cada pelea, o al menos de la mayoria, haya una conquista.

Autonomia de los partidos: juntos pero no revueltos

—Luis, las condiciones y las caracteristicas de esta federacion
abren multiples posibilidades y alternativas de interactuar en el plano
mas estrictamente politico, quiza no tanto como federacion, pero si, a
algunos o a varios de los sectores que la integran, ;cémo enfocan us-
tedes en este punto el planteo de la autonomia?

Luis D’Elia: Dentro de la Fetivi, la gente milita en los partidos,
en la Alianza, en el Frepaso, hay sectores del radicalismo, hay gente
del Partido Comunista, de Izquierda Unida, hay algun grupo del PJ...
En Solano, donde estuviste vos, ellos tienen buena ligazén con el PJ...
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Respecto a la autonomia de los partidos la cosa es clara: la po-
litica de la federacién se discute en la federacion, no en los partidos.
Sin embargo, con muchos de ellos, hoy tenemos una politica comun.
El 12 de octubre, cuando el “Grito de los Excluidos”, quisimos llamar la
atencion de los candidatos y le hablamos a todos de nuestra problema-
tica. Ademas, hay algunos compaferos nuestros como candidatos de
la Izquierda Unida, otros de la Alianza, otros...

—¢ Dirias que esto abre las puertas a una concepcion plural?

Luis D’Elia: Si. Y en esto creo que los sectores sindicales son
mas complicados. Ellos, por estructura organica, casi hasta por una
cuestién corporativa, tienen mas incorporado que si un sector adhiere,
adhieren todos, digamos.

Ejes de accion

Luis D’Elia: La federacion tiene tres ejes de accion bien claros:
la defensa de los conflictos; la gestion de todos los proyectos posibles;
y el aporte a la construccién mas colectiva de poder general. Son tres
cosas que pivotean las peleas nuestras.

Yo estoy totalmente convencido de que nosotros podemos crear
una enorme herramienta a favor de todos estos sectores en pocos
anos en Argentina. Y realmente creo que los dirigentes que fundaron
la CTA tuvieron un gran acierto politico: darse cuenta dénde estaban
los trabajadores que habian sido expulsados; darse cuenta de la signi-
ficacion de los territorios, de la potencialidad que tenian los territorios,
los barrios... Bueno, eso nos hizo redescubrirnos como trabajadores, y
fortalecer nuestra identidad como trabajadores. Creo que ahi hay un
acierto definitivo.

Tenemos mucha esperanza en la articulacion con otros secto-
res, con todos los que no somos nosotros y con los que hay que jun-
tarse: las Comunidades Eclesiales de Base, la Federacion Agraria...
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Vendran otras discusiones, otras historias, pero tenemos mucha
esperanza.

Desafios

Organizar los sectores, desarrollar las regiones,
y obtener la personeria juridica

—¢ Cuales son los desafios y los problemas fundamentales que
tiene que atender la federacion?

Luis D’Elia: El desafio mas grande es desarrollar los sectores.
Nosotros necesitamos imperiosamente, desarrollar cada sector, el
campesino, el aborigen, el... Tenemos que desarrollar las regiones de
la Fetivi. Hoy, estamos pensando en crear una region centro que unifi-
que Cordoba y Santiago, en la region mesopotamica con Formosa y El
Chaco incluidos.

Estamos pensando también en dotar de mas institucionalidad a
la federacion, y para ello hoy estamos gestionando la personeria juri-
dica nacional.

El desafio mas grande es poder llegar a decir el aflo préximo: te-
nemos organizados los sectores, desarrolladas las regiones, y tene-
mos la personeria; y convocar a elecciones directas en todo el pais
para formalizar la organizacion. Para eso fuimos mandatados por el
congreso fundacional.

Instalar el debate de la tierra, la vivienda y el habitat en
la sociedad argentina

Luis D’Elia: De cara a la sociedad argentina, necesitamos ins-
talar el debate de la tierra y la vivienda, asi como los docentes instala-
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ron el debate de la educacién. Venimos dando los primeros pasos,
también con gestos como el 12 de octubre.

Creo que es una de las tareas pendientes en un pais que tiene
cuatro millones de viviendas de déficit. Una cifra altisima, que hace
que practicamente veinte millones de personas en un pais de treinta y
tres millones, tengamos problemas serios de habitat. Yo digo: nosotros
tenemos que instalar esto, incidir en las politicas de habitat.

Constituir el Mercosur de los pobres

Luis D’Elia: Después tenemos algunos desafios hacia afuera.
Yo estuve en Belo Horizonte hace un mes y, realmente, nosotros nos
damos cuenta que con la Federacion de Cooperativas de Viviendas del
Uruguay, —que es una experiencia fenomenal, la mas sélida en mate-
ria de vivienda de todo el Mercosur—, con el Movimiento Sin Tierra de
Brasil, y el Movimiento Campesino del Paraguay, nosotros tenemos
que empezar a tener una relacion mas permanente, mas fluida.

Este es uno de los desafios: empezar a constituir esta especie
de Mercosur de los pobres, donde empecemos a encarar conjunta-
mente muchas de las problematicas que después cruzan a los paises
de la region. Para los grandes grupos econémicos el Mercosur es sim-
plemente un territorio para el intercambio de negocios, no es la inte-
gracién de los pueblos y su problematica...

Nosotros creemos que es muy importante, digamos, desde
nuestra perspectiva, abrir el debate en la regién, para compatibilizar
presupuestos, compatibilizar politicas, estrategias.

Es muy importante homogeneizar la discusién sobre politicas en
la region.Y en ese sentido, nuestro pais tiene un gran déficit pues esta
muy aislado y muy atado a visiones tradicionales, a visiones mas bien
conservadoras respecto del sector.



Tiempa de berejins 95

Construccion colectiva de poder

Luis D’Elia: Yo creo que en la central se vive un clima de mucha
creatividad, de mucha esperanza, digamos. Hay una visién de que lo
duro del diagnéstico de la realidad no nos paraliza. Hay una mistica de
que estamos construyendo poder juntos, una pila de sectores, que
rodea todo esto.

A mi me encanté el discurso de Lozano en Mar del Plata, cuan-
do dijo que nosotros, a veces, nos imaginamos el poder como algo que
estd fuera de nosotros. Lo imaginamos como sustantivo, como algo
que uno lo puede ver, lo puede tocar y, en realidad, el poder es verbo.

En nuestro pais, el que tuvo la tierra tuvo el poder, ancestral-
mente. Nosotros sentimos que cuando discutimos la tierra estamos
discutiendo el poder, desde nuestro lugar.

Yo creo que, con mucha creatividad, con mucha vocacién, con
mucha esperanza, con mucha mistica, hemos avanzado... En el terre-
no legislativo, este aflo hemos hecho innumerable cantidad de pro-
puestas. Son cosas que animan.Y uno siente como que el pais esta
en un momento de transicion importante.

Realmente hay cosas que uno dice: bueno, uno podra pelear por
la tierra, la vivienda y el habitat, podra tener las mejores expectativas,
pero hay cosas que son mas de la macroeconomia, que tenemos que
ir juntando fuerzas para cambiarlas.

En realidad, el fin dltimo nuestro no es tener la tierra ni la vivien-
da aisladamente, es reconstruir el movimiento popular para cambiar
las condiciones de poder en la region.

Bueno, si de camino, fortalecemos las organizaciones con todas
estas conquistas y elevamos el nivel de conciencia, jmejor!
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LA CTA DEL BARRIO “SAN FRANCISCO SOLANO”
“RECUPERAR LA DIGNIDAD Y LA IDENTIDAD DE SER TRABAJADORES”

—Estamos en Solano, en el barrio El Tala, con los comparieros Ar-
gentino, Julio, Virginia, Silvia y Juan Carlos, y lo que primero vamos a
hacer es conocernos. Quiero saber quiénes son, de dénde vienen, y qué
hacen... Creo que esto es importante para entender todo el proceso.

Virginia Borda: Yo llegué al barrio El Tala en el 87, con un ma-
rido desocupado, y bueno desde entonces estoy trabajando en todo lo
que sea area social, primero con un comedor infantil, que hoy es un
jardin maternal, parte del Centro Comunitario “Maria de Nazaret”, y
también estoy trabajando en la CTA Solano, en la parte de asistencia
social.

—¢De donde vienes?
Virginia Borda: De la provincia de Corrientes.
—¢ Por qué viniste a Buenos Aires?

Virginia Borda: Vine de Corrientes porque mi mama me dio,
desde muy chiquita, a una familia, a un abogado, para el que ella tra-
bajaba, en ese entonces, en Corrientes. Mi mama me entregé a ellos
cuando tenia nueve anos, asi que esta familia me crié practicamente a
mi. A los 19 afos, cuando terminé la secundaria en Corrientes ellos se
mudaron a Buenos Aires y yo me vine con ellos, y estuve viviendo con
ellos hasta los 24 arfios.

—¢ Te fuiste porque te casaste, o te escapaste...?

Virginia Borda: Si, cuando ya me di cuenta un poquito, me fui
de la casa; agarré mi cartera, mi ropa y me fui de la casa, y vivi en mi
mundo hasta que conoci a mi marido. Después me casé, alquilé mucho
tiempo, y ya cuando los alquileres estaban por las nubes, y no se po-
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dian pagar mas, bueno, empezamos a buscar en los asentamientos de
para aca. San Francisco Solano era muy nombrado, y a través de un
compafero conseguimos este lugarcito. Y aca estamos desde el 87.

(Silvia se incorpora a la reunién.)
Virginia Borda: Ella es Silvia, comparera de trabajo.

—Buenos dias Silvia, nosotros estamos en las presentaciones...
Virginia Borda: Silvia, sentate y contale todo.

Silvia Ibanez: Soy del Chaco, y vine, y trabajé de mucama.
Tengo dos chicos, estoy en el barrio desde hace siete anos.

En el Centro, hace cinco afios que estoy trabajando con los chi-
cos, en lo que es apoyo escolar, participo de las actividades de la co-
munidad... Yo soy como quien dice, la alumna. Yo entré porque me
comentaban, porque mi cufiada estaba en esto, nunca antes participé
de un trabajo social, de un comedor.

Y bueno, un dia, de curiosa nomas —porque, gracias a Dios, en
aquel momento mi marido trabajaba bien—, me acerqué. Ya no sopor-
taba estar entre cuatro paredes, tenia que salir a hacer algo. No cono-
cia a nadie, entonces me acerqué al centro y empecé a participar asi
muy de afuera. Después si ya empecé a colaborar més, a entender
mas, a salir, a ir a los talleres. Me fui metiendo en la comunidad de
base también. Ahora estoy como coordinadora de un grupo de jévenes,
de chicos de la esquina...

—¢ Chicos de la esquina?

Silvia Ibanez: Si. Son jévenes necesitados que se juntan en la
esquina, y bueno...

—Te referis a esos grupos, que son asi de sentarse y estar en la
esquina, ¢;eso querés decir?
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Silvia Ibaiez: Si, si, y hacen fogatas. A veces amanecian en las
esquinas.

—No van a la escuela y no tienen trabajo...

Silvia Ibanez: No, del grupo de 24 chicos, solamente tres van a
la escuela, el resto no.

—; Qué tareas hacés con ellos?, ;desde cuando?

Silvia Ibanez: Yo los conozco hace tres afios y medio, desde mi
casa, a la que empezaron a llegar de a uno y yo dale charlar y charlar,
y después eran 31.Y como ya no se podia seguir asi, y como yo tenia
mi experiencia de trabajo de grupo y cosas asi, era necesario buscar
un espacio de contencién.Y bueno, hoy estan aca en el Centro Comu-
nitario, hace un ario. Ahora estoy como coordinadora del grupo; esta-
mos trabajando, haciendo charlas, talleres, muchas charlas.

Hubo dificultades, pero también muchos logros. Los jévenes ya
no permanecen tanto en la esquina, ya no hacen lio en los lugares
donde hay fiestas, bailes, ¢no?, como hacian antes... Bueno, hoy ya
son mas hombres, ya charlan, participan, pueden discutir, hablar, de-
cirse las cosas...

—Después volvemos. Seguimos con Argentino.

Argentino Cabral: Yo vengo del gremio metallrgico. Con una
experiencia riquisima, entiendo yo, de los afios 70. Bueno, nos llega la
hecatombe economica aqui en el 75, que culmina con la caida de Ro-
drigo y la entrada de otro Ministro de Economia, y luego vino el Golpe
de Estado del 76. Nosotros ocupamos la planta y nos quedamos alli
hasta el martes 13 de abril, pensando que los milicos no iban a pasar.
Bueno, pasaron. Alli me detienen junto a ocho companieros, y de ahi,
a la semana, nos secuestran y pasamos a un campo de concentracion.
Ya liberado, en el afio 83, conformamos con los ex-detenidos y desapa-
recidos, diversas organizaciones de derechos humanos.
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—¢ Siempre vivid en este barrio?

Argentino Cabral: Siempre, siempre. Volvimos y bueno, como
quedamos cesantes, nunca mas pude reinsertarme en el gremio;
quedé como vendedor ambulante, aun hasta hoy. Bueno, en este
medio conformamos un pequefio grupo: la Unién de Vendedores Am-
bulantes, que también es una experiencia interesante. Y ahora esta-
mos con esta nueva experiencia, ¢no?

Julio Villalobo Villalobo: Yo soy el marido de Virginia. Vine de
Chile en el afo 79, 80. Me quedé definitivo porque alla, en mi pais, es-
taba embarcado y ademas, aqui la conoci a ella.

—¢ Podemos decir que se quedo por Virginia?
Julio Villalobo Villalobo: Si.

—Eso esta bien, eso esta bien, porque yo me quedeé alla por uno,
y asi por lo menos me siento reivindicada... (Reimos todos.)

Julio Villalobo Villalobo: Ella era muy buena compafiera, asi,
muy capaz de ver el pueblo.

—Asi que vino de Chile a buscar trabajo y echo sus raices aca.

dJulio Villalobo Villalobo: Es un pais que me ha tratado muy
bien, quiero a la gente de aca, queremos mucho a nuestro barrio,
sobre todo eso.

Juan Carlos Sanchez: Bueno, yo vengo de la provincia de
Entre Rios y estoy viviendo en el asentamiento desde el afo 81. Tra-
bajé mucho tiempo en el gremio de curtidores de cuero, fui delegado,
luego me echaron. Desde el afio 85 en que fui despedido, comencé a
trabajar mucho en la problematica social en el asentamiento y contintio
hasta el momento, y también, en la Central de Trabajadores Argenti-
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nos. Participo en el centro comunitario, donde soy responsable del
area de tierra, y soy el Secretario General de la CTA de Solano.

Origen del barrio.

—¢;Como se forma este barrio, ;de donde viene la gente? Esta-
mos hablando de la zona de El Tala.

Juan Carlos Sanchez: Asi es, el asentamiento estd compues-
to por cinco barrios: Santa Lucia, Santa Rosa de Lima, La Paz, El Tala
y Sabattini. Se forma en el afo 81, por distintos factores. Esto tiene
que ver con varias cosas, tiene que ver con la tematica de la desocu-
pacion, con lo que comentaba anteriormente Argentino Cabral. La
desocupacion acarrea que la gente que estaba alquilando no pueda
alquilar, y los que venian de distintas provincias de Argentina, a Bue-
nos Aires, en busca de trabajo, también se encontraban con proble-
mas de trabajo y sin poder alquilar. Esto, o sea, la desocupacién, tiene
que ver mucho con lo que viene pasando desde hace veinte y pico de
afos en la Argentina.

—En esa época estaba la dictadura.

Juan Carlos Sanchez: Claro, en esa época estaba la dictadura.
Con mucha gente que no tenia donde vivir, nos organizamos en una
parroquia de la zona, que es la parroquia ltati, y bueno, desde ahi se
organiza la toma del terreno del asentamiento que es San Francisco
Solano. O sea, los factores son varios: gente que no podia trabajar,
gente que venia en busca de trabajo, y gente que no podia alquilar.

Después tuvimos que luchar mucho porque nos querian expul-
sar. Cercaron todo con el ejército, no nos dejaba entrar materiales para

arreglar o terminar nuestras casas. Ni podiamos traer cosas.

—¢;Como es eso?
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Juan Carlos Sanchez: No podian entrar chapas, no podiamos
traer un televisor... Entonces nosotros lo llevabamos a barrios de al
lado y lo guardabamos en casa de alguien.Y bueno, teniamos que es-
perar que fuera bien de noche para traerlo a escondidas a nuestra
casa. Las mujeres aca lucharon mucho. Recuerdo cuando vinieron con
las maquinas, con las tapadoras, para pasarle por arriba a nuestras
casas, para “limpiar” la zona, ellas salieron y se pusieron delante; se
pararon con los chicos y todo, y no se movieron hasta que se fueron...
Fueron afios muy duros.

Formacion del centro comunitario

—Virginia, ;desde cuando existe el Centro Comunitario “Maria
de Nazaret”?

Virginia Borda: Existe desde el 19 de abril de 1989. Diez afios,
contando la etapa del Club de Madres.

—¢Desde cuando es Centro Comunitario?

Virginia Borda: Desde el 96. A medida que cambia el gobierno
tenemos que cambiar el nombre.

—¢ Por qué? A ver, cuéntanos como es eso.

Virginia Borda: Bueno, cuando yo empecé, alla por el 87, era
“Comision de Madres del barrio El Tala”. Esta comision después se di-
solvié y cuando se formo6 una nueva comision, tuvimos que hacer los
papeles para estar en regla. Y bueno, necesitabamos el consentimien-
to municipal, y ellos dijeron que ya que esta comision estaba compues-
ta por mujeres, tenia que ser un Club de Madres. Entonces le pusimos
“Club de Madres barrio El Tala”. Pero la municipalidad se metia en nues-
tra organizacién nosotros no queriamos eso. Ahi vimos que si queria-
mos ser autbnomas, no ser manejadas por ningun politico, por ningan
puntero politico, no podiamos ser Club de Madres. Entonces nos inser-



102 Isabel Rauber

tamos dentro de la Iglesia. Al insertarnos dentro de la Iglesia formamos
una comunidad eclesial de base, y alla por el 93, pasamos a ser la Co-
munidad “Maria de Nazaret”, pero seguiamos con el nombre de Club de
Madres. La Comunidad “Maria de Nazaret” todavia sigue.

En el 96 tenemos el gobierno de Duhalde en la provincia, y la
sefora de él tiene un programa de desarrollo humano, que trabaja con
unos cuantos chicos. Los chicos estan becados y las becas vienen
desde provincia y bajaron un programa que se llama CAl, Centro de
Atencién Integral para nifios de 2 a 5 afos, ya tuvimos que cambiar
otra vez por el tema de trabajo.

En este momento nos empiezan como a apurar los politicos: que
querian venir, que querian visitarnos, que la gente ya nos golpea a la
puerta preguntandonos si trabajamos con tal o cual puntero politico...

—¢ Y trabajaban?

Virginia Borda: Nosotros nos codeabamos con todos los politi-
cos y a todos les sacabamos algo. En ese momento nos dicen desde
Céritas: “¢ Por qué ustedes no le cambian el nombre al centro, en vez
de ser Club de Madres, pdnganle: Centro Comunitario “Maria de Naza-
ret”, y mas abajo, “Jorge Novak”, porque nuestro obispo se llama
“Jorge Novak”. Entonces, desde el 96, ya estamos con este nombre.
Pero el trabajo en si, es el mismo trabajo con que nos iniciamos alla
por el 87.

Silvia Ibafhez: Los cambios de gobierno tenian mucho que ver,
influenciaban mucho en lo que recibiamos. Anteriormente recibiamos
la mercaderia a través del Municipio, y como uno era autbnomo habia
muchos problemas. Ese fue uno de los motivos por el cual ingresamos
a la parte de Caritas. Y al tomar el programa, ya digamos, debiamos
hacer un trabajo de contencién. Antes era un comedor infantil donde
los chicos venian, recibian el almuerzo, la merienda, el desayuno.
Bueno ahora habia que hacer contencién, también veiamos que teni-
amos que tener una capacitacion.
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Empezamos entonces con los talleres de capacitacion, con todo
lo que tenia que ver con el nifio, asimilaciéon temprana, salud, nutricién.
Como “mama cuidadora” teniamos que tener toda esa capacitacion
para hacer contencidén. Fue una gran experiencia al principio porque
bueno, pasar asi de golpe del comedor también a la contencion... No
s6lo teniamos que trabajar mas horas diarias sino que cambié también
el tipo de actividades que haciamos.

—¢Paso a ser como una guarderia?

Silvia Ibanez: Si. Pero bueno, a través de la capacitacién sali-
mos adelante.

—¢Cuales son las areas del centro comunitario?

Virginia Borda: Atencidn, contencién, a los chicos de dos a
cinco afnos, cuatro horas diarias. Implica el desayuno, el almuerzo y
después actividades recreativas, apoyo escolar, plastica... Tenemos el
area de la comunidad, los lunes; el area de tierra, nos juntamos un dia
especifico; después tenemos los talleres de capacitacién con las ma-
dres de los chicos que concurren al centro, y con algunos padres que
vienen; y después la CTA.

Nacimiento de la CTA del barrio

—¢;Como es que llegan ustedes a conformar la CTA, y cual es el
vinculo que hay entre este centro comunitario y la CTA?

Juan Carlos Sanchez: Eso tendria que ver con el tema de la
desocupacion, y la falta, ¢no?, de poder dar de comer a nuestras fami-
lias. Y esto lo empezamos a enfrentar con la gente del Centro Comu-
nitario. Ellos ya tenian formado el comedor; nosotros armamos una olla
popular junto con ellos, y comenzamos a trabajar ahi. Caminamos
vario tiempo juntos. Nos separaban algunas diferencias entre lo que
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era la metodologia de trabajo del sindicalismo y lo que quiere la barria-
da, claro, sin tener en cuenta esto que hoy es la CTA del barrio.

—No existia todavia...

Juan Carlos Sanchez: No. Lo que existia eran los problemas
sociales, los trabajadores del barrio sin poder tener trabajo, sin poder
comer.

Me parece que las etapas de crecimiento fueron distintas; que la
gente del comedor veia que, efectivamente, ellos podian asistir a las
familias de los trabajadores sin tener una iniciacion dentro de lo que es
la clase trabajadora como identidad; faltaba esa etapa de crecimiento.
También habia cosas que nos unian, porque veniamos de la comuni-
dad eclesial de base, como decia Virginia. Habia cosas que nos unian,
pero todavia en ese momento, no veiamos juntos, lo que era la identi-
dad de los trabajadores con los problemas de nuestro barrio. Asi co-
menzamos a trabajar juntos.

Cuando fue el Congreso de los Trabajadores Argentinos, en So-
lano se hace la primera eleccién, justamente, en el Centro Comunita-
rio. Alli votaron entre 100 y 150 trabajadores del barrio...

—Ustedes ya estaban afiliados...

Juan Carlos Sanchez: Nosotros ya veniamos, claro. Esto ya lo
da la experiencia por ahi, ¢no?, como uno venia del sindicalismo,
como delegado, ¢no?, y traia ya esta vision de los problemas de los
trabajadores en nuestro barrio...

—¢ Ustedes se suman al trabajo que realizaban ellos en el come-
dor para nifios o amplian las actividades?

Juan Carlos Sanchez: Si, lo ampliamos para la familia porque,
justamente, eso era lo que veiamos como problema en ese momento:
la familia de los trabajadores. Ellos hacian una gran labor, de dar de
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comer a los chicos de los trabajadores sin trabajo, pero les costaba
ver que el desempleo era un gran problema politico—social, que gol-
peaba a la familia en su conjunto no Unicamente a los chicos, ¢no?
Ellos veian que Unicamente habia que darle de comer a los chicos
porgue ese era uno de los factores que tenian que ver digamos, con
su institucion.

—¢ Cuando consideras que visualizan eso claramente?

Juan Carlos Sanchez: Bueno, el entendimiento de los seres
humanos lleva un tiempo, ¢no?, para justamente ver en conjunto, vi-
sualizar lo mismo, digamos. Fue un poco ir viendo las cosas légicas de
la vida.

—En eso, la comunidad eclesial de base seguro les ayudo...

Juan Carlos Sanchez: Si. Las comunidades eclesiales fueron
muy fuertes hasta el afio 83, con un contenido muy profundo de lo que
era el cristianismo, con la Teologia de la Liberacion. Y luego esto tam-
bién fue un poco llamando a organizarse colectivamente.

Silvia Ibafiez: A mi me ayud6é muchisimo, yo creo que creci y
descubri todo desde la comunidad. Empecé con el catecismo de mi hijo,
después participé de lleno en la comunidad, y ahi fui entendiendo.

—Analizaban la vida real, la situacion del barrio.

Virginia Borda: Eso si; lo de todos los dias. No es sentarse, leer
la Biblia y ponerla alla en el afio en que naci6 Jesus. No; la bajamos a
nuestra realidad, a lo que hoy esta pasando, a entender qué pasa con
este gobierno, y qué podemos hacer nosotros como cristianos catoli-
cos aca: seguir peleando por nuestro derecho y por nuestro ideal.

Silvia Ibanez: La comunidad me cambié muchisimo a mi; era
otra persona cuando entré aca.
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—¢ En qué sentido?
Silvia Ibanez: Era terca.

—A veces la terquedad es buena; a veces no hay que cambiar.
Veamos, ;en qué te cambio la comunidad eclesial de base?

Silvia Ibafez: En cosas que, bueno, yo hice catecismo, confir-
macion, no me acuerdo, pero era leer la Biblia y ya estd, no reflexiona-
bamos sobre lo que leiamos; se la pasaban todo en eso. Ese fue uno
de los cambios: llevar a la practica las cosas, lo que se leia. Yo siem-
pre soy muy cerrada en lo mio, y pedir opinién, y preguntar si estaba
bien lo que yo pensaba, bueno, antes lo hacia y recibia cada golpazo...
porque lo que pensaba y lo que hacia siempre estaba mal. A través de
la comunidad uno aprende a decir lo que piensa, a pensar en un grupo,
a oir las propuestas, a saber que si hay otra mejor que la de uno, tiene
que aceptarla; a saber que uno no es duefio de la verdad.

—Colectiviza.
Silvia Ibanez: Asi es.

Juan Carlos Sanchez: En al afo 81 no se podia militar ni en los
partidos politicos ni en el sindicalismo, por eso es que la base de los
asentamientos, venimos de las comunidades eclesiales de base. En el
83, si damos el paso de insertarnos en los partidos politicos y en el
sindicalismo.

—Aqui hay tres hombres, pero supongo que no eran parte del
Club de Madres. Decime Virginia, ;cuando es que ellos integran lo que
es hoy el centro comunitario?

Virginia Borda: No se iba a admitir un Club de Madres estando
los hombres ahi dentro. Ademas, sinceramente, nosotras éramos un
poco reacias a que los hombres entraran.
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—A ver, ;cémo es eso?

Virginia Borda: Cuando nosotros empezamos ac4, en la Sala
de Primeros Auxilios se reunia la comisién del barrio, y bueno, nos-
otros siempre hablabamos més con Juan Carlos, con la idea de armar
el comedor. Y como que un grupo de hombres no crey6é que nosotras
ibamos a hacer el trabajo, entonces eso nos llevo a cerrarles las puer-
tas a los hombres. “Va a ser un trabajo de mujeres, dijimos, les vamos
a demostrar que nosotras podemos.” Y asi pasé. Y hara cuatro afos
mas 0 menos que estamos trabajando asi con los hombres, pero fui-
mos muy feministas.

—Excluyentes.

Virginia Borda: Si. ;Sabés las diferencias que tuve con Juan
Carlos? Sélo que él tuvo una paciencia Unica para que yo entendiera
que no era solamente darle de comer al chico.

Sinceramente, cuando nosotros empezamos con los comedores,
haciamos asistencialismo: era atender al nifio, darle desayuno, almuer-
zo y merienda e irse a su casa y nada mas. Y él siempre pinchaba, y
pinchaba, hasta que, a través de charlas, de salir, de ir a encuentros de
mujeres, ¢viste?, a las provincias, al encuentro internacional de muje-
res... bueno, ahi me fui despertando, y dandome cuenta que no era so-
lamente quedarse encerrada dentro de las cuatro paredes de una
institucion y darle de comer a los chicos, sino que habia que crecer, que
habia que salir afuera.Y bueno, ya va a ser cinco afos que estamos tra-
bajando a full, con los nifios, con las familias de la comunidad, para in-
teriorizarnos de todos los problemas. Por eso esta tan claro el nombre:
Centro Comunitario. Y aca vienen los vecinos con todos los problemas,
desde que nacen hasta que mueren.

Juan Carlos Sanchez: El que mas relacién tenia de las condi-
ciones acé del barrio, era yo. Bueno, eso me llevaba a comentarles a
ellos, a la vieja comisién de donde quedé Virginia, por qué teniamos
que estar juntos, el enemigo en comin que tenemos, y tratar de limar,
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¢no?, las diferencias, o las diferencias de matices, de ver las cosas.
Porque, realmente, el enemigo que castigaba al chico que venia a
comer al comedor también castigaba a su familia; ese es el tema. Esto
fue un poco lo que fue uniendo los criterios, hasta el momento que ter-
mina fortaleciendo y consolidando la identidad nuestra como trabaja-
dores del barrio.

También es cierto que en la etapa de la democracia cuando los
partidos politicos volvieron, los comparieros tuvieron miedo que yo re-
presentase los intereses del partido y no los del barrio.

—¢ Y tu eres militante?

Juan Carlos Sanchez: Yo militaba en el Partido Justicialista,
vengo del movimiento peronista. Teniamos incluso un local del Movi-
miento Nacional Peronista aqui. Pero nosotros queriamos levantar la
bandera verdadera del peronismo, no queriamos hacer un partidito
para un candidato...

—¢ Venian a buscar votos aqui al centro comunitario?

Juan Carlos Sanchez: No, no, a informar lo que era el Movi-
miento Nacional Peronista.

—¢ Y qué pasé? Porque vos decis que ella evoluciond para este
lado, sy tu?

Juan Carlos Sanchez: Yo evolucioné para el sector de los tra-
bajadores, digamos, con el tema de la autonomia. En el 87, 89 veo que
el partido no refrendaba el ingreso de los trabajadores, y entonces
vuelvo a lo que es la fuente, al sector del movimiento obrero. Pero
siempre estuve aca en el barrio.

-0 sea, que hubo de ambas partes una transformacion y un
proceso...
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Julio Villalobo Villalobo: Un matrimonio. (Rien todos.)

—Es que asi es la vida, nada cambia para un solo lado, en gene-
ral, todo el mundo tiene que cambiar un poquito.

Virginia Borda: Para mi fue muy dificil entender. Cuando yo
vengo en el 87 ya estaba el barrio formado, ya habia una comisién for-
mada, y la gente que la integraba fue la misma que integré el Club de
Madres conmigo, ¢no? En ese afo me eligen de presidenta, pero las
demds integrantes eran viejas en el barrio, ya conocian el trabajo, co-
nocian a Juan Carlos, y habia gente que no estaba de acuerdo con lo
que él estaba planteando, y yo me tenia que sumar a lo que ellos de-
cian, porque la mayoria levantaba la mano y yo me tenia que callar; no
entraba Juan Carlos con sus ideas, y no entraba Juan Carlos.

—¢ Y los demas no lo querian por su militancia politica?

Virginia Borda: Si, por mas que yo decia: Esta bueno lo que el
Negro dice, tenemos que buscar el cambio, tenemos que estar todos,
tenemos que juntarnos todas las instituciones barriales, estar juntos,
luchar por un solo ideal... Pero ellos no entendian todavia eso, y yo lo
fui entendiendo de a poquito, como te contaba, tuve la suerte de cono-
cerlo a él, de salir...

Argentino Cabral: Creo que fue muy rico esto que decia Virgi-
nia, de aceptar o no aceptar lo plural. Creo que ahora progresivamen-
te se va rompiendo con todo eso porque se identifica mas claramente
donde esta aqui, digamos, el opresor; progresivamente vamos dando
estos pasos. Lo ultimo, es lo que nos pasa justamente en el tiempo de
la democracia, y es que aquellas organizaciones que agrupaban a
toda la comunidad, incluidos los asentamientos, eran entidades del
bien publico, pero el poder politico rompe con todo eso y entonces es
un boom, ese despertar, ese rechazar esa dependencia del poder po-
litico. Yo creo que la gente identifica mucho mas esto porque por acep-
tar este, digamos, asistencialismo, tenia que aceptar también todos los
condicionamientos que el poder politico pone. Todo aquel que tuviera
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color, y calidad, ese estaba mal visto. Entonces, darnos cuenta de eso
ayudé al desarrollo libre de las organizaciones, a tener un ambito
comun.

—Con todo lo que ustedes han desarrollado, se impone formular-
les la siguiente pregunta: ;por qué una CTA del barrio y en el barrio?

Argentino Cabral: Nuestra pertenencia hoy como Central de
Trabajadores Argentinos no debiera ser si el gremio que nos represen-
taba hubiera receptado, acumulado, ¢no es cierto?, toda esta fuerza
dispersa de trabajadores desocupados. Es por eso que estamos po-
niéndole toda la fuerza a esta central para agruparnos los desocupa-
dos y, bueno, pelear por nuestros derechos.

No hay fabricas, entonces esta forma de organizarnos nos va a
dar la posibilidad de reinsertarnos en la cuestién laboral, que es lo que
justamente el neoliberalismo quiere cortar, romper. Para quienes veni-
amos de una experiencia gremial, costé decir: bueno este es tu lugar
de construir junto a los comparieros. El tema casi comun, es el tema
de la desocupacion.

Juan Carlos Sanchez: Es lo que acaba de decir Argentino,
tiene que ver con el tema de la desocupacion, cuando realmente nota-
mos que la central plantea que hoy las fabricas estan en los barrios. Es
cierto, lo que también notamos es que a esto teniamos que darle un
marco organizativo, por eso planteamos el tema de la CTA del barrio y
la formamos hace ya dos anos y medio...

—¢;Como surgid la idea de armarla? Porque ustedes tienen sede,
tienen local...

Juan Carlos Sanchez: Y surge bueno, por lo que decimos, por
la gran desocupacion que tiene Solano, una poblacion de 200 mil ha-

bitantes que pasoé a ser el dormitorio de los trabajadores.

—Un dormitorio casi permanente.
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Juan Carlos Sanchez: Si, entonces pensamos darle un marco
organizativo. Esto se vino a potenciar dentro de la CTA, con la Federa-
cién de Tierra, y Vivienda, porque esto tiene que ver mucho con la pro-
blematica de la tierra. La desocupacién cruza todo porque, justamente,
la toma de tierras ocurre porque los trabajadores no pudieron seguir
trabajando y juntar sus pesos para comprar un lote. O sea, son varias
cosas las que se juntan.

—¢ Cuantos afiliados tiene la CTA de Solano?

Juan Carlos Sanchez: Hoy en dia tiene seiscientos. Quinientos
en la época de elecciones y hoy tenemos cien afiliados mas.

—Dos afios y medio no es mucho tiempo para tener 600 afiliados
porque es una afiliacion con militancia, no es poner el nombre y ya.

Juan Carlos Sanchez: Es cierto. Y tiene que ver con la historia
del 81. Nosotros desde el 81, veniamos tratando de hacer una red, la
unidad y la solidaridad también con nosotros; hemos estado bancando
ollas populares con los trabajadores de aca y de otros asentamientos
hermanos, esto hace que la gente confie en nosotros claramente. Te-
nemos una identidad, también en la cuestion politica y social, no?

—El tema de la propiedad de la tierra en este asentamiento, ;ya
se resolvio?

Juan Carlos Sanchez: Nosotros por suerte hemos resuelto la
totalidad de los lotes. Tenemos un 50 % con titulo de propiedad, y el
otro 50 % con los boletos de compra y venta que ya van a comenzar a
pagar a la provincia de Buenos Aires. Inclusive el marco organizativo
que tiene el asentamiento en la época del 81, es muy importante por-
que justamente, la lucha por estas tierras que eran privadas, fue luchar
para que el Estado provincial se haga cargo de la problematica, com-
pre las tierras y se las vendiera aca a los pobladores asentados.
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—Ustedes vienen del mundo del trabajo, Virginia y Silvia vienen
mas del mundo de la casa, sin embargo también son parte promotora,
creadora, de la CTA barrial. ;Por qué ustedes ven con claridad ese
paso, dan ese paso de integrar la CTA?

Virginia Borda: Yo veia que lo que Juan Carlos nos explicaba a
nosotros en las reuniones, el objetivo de la Central de Trabajadores,
tenia mucho que ver con el trabajo que nosotros haciamos. Y nosotros
veiamos importante que nos insertaramos dentro de la CTA para que
tenga mas fuerza. Yo siempre decia que siendo mas, todos juntos por
una misma causa que era esta lucha, ibamos a tener mas fuerza, y
que algun dia ibamos a lograr lo que nosotros queriamos. Asi fue
como yo les dije a las compaferas que me iba a afiliar a la CTA, y
bueno, todas las demas compareras decidieron afiliarse también.
Cuando Juan Carlos me propone para que yo integre la comision de la
CTA, ellas me apoyaron y dijeron que si. Desde entonces estamos jun-
tos trabajando ac& en el Centro Comunitario, y si hay que estar en la
CTA y hay hacer algo, estamos todos ahi.

Silvia Ibanez: Cuando yo empecé a participar y a entender que
los chicos que nosotros teniamos aca eran hijos de esos padres des-
ocupados, bueno, entendi que acé habia un espacio de contencion
donde le brinddbamos la necesidad basica que era la alimentacién,
pero faltaba un espacio donde estén los padres, donde se junten los
padres a plantear toda la problematica que tenian ya a nivel familiar.
Bueno, la CTA es ese lugar donde se nos ofrecié el espacio para desde
ahi luchar en contra de esa desocupacion, ;no? Y asi, de una vez, re-
solviamos dos cosas: el tema de la alimentacion y el espacio donde
esos padres desocupados planteen su problematica y vean qué pue-
den hacer organizandose.

Juan Carlos Sanchez: Nosotros fuimos muy coherentes con
tratar de poner bien la identidad de los trabajadores, es cierto que las
comparneras son también amas de casa, pero son si se quiere mujeres
de comparieros trabajadores, y también esta la labor que hacen en el
centro...
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-0 sea, que son trabajadoras...

Juan Carlos Sanchez: Son trabajadoras y solidarias con los
hijos de los trabajadores desocupados. O sea, que aqui hay que unir
esto.

—¢ Todos ustedes son de la CTA y a su vez de la coordinacion
del centro comunitario?

Juan Carlos Sanchez: Asi es. Yo estoy en el area de tierra del
centro comunitario y soy Secretario General de la CTA. Las comparie-
ras estan en el area que les corresponde respecto a los chicos.

Silvia Ibafiez: En el centro comunitario estoy en el grupo de
apoyo escolar, y también estoy en el grupo de jévenes, y participo en
todas las actividades que tienen que ver con el centro; hago de todo un
poco. Y soy afiliada de la CTA.

—En general las actividades son conjuntas para ustedes,
;verdad?

Silvia Ibainez: Claro, conjuntas.

—La CTA del barrio, tiene un local aca, trabaja con el centro co-
munitario, ;qué hace concretamente?, ;cémo lo hace?

Juan Carlos Sanchez: Nosotros venimos trabajando en reunio-
nes, planteando algunas de las problematicas que existen en el barrio,
esclareciendo primero lo que es la central, la identidad, y luego bus-
cando de conjunto resolver las acciones o el tema, buscando c6mo or-
ganizarlos. Planteamos firmemente la identidad de los trabajadores.
Nosotros fuimos obreros, cuando pasamos a ser desocupados, perde-
mos la identidad, por eso hay que recuperar la identidad del trabajador.
Y hablar mas del marco organizativo para pelear por las reivindicacio-
nes, que es el trabajo que venimos haciendo. Esto es un gran desafio,
y un gran sacrificio que hacemos. Porque no es Io mismo estar dentro
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de una fabrica y cobrar un salario minimo, que estar en un barrio, sin
tener ningun salario y ninguna cobertura social.

“Ese calorcito a hogar en el conjunto”

—Virginia, ¢;cual es la significacion de la CTA para la vida del ba-
rrio y para la de ustedes en particular?

Virginia Borda: Es un poco lo que dijo Juan Carlos. Cuando
nosotros integramos de lleno la CTA, yo decia: bueno, siempre tuve
una idea en la cabeza que hasta hoy me digo: puede ser que todos jun-
tos en la CTA volvamos a recuperar la dignidad de nuestros maridos,
porque el mio, (solloza) jcuantos afos que esta sin trabajo!, y asi, hoy
por hoy, la mitad de nuestro barrio... Estos hombres perdieron su dig-
nidad, y yo digo, bueno, puede ser que todos juntos logremos que
estos hombres levanten la cabeza de vuelta, ;no?, y digan: “Hoy yo
traigo el pan a mi casa”, y podamos comer en familia y no en un come-
dor. (Solloza). Por eso yo creo que la mayoria de las mujeres que es-
tamos en el centro, estamos también en la CTA. Y cuando hay una
marcha, hay una protesta, un corte de ruta... nos vamos todas, porque
nos quitaron todo. Y la CTA nos dio una esperanza.

—Me parece muy importante el enfoque humano que le das,
porque desnuda el impacto real que tiene todo esto: el golpe que da
en la casa, en la familia, con la destruccion de los roles del hombre,
de la mujer, de los hijos, de los jovenes... Desestructura desde la
base, ;no?

Julio Villalobo Villalobo: Trae el desmembramiento de la fami-
lia, el alcoholismo en el hombre, la delincuencia del menor porque al
chico no lo puedes contener, trae la cervecita en la esquina, la droga,
trae todo junto.

—Por eso no se puede atacar esto por separado...
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Julio Villalobo Villalobo: Tampoco se puede atacar por separa-
do. Tenemos que tratar de enfocar todo en un solo paquete. Y bueno,
un grupo de gente trabaja en esto, otro grupo, en otra cosa. Precisa-
mente la CTA esté trabajando ahora con lo que es la falta de vivienda;
las chicas trabajan con la parte de la alimentacion, de la salud; hay un
grupo de adolescentes que estan contenidos aca también. Entonces,
son importantes los trabajos que estamos haciendo. Y es un trabajo a
pulmén, mas que nada, pero con muchas ganas. Eso es lo que nos
mantiene unidos: que tenemos ganas de hacer cosas, de movernos,
de salir, de gritar...

Virginia Borda: Yo siempre le digo a Silvia, que somos las que
mas charlamos: Mira Silvia, de esta juventud que nosotros tenemos,
estos cuarenta pibes, bueno, a veces los 40 no van a una marcha, pero
van 20, y ya es un logro, porque estos 20 van a ser padres de familia,
pero ya no les van a cagar como les cagaron a nuestros maridos; ya
ellos van a conocer sus derechos y se van a plantar y van a pelear por
sus derechos, porgue hoy ya estan sabiendo, y ya no van a estar solos.

Ellos ven que la desocupacién también tiene que ver con ellos,
que tienen 18 afos. Hoy por hoy, la desocupacion abarca todas las eta-
pas de la vida, y ellos también son parte y son victimas de esto. Hay
chicos que ya son papas con 18 afos, y estan pasando con los hijos
lo mismo que pasaron ellos con su familia.

Julio Villalobo Villalobo: Ac4 el chico adolescente, si no tiene
quinto afio no puede ir a trabajar a un supermercado, a estos macro-
mercados que hay ahora. Es mas, estan practicamente exigiendo otro
idioma, y experiencia en el oficio. No es el operario que era antes,
como yo, que entré a trabajar en una empresa como operario con sép-
timo grado.

Acé ahora todo es capacitacion y yo, con 52 afios, no consigo
trabajo ni a la cafiona, ni matando a uno. Con 40 afos ya sos viejo, se
acabd. Ahora estan utilizando un sistema que es perverso con la gente.
Nosotros fuimos al puerto a ver un trabajo de mover contenedores, y
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habia que cargar 600 containers en menos de 48 horas. La cosa es
asi: toman a 200 personas para trabajar 24 horas, a prueba. Te hacen
una planillita, pero sigues como a prueba. Cuando se acaban los con-
tainers, uno espera que algun dia lo llamen, pero no te dan trabajo
nunca mas.Y asi, con esa promesa, te hacen cargar gratis.

—Con la esperanza, o mejor dicho la mentira de que algun dia...

dJulio Villalobo Villalobo: Claro. Vos estas 12, 14 horas traba-
jando, con la esperanza de que te van a llamar después, y como estés
a prueba no te pagan. Cuando estan atorados de containers llaman
gente asi, 200, 250 operarios y cargan todo. Y te dicen: “Te llamamos,
te llamamos.” Pero trabajan siempre con veinte personas fijas.

—Entonces cada cierto tiempo se les congestiona...

Julio Villalobo Villalobo: Asi es. Entonces vuelven a llamar a
un grupo de gente para ver si les sacan las castafias del fuego y se
acabd el tema, nunca mas. Son perversos, son perversos. Juegan con
la esperanza, jcon la esperanzal, con los desocupados, porque uno
dice: posiblemente me llamen...

Argentino Cabral: La figura del detenido desaparecido en tiem-
pos de la dictadura, se extendié hasta el dia de hoy. Hay una similitud
con los desempleados. “Los detenidos desaparecidos no existen”,
decia la dictadura. Hoy dicen: “Los desocupados no existen, existe el
individuo.” Y aca hay un mirar para el otro lado. Yo te digo muy clara-
mente: la figura del detenido-desaparecido de ayer, hoy se replantea
en los desocupados, donde la identidad como trabajadores se la han
arrancado, ¢no? con una metodologia muy sistematizada.

Estamos como prisioneros en este corral inmenso que ha arma-
do el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, que nos obliga o pre-
tende obligarnos —por este asistencialismo—, a ser sus clientes
permanentes, justamente por las pretensiones presidenciales que
tiene quien gobierna. Hemos acumulado deudas tremendas tan solo
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por las privatizaciones de todos los servicios; hoy somos rehenes de
estas politicas. Los trabajadores desocupados somos un gran negocio.

Para luchar contra todo eso estamos en la CTA. Pensamos que
con esta central y profundizando el trabajo vamos a rescatar nuestra
dignidad. Y para mi, es también, un homenaje a la actividad de las
comparieras, a las Madres de la Plaza de Mayo, a las madres nuestras.
Hay muchos comedores encabezados por compareras, y esto sale de
una especie de fuerte sentido maternal, nosotros lo veiamos muy de
cerca cuando estuvimos presos y fueron las Madres de la Plaza de
Mayo, las que permanentemente estuvieron al lado de nuestras fami-
lias, ademas de integrar otros organismos de los familiares de desapa-
recidos, de los derechos humanos; las abuelas todavia hoy siguen
peleando por la reaparicion de sus nietos... Yo creo que ahi se enmar-
ca toda una posicién de vida muy, marcada por la dignidad.

Balance y desafios

Juan Carlos Sanchez: Este afio hemos tenido logros importan-
tes, uno es con respecto a regularizar las tierras de los comparieros
asentados, hemos comenzado a replantear la problematica habitacio-
nal. El balance me parece muy positivo, porque unificamos criterios,
unificamos fuerzas, poniendo un objetivo en comuin, y con enemigos
en comun. Si estamos unidos, ya no juntos, sino unidos, podemos lo-
grar, digamos, lo que nos corresponde por ley.

El gran desafio es llegar a rediscutir la politica general de la si-
tuacién que estan pasando los trabajadores, el tema de la desocupa-
cion y el tema de la salud; que el Estado también se haga cargo de los
problemas que estamos pasando, que se haga cargo de la problema-
tica de los desocupados. Que el Estado declare la emergencia ocupa-
cional a nivel nacional y territorial, para discutir, digamos, la tematica
del desempleo. Creo que con la unidad, la solidaridad y la accién
vamos a lograr el objetivo que nos hemos propuesto, como personas y
como trabajadores.
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Julio Villalobo Villalobo: Yo creo que el mayor logro en todo
esto ha sido el unirnos, no el amontonarnos sino unirnos de verdad
para trabajar, para seguir adelante. Es haber unido el trabajo de las
madres, el trabajo de las compareras, con el trabajo de Juan Carlos,
con el grupo de trabajo sindical. Creo que esta ha sido una de las
cosas mas importantes que han sucedido en el barrio, uno de los ma-
yores logros. Hemos avanzado, a pasos lentos, pero muy, muy firmes.

Virginia Borda: No vamos a perder la esperanza, tenemos es-
peranza y siempre decimos que unidos vamos a llegar.

Argentino Cabral: Yo creo que esta gran movilizacién nuestra
ocurre por eso de rescatar la identidad que cada uno tiene, por esta
cuestion solidaria de darse la mano permanentemente, y porque cuan-
do uno comparte aca en los asentamientos, y percibe mas ese calor-
cito a hogar en el conjunto.

MOVIMIENTO NACIONAL DE LOS CHICOS DEL PUEBLO

“FECUNDAR EL CORAZON DE LA HISTORIA”

—Carlos, ;como nacio todo esto?, ;cual es tu labor en estas
obras...?

Carlos Cajade: Soy fundador de una obra de nifios que tiene
muchos ambitos. Se llama “Hogar de la Madre tres veces Admirable”."
Esté asentada sobre una obra que tiene una casa de chicos de la calle,
una casa abierta donde el chico si quiere se queda, sino se va. Esta

® Ademas de corresponderse al nombre de un hogar concreto, da nombre al conjunto
de la obra, compuesta por: Imprenta "Grafitos" ojo ver; Casa de los Nifios "Chispita" (Ba-
rrio de Los Hornos); Casa de los Nifios "Madre del Pueblo" (Barrio Aeropuerto); un kios-
co en el centro de La Plata; Granja "Don Juan"; "Cultivos Naturales", elaboracién de
verdura, fruta y productos de granja, venta domiciliaria; Casa de los Bebés (de muy re-
ciente apertura, cerca de Barrio Aeropuerto).
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hecha con ese espiritu de libertad, donde se trata de que la ternura,
que es lo que el pibe necesita para poder quedarse en nuestras obras,
sea mas fuerte que la calle que lo esta conteniendo. Es una obra que
tiene un espiritu de devolverle su vinculacién familiar cuando no exis-
te, de devolverle sus raices para que recupere su identidad.

—¢ Hace cuantos arios de esto?

Carlos Cajade: Nosotros estamos haciendo este trabajo desde
la Navidad del 84. Ese dia yo sali a cerrar la puerta de la iglesia™ por-
que se habia terminado la misa de la Nochebuena y me encontré con
tres pibitos ahi en la escalinata, en la calle, y les digo: Chicos, ¢qué?,
¢celebrando la Nochebuena? “Eso nosotros no lo celebramos; vivimos
en un terreno”, me respondieron. Y yo les dije: Donde, en qué lugar
esta el terreno? Dicen: “; Querés venir?, alla hay mas chicos.”Y bueno,
fui aquella Nochebuena con ellos y estuvimos hablando hasta las
cinco, entre un monton de cosas.

Por la ternura y respeto, por ese carifo y amistad que nacieron
ese dia, bueno, los pibitos empezaron a venir después a la hora de
comer, después a la hora de la misa, para ver qué veian, y después,
una noche de mucha tormenta, yo tenia un galponcito en el fondo de
la casa y les dije si no se querian quedar ahi, y se quedaron a vivir.
Empezaron a traer amiguitos, diciéndoles que aqui no habia ni polici-
as ni jueces; que era un lugar tranquilo... Después esto crecié tanto que
yo tuve que dejar la parroquia para dedicarme al tema de los pibes,
¢Nno?, porque fueron viniendo cada vez mas chicos, mas chicos, mas
chicos...

En determinado momento tuvimos que conseguir otro lugar, por-
que era una casa que no daba para mas ¢no? Y los pibes hacian un
tema de familia, pues todo lo hacemos en familia, ninguno toma deci-
siones personales, todo, todo, se decide en lo familiar. Por ejemplo, los

" Parroquia "San Francisco de Asis", La Plata.
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miércoles son dias de asamblea, en donde se decide lo que hacemos
con los emprendimientos productivos que tenemos.

—¢ Cuéles son?

Carlos Cajade: Tenemos un quiosco en el centro, una impren-
ta, una fabriquita de elaboracion de verduras que vendemos en los su-
permercados como bandejitas de sopas, ensaladas, esas cosas, y
verduras frescas que llevamos a la gente que nos pide por teléfono, y
fruta, pollos, conejos y cerdos que criamos en la casa. Todos esos lu-
gares los llevan los pibes, con algunos educadores y algunos chicos
que ya se han convertido casi en educadores, digamos, porque son
pibes que tienen un protagonismo muy fuerte dentro de la obra, ;no?

Ese tipo de obras respecto a la nifiez han nacido en toda Amé-
rica Latina, m&s o menos en los Ultimos dieciocho o veinte afos. Son
obras asi, abiertas, donde el pibe si se quiere quedar se queda, y si no
se va; donde el pibe es protagonista porque las decisiones se toman
en comun, un poco a partir de [Paulo] Freire, que decia que la educa-
cién es una educaciéon en comun, ¢no? Uno no renuncia a su misién
de educador, pero también, continuamente, se sigue educando.

Hace unos anos atras hubo un encuentro latinoamericano de
pibes de la calle, donde vinieron representaciones de diecisiete paises
de América Latina, y todas con el mismo espiritu sin habernos conoci-
do. O sea, que este tipo de obra de nifiez es fruto de un tiempo tam-
bién, ¢no?

—¢ Cuando se forma como tal el Movimiento Nacional de los Chi-
cos del Pueblo?

Carlos Cajade: A Alberto Morlachetti, por ejemplo, yo no lo co-
nocia. Conocia una obra que se llamaba “Pelota de Trapo”, en la que
estaba él, pero por nombre nada mas.Y un dia él me llamé y nos jun-
tamos. Coincidiamos en que los dos veniamos de luchas muy fuertes,
¢Nno?, de las resistencias peronistas de los afos “a”...
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—¢ Vos también?

Carlos Cajade: Mirda, cuando tenia 16 afos entré a trabajar
como obrero en la Swift; recién después de los 23 anos entré al sacer-
docio; ahora tengo 49. Bueno, cuando nos encontramos charlamos un
dia entero. Veniamos de toda la persecucién del 76, no? Yo estuve en
las listas negras, tuvimos que escondernos... bueno, pasaron las mil y
una del tiempo del proceso militar que fue muy duro, los amigos en
comuln que nunca mas vimos, todo eso...

Pasamos de todo, ¢no? Porque vos sabés que el peronismo es
un movimiento con un espectro muy amplio, que va desde la derecha
hasta la izquierda, ¢no? Hoy, después de Menem, digamos que su-
cumbid, en el sentido esencial de la vida, ¢no?, porque promovié lo
contrario de lo que de alguna manera nosotros planedbamos en este
pais. Vos pensa que en los afios 50, ser nifio en este pais fue un privi-
legio, ser trabajador era un derecho, ser anciano era una cosa linda.Y
hoy ese pais no existe.

Como dice Alberto muchas veces: jPara haber inventado el
hambre en este pais, hay que tener mucha creatividad!

Alberto Morlachetti: Cuando aparecen los chicos de la calle, es
el sintoma mas elocuente de la pauperizacion de un pais, el perfil mas
dramatico de América Latina. Argentina, del 45 hasta el afo 77 6 78,
no tuvo chicos de la calle. Tuvo un lugar de privilegio en ese aspecto.
Esto no era Brasil, no era Per(, no era... Era un pais distinto; habia in-
fancia, porque habia trabajo, habia buen salario.

—Por ese vinculo entre los chicos, que son los expulsados de su
casa, por las transformaciones del mundo del trabajo, por el desem-
pleo y todo lo que este supone, socialmente hablando, es que ustedes
acuden a la CGT como ambito para la discusion, para el Encuentro, en
el afio 88...
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Alberto Morlachetti: Exactamente. En el 88 hacemos el en-
cuentro en la CGT, al que asisti6 Ubaldini. Nos parecia que era
el lugar donde habia que ir a discutir porque ya nosotros deciamos
en aquel entonces: “detras de cada chico de la calle hay un desem-
pleado”.

El término “chicos de la calle” es muy estigmatizante; nosotros
no le queremos poner asi; nosotros decimos “los chicos del pueblo”.

Carlos Cajade: Con Alberto nos hicimos amigos muy facilmen-
te, él tenia una obra de nifos, yo tenia una obra de nifos; coordinamos
una cuantas cosas y él me plante6 este tema de hacer algo a nivel na-
cional con la nifez.

Recuerdo que en el afio 87 firmamos un acuerdo con un grupo
de obras para ir fecundando el Movimiento de los Chicos del Pueblo.
Nosotros vivimos en las obras, somos educadores como cualquier
otro, entonces, en los tiempitos libres fuimos recorriendo el pais, cono-
ciendo obra por obra, incluso obritas muy chiquitas, pero hechas con
este espiritu, ¢no?

Alberto Morlachetti: Entonces, la conformacion del Movimien-
to Nacional de los Chicos del Pueblo fue articular las diversas expe-
riencias, a veces muy heterogéneas entre si, y poder pelear por un
subsidio estatal, pelear por la muerte de un pibe en la comisaria, pele-
ar contra el gatillo facil, pelear para que no se mueran cien chicos de
hambre por dia... Bueno, pelear por tantas cosas que hay que pelear
en Argentina. Para eso estamos. Nuestro tema es infancia y juventud.
Que es el mayor tema en la Argentina.

Carlos Cajade: Son alrededor de quinientas obras que hay en
todo el pais, organizaciones relacionadas con la nifiez: casas de los
nifos, guarderias, comedores... Nuestra coordinacién es un poco
como de autoridad moral, te digo la verdad. Porque en realidad la ulti-
ma vez que hicimos el encuentro fueron dos mil educadores, no es ma-
cana eso, pero si hoy tuviésemos que hacer el encuentro del
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Movimiento Nacional de los Chicos del Pueblo, tendriamos que pensar
en un lugar muy grande.

Y bueno, hoy el movimiento tiene un peso, muy lindo, ademas.
Vos sabés que toca todo el mundo de la infancia, y de una manera muy
linda, qué se yo.

—Si, porque no es un movimiento de limosnas...
Carlos Cajade: Ah, no...

Alberto Morlachetti: Estas obras no son caritativas. Estas
obras tienen una razén de justicia. Aqui nos juntamos muchachos para
transformar el mundo. Educadores y chicos; educadores y jovenes;
educadores y adolescentes. Si no, estas obras van a robustecer un sis-
tema de dependencia, un sistema de exclusion.Y esto lo tomo de Frei-
re, cuando dice: “Nuestro compromiso con estos nifios no es ni
caritativo, ni piadoso. Es amoroso; estamos junto con ellos para trans-
formar el mundo en que vivimos.” Entonces, lo que empezamos a ver,
es la necesidad de construir un espacio.

Carlos Cajade: Yo me he dado cuenta de lo que es la creativi-
dad popular en los momentos limites, inventando cosas para poder so-
brevivir. Y yo creo que a través de esos inventos se va generando una
nueva cultura, aunque sea muy pequenita, como todas las obras del
Movimiento de los Chicos del Pueblo, digamos, y esa nueva cultura es
distinta de la cultura de la caridad.

—Son construcciones diferentes.
Carlos Cajade: Claro. Nosotros tenemos muy a favor a mucha
gente porque en general estas obras son muy queridas, pero muy

queridas.

Esta obra ha crecido asi por el carifio de la gente, porque si no,
no se puede entender lo que ha crecido en diez afios. Y por qué
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crece? Porque tiene muy a favor a una parte de la gente. También
tenés un porcentaje de gente que te odia, claro. Porque esta, indiscu-
tiblemente, no es una obra de la que se puede decir: “Es una obra de
caridad; qué cura bueno.” Yo sé —me lo cuenta mi hermano que esté
cerca del gobierno—, que muchos dicen: “Mira vos, tu vieja sera una
santa pero tu hermano es un hijo de puta.” Lo que pasa es que uno no
se deja comprar, digamos.

Muchas veces, tanto a Alberto como a mi, han tratado de com-
prarnos o utilizarnos, ¢no? Y yo creo que no hay que confundir a la
gente, que uno tiene que seguir siempre una linea de pensamiento, de
corazén y de mano, ;,no? No puedo decirle a la gente: bueno, mafana
viene “Caballo” —el pelado ese que privatiz6 la deuda publica, que hizo
todo el ajuste en el pais—, y recibirlo aca. Al otro dia sale la foto en el
diario y la gente se confunde, dice: “; Como es esto, Cajade?”  Enten-
dés? Entonces esto hay que dejarlo bien claro también, no?, cosa
que la gente no se confunda mas. Porque aca el capitalismo, esta cul-
tura de la globalizacién que se nos ha venido encima, es una cultura
que confunde mucho a la gente; estd todo mezclado, ;viste? Sin em-
bargo, el amigo es el amigo, y el enemigo es el enemigo. Y hay que
dejar bien claro esto en cada momento.

—¢ Quiénes son los chicos del pueblo?

Alberto Morlachetti: Son chicos arrojados del nacleo familiar,
primero, porque hay carencia de amor, porque no hay afecto; hay
abuso, maltrato; no existe mas nada.

—¢ Ellos mismos un dia deciden no volver a la casa y se van...?

Alberto Morlachetti: Claro. Nadie huye de la ternura. El hogar
puede ser humilde, pero si hay ternura... Estas personas se van por-

que en su casa no hay ternura y entonces la encuentran en la calle.

Cuando muere un padre o una madre, siempre es doloroso.
Pero es la separacién mas sana. El problema ocurre cuando hay aban-
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dono de pobreza, que este es al abandono que existe ahora en Amé-
rica Latina. No hace falta un papa para tener mama. Los chicos son
arrojados de la familia, son como deportados de la familia, a ningun
lugar, a lo que yo llamo “el lejano pais de la intemperie”. Ya no existen;
son poblaciones superfluas. Entonces, con esos chicos, con esos jove-
nes, lo que intentamos hacer es construir un mundo nuevo.

Pero para levantar la impronta del abandono, que tiene mucha
fuerza, es necesario que comprendan las causas que lo generaron si
no, no lo superan.Y si comprenden las causas que lo generaron, en-
tonces estan viendo que sus padres fueron victimizados previamente.

Aqui empezaron a descubrir que no es que su mama sea mala,
sino que su madre fue victimizada por un sistema y luego se convirtié
en victimaria. Si ellos comprenden las causas que generaron su aban-
dono, entonces ese abandono se levanta, y se puede ser mediana-
mente sano en los afios adultos en materia afectiva. Pero con todo, es
una hipoteca que no se levanta del todo nunca.

Entonces, por eso, estos chicos han sido profundamente cues-
tionadores de las realidades sociales. Por eso, la educacién es profun-
damente politica.

Si vos, a un chico, le sacas al padre del trabajo, le sacéas a la
madre del trabajo, no dejas que nadie trabaje, lo deportéas de toda dig-
nidad, entonces decime: ¢ quién trabaja? El chico, el bastoncillo es el
chico. Ese es el que sale a pelear la vida. Y sale a pelearla en serio.
Por ejemplo, nosotros consideramos que la venta de droga no es tra-
bajo, pero los chicos si la perciben como un trabajo. Si esto es asi,
¢ gqué derecho tengo yo a decirle que no es trabajo? La prostitucién in-
fantil, codmo la perciben los chicos?, como trabajo. A mi me puede pa-
recer horroroso, pero ellos la perciben como trabajo. La mayoria de los
delitos de los chicos, exceptuando alguno, son una forma de prostitu-
cién. Ese es el primer trabajo infantil, no es el Gltimo. Porque; ¢de qué
viven? Por eso la estadistica es perversa y no lo registra.
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Un detalle paraddjico que empez6 a presentar la infancia y la ju-
ventud: El chico se va de la casa si hay maltrato. De ahi si emigra a
otros lugares. Pero ocurre que tiene un particular amor hacia su madre.
Su madre, aunque lo golpee, es su madre. Esta es una cultura muy
fuerte en toda Latinoamérica. Cuando ven a su madre llorar, los chicos
necesitan llevarle algo. Por eso venden, roban, alternan su vida en dis-
tintas cosas.

“La utopia es posible con ellos”

Alberto Morlachetti: Estos chicos generan codigos permanen-
temente, y son codigos muy distintos, porque hay rupturas generacio-
nales muy grandes en la Argentina. Uno se imagina siempre la madre
biolégica de un nifio, que lo prepara para la vida, que lo atiende y lo
quiere. Con estos nifios ha ocurrido todo lo contrario. Nadie los ha con-
ducido para la vida. Ellos ven inclusive, la ternura como una ridiculez,
la caricia como una afrenta, porque ellos aprenden a vivir en condicio-
nes de sobrevivencia muy duras. Entonces vos tenés que cuidar mejor
su cuerpo, tenés que volver a hacerle ver que la ternura es el vehicu-
lo privilegiado entre los pares, y los humanos. Pero es muy dificil, por-
que traen cédigos distintos. Tenés que estructurar un nuevo cédigo...
En esas cosas se construye.Y vos, de alguna forma... vos generas una
utopia con ellos y con ellos la cumplis.

Ellos tienen fuerza. La utopia es posible con ellos.

Nosotros hoy tenemos una obra importante,’? como obra, como
sector, como programa. Tenemos la imprenta, la panaderia, la escue-
la, el huerto, la guarderia... Pero nosotros nacimos de un pequefio nu-
cleo. En el local donde estabamos no teniamos ni baro. Pero fuimos

2 Escuela de Panaderia "Pan y Pan"; Escuela Talleres Gréaficos "Manchita"; Hogar "Pe-
lota de Trapo" (chiquitos); Hogar "Juan Salvador Gaviota" (adolescentes); Guarderia
"Pulguitas"; "Granja Azul"; Casa de los Nifios de Avellaneda.
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creciendo con los pibes y era absolutamente imposible pensar sin
ellos. Todo lo que fuimos pensando lo fuimos pensando con ellos. No
soy yo el lider, no. Es un liderazgo colectivo, es una construcciéon co-
lectiva. Por ejemplo, esa imprenta, la que vos viste, como la panaderia,
no son posibles sin esos pibes.

El misterio nuestro es que la plusvalia puede redistribuirse en
mantener o ampliar las obras. Todo proceso productivo genera plusva-
lia y ellos pueden apropiarsela colectivamente. Ellos tienen esa posibi-
lidad. Ellos tienen fuerza para hacerlo; mistica para hacerlo.

Por eso somos tantos, por eso se generan tantos cuadros. Son
cuadros de diversa ideologia politica pero aglutinados al lado de gran-
des valores. Por ejemplo, nadie crece sobre el trabajo y el esfuerzo del
otro, un gran valor. Esto es fundamental.

Vinculo con la CTA
“Ir fecundando un pais distinto”

—¢ Por qué el vinculo de los Chicos del Pueblo con la CTA? ; Qué
representa para ustedes la CTA?

Alberto Morlachetti: Nosotros consideramos que la CTA es el
ambito natural nuestro. Porque creemos fundamentalmente que hay
chicos del pueblo porque hay padres desocupados.

Carlos Cajade: Nosotros sabemos que es imposible tratar de
ver de qué manera podemos restaurar los derechos de los nifios, si no
restauramos los derechos de sus padres, si cada dia pierden mas los
derechos los padres. Es una cosa imposible, ¢no? Si nosotros no nos
planteamos la resoluciéon de los problemas desde la causa, es imposi-
ble resolver la multitud de consecuencias. Y aunque tenemos planes
concretos para atender las consecuencias, como las casas de los
nifos, como las guarderias, como las casas de chicos de la calle,
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como mil programas que se nos idean en la cabeza, por lo menos para
desenterrar a tantos chicos, aparte de la construccion que hace el Mo-
vimiento de los Chicos del Pueblo, de dar respuesta a la nifiez en cada
lugar, de ir fecundando una cultura distinta, ir fecundando un pais dis-
tinto desde abajo, con el mismo protagonismo de los chicos, ademas
del consenso que tienen nuestras obras, yo creo que, por otro lado,
nosotros tenemos que pensar seriamente en unirnos a aquellos que
puedan resolver el problema desde sus causas, que es el tema laboral.

Entonces, nos parecié que la Central de los Trabajadores Ar-
gentinos, era la central a través de la cual nosotros podiamos tomar
un protagonismo interno con la riqgueza que nosotros traemos, no
desde el movimiento sindical, sino desde el movimiento social. Y unir
fuerzas para que la columna vertebral del pais vuelvan a ser los traba-
jadores. Si vos no hacés que la columna vertebral de un pais sean los
trabajadores, indiscutiblemente que la injusticia se te mete por todos
los rincones.

Entonces, bueno, lo que nosotros estamos haciendo con la Cen-
tral de los Trabajadores Argentinos, esta alianza estratégica que hemos
hecho, integrandonos dentro de la Central de los Trabajadores, es tra-
tar de ver si ayudando a los trabajadores a recuperar su dignidad y tra-
tando de recuperar la dignidad de los trabajadores, resolvemos la causa
de tanto deterioro en la nifiez, ;se entiende? Este es el tema ideoldgi-
co de fondo por el cual nosotros hemos hecho esta conjuncién con la
Central de los Trabajadores Argentinos, que es lo mas serio que uno ve,
dentro de todo el espectro sindical argentino, en este momento.

Se trata de ver como resolver el problema desde la causa. Por-
que yo puedo ser muy bueno para cualquier chico de aca, pero la
mama es la mama y el papa es el papa.Y el pibe mas feliz es el que
come en su mesa, duerme en su almohada y tiene a su papa, su
mama y sus hermanitos al lado.

Estas obras seran promotoras de un mundo distinto a este capi-
talismo que vivimos, tan agrandado, sobre fin de siglo. Bueno, maca-
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nudo. Iremos fecundando una nueva cultura que hara brotar una huma-
nidad distinta. Nosotros podemos hacer obras de la nifiez, y con los
mismos pibes, con el protagonismo de ellos, tratar de ir fecundando un
pais distinto, desde abajo. Nosotros creemos en la construccién de lo
pequeno. Creemos que la construccion de lo pequefio, con verdad, con
justicia y, fundamentalmente, con amor, tarde o temprano fecunda el
corazén de la historia.

ARMAR REDES SOCIALES ALTERNATIVAS

Marta Maffei: Para abrirnos y crecer tenemos que usar todos
los recursos; usar el conocimiento, armar la red en el medio de lo al-
ternativo, que significa no solamente tener una reunion ocasional con
las ONG’s que estan planteando algunas cosas. Es posible para una
organizacion sindical insertarse como parte de una red de ONG’s que
esta defendiendo determinados proyectos, por ejemplo, la minoridad.

—¢;Como insertarse?

Marta Maffei: Como uno mas. Nuestra organizacién, CTERA
tiene la posibilidad de armar una rama, un sector, un tramo, un grupo
de compafieros, por ejemplo, que se haga cargo del tema de minori-
dad, es posible que ese grupo tenga una gestion tan eficiente que se
incorpore a las redes de minoridad que exprese ahi dentro la linea del
sindicato, pero ademas, necesitamos que sea capaz de traer para el
sindicato lo que en ese sector se esta trabajando, para que eso que
él esta haciendo all4, en ese otro lugar, sea parte de la mecénica de
trabajo permanente de todos los compafieros que estamos dentro del
sindicato.

¢ Qué significa eso? Que un companero de CTERA estara pre-
sente en todas las jornadas de minoridad que se organicen, en todos
los encuentros de minoridad y llevara alli la voz de nuestra organiza-
cién, y que ademas, ese comparnero o ese grupo de compafneros,
pueda trasladar a lo interno de la organizacion el resultado de lo que
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alli se discute sobre minoridad para que se pase a trabajar en todas
las escuelas del pais. Esto es lo que tenemos que hacer. Obviamente,
es un trabajo gigantesco.

Evitar la confusion de roles

—Marta, ;como, por qué y para qué, ustedes se plantean el tema
de las ONG’'s? ;Cual es la perspectiva, y como creen que pueden cre-
cer interactuando con y en ese espacio?

Marta Maffei: Hay que pensar, digamos, ¢ cual es el rol de las
ONG’s? ;Cudles son los intereses que se mueven detrds de las
ONG’s? Y cdmo, desde los propios organismos internacionales —hablo
del Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional, de los organis-
mos crediticios—, se busca desplazar a las organizaciones sindicales,
entablando una relacion directa con las ONG’s que, supuestamente,
no son parte del conflicto social general.

Aca ha habido y hay una tendencia a derivar los recursos a tra-
vés de las ONG’s. Los organismos crediticios que han otorgado a los
gobiernos lineas de crédito para la realizacién de determinados pla-
nes, proyectos, programas, inversiones, saneamiento ambiental,
aguas potables, etc., han advertido que, en general, existe una corrup-
cién tan grande en los paises, y en los paises subdesarrollados como
el nuestro en una forma tan escandalosa, que con un fondo con el que
se podia haber resuelto completamente una situacién, nunca se llega
a resolver ni la mitad, por la coima que se pide por los contratos. En-
tonces han comenzado una estrategia para derivar recursos a través
de las ONG'’s, y esto las ha fortalecido, las ha dotado de financiamien-
to, les ha permitido tener una politica de expansion, y trabajar en algu-
nas areas con una eficiencia, yo diria, interesante.

—Respecto al punto de evitar la corrupcion, la linea de las orga-
nizaciones financieras no es tan clara, tampoco en lo que se refiere a
sus politicas con las ONG’s; mas bien la cuestion seria otra.
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Claudio Lozano: A mi me parece que hay toda una discusion
en torno al tema de las ONG’s, que es importante, sobre todo de la
mano de las estrategias que intentan otorgarle legitimidad a las nue-
vas versiones del ajuste en la etapa contemporanea y que, concreta-
mente, asocian las estrategias de atencidn social y asistencialismo con
politicas que sean aplicadas por via de financiamiento externo, articu-
lado con organizaciones no gubernamentales que reemplazan el papel
del Estado en las politicas publicas.

Hay una estrategia bastante fuerte del Banco Mundial en este
sentido y, concretamente, mas bien son estrategias en donde lo que se
privilegia son organizaciones no gubernamentales cuya caracteristica
sea disociar su intervencion social de la participacién activa en el con-
flicto concreto.

Las organizaciones no gubernamentales que son funcionales a
esta cuestion son, en todo caso, aquellas que no tienen por objeto or-
ganizar a sujeto alguno participando de un conflicto concreto. ;Se en-
tiende lo que te digo?

Las ONG'’s son por lo general organizaciones en las que, por un
lado, se revela un sintoma: la incapacidad que tienen muchas veces las
estructuras existentes para hacerse cargo de multiples problematicas
que emergen por fuera de la dinamica y el accionar nuestro. Pero, por
otro lado, dentro de ese campo extenso que conforman las organizacio-
nes de ese tipo, hay también un problema, donde intentan apropiarse la
representacion del sujeto que no representan. Lo que hay es todo un de-
bate bastante importante en torno a la cuestién de la representatividad.

De la mano de la pérdida de representatividad de las estructu-
ras politicas y sindicales tradicionales, emergen como alternativa este
tipo de experiencias, cuya caracteristica dominante es que no se pro-
ponen representar nada. Son grupos, son equipos de trabajo que
toman problematicas, y que intervienen en ellas, a partir de su grado
de capacitacion o de calificacion técnica y el financiamiento de que dis-
ponen para intervenir en ellas.
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Por ejemplo, cuando uno toma una organizacion no guberna-
mental ligada al tema de la mujer, en general no es problema de esa
organizacién, organizar un esquema de representacion de las mujeres;
opinan sobre la problemética de la mujer, a partir de su intervencién li-
gada a financiamientos de proyectos de investigacion o de desarrollo
acerca de esa problematica, que pueden ser incluso muy interesantes
e importantes, pero que no tienen que ver con brindar un cauce orga-
nizativo al sujeto sobre el cual se supone que estan hablando. Apare-
ce un mecanismo, digamos, en donde la crisis de representatividad, o
la crisis de representacion politica y social existente, toma una vuelta
que es la emergencia de organizaciones que buscan legitimarse.

Eso puede presentar, por un lado, algunas aristas positivas,
pero tiene como problema el que tiende a desgajar a las organizacio-
nes no gubernamentales del conflicto social concreto.

Marta Maffei: Las ONG’s han comenzado a abordar una cober-
tura para sectores sociales, en la que empieza a generarse una espe-
cie de confusion entre el rol de las ONG’s y el rol de la organizacién
sindical. Es como que la ONG también incorpora la reivindicacion la-
boral. Suponte una ONG que aborda toda la problematica del migran-
te, la problemética de salud, la problematica relacional, habitacional,
los contratos de trabajo de las personas, y termina abriendo un abani-
co en el cual la ONG, con su visidn, que no es una vision laboral, ni del
crecimiento del entramado social, termina intentando proteger al mi-
grante, independientemente del resto de la sociedad, porque hace un
recorte de la realidad. Entonces, ¢qué es lo que uno tiene que pen-
sar?, ¢que las ONG’s quieren destruir a todas las otras organizacio-
nes? No creo que tengan esa voluntad.

Creo que hay una profunda desconfianza en otras organizacio-
nes sociales y pienso que es sano que tengan desconfianza, porque
los partidos politicos y las organizaciones sindicales nacionales, han
sido capaces de demostrar la ineficiencia y la corrupcién que tienen.
Pero también es real que desde una pequenia parcela tampoco se pue-
den resolver los problemas que atarien al conjunto de la sociedad.
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Aca no es el problema del migrante con el trabajo o con la salud;
es el problema de los ciudadanos, de los residentes nativos y extran-
jeros con la salud y el trabajo; es el problema de los trabajadores que
viven en la Republica de Argentina, sean nativos o extranjeros.

Nosotros tenemos una visién mas integral del tema trabajo, ellos
tienen una vision més integral de la conflictividad de los residentes o
de la conflictividad del migrante, digamos. Es posible concertar con
ellos, acordar con ellos, y hacer que la parte laboral de los comparie-
ros migrantes se integre a la defensa de la organizacion sindical, en
tanto nosotros apoyamos para esa organizacion no gubernamental, su
gestion en los derechos de residencia, por ejemplo, de no persecucion
de la policia para los migrantes que son vapuleados en un barrio. La
organizacién nuestra que estd en determinado barrio puede salir a
apoyarlos a ellos para proteger a los migrantes en otras areas. Se
puede realizar este entramado...

—Cuando decis “la organizacion nuestra’, te referis a la CTA...

Marta Maffei: Si, a La CTA. Se puede organizar este entramado
respetando los lugares de incidencia que cada uno tiene que tener. Yo
creo que esto es posible; nosotros lo hemos comprobado muchas
veces en nuestra entidad.

En CTERA trabajamos muy fuertemente con las organizaciones
no gubernamentales, por ejemplo, ambientalistas, con las que realiza-
mos la capacitacion conjunta en ese tema. Por ejemplo, les invitamos
a participar en la capacitacién de los docentes, y estas organizaciones
u organizaciones cientificas, intervienen directamente. Suponte, nos-
otros no podemos tratar el tema de la desertificacién del suelo, para
dar un ejemplo, y que el INTA no participe. ;Cémo le vamos nosotros
a ensefar a los docentes, o como vamos a trabajar con los docentes
de las areas rurales, sin la participacion del INTA, o sin la participacion
del CONICET, o sin las organizaciones medioambientalistas que estan
en determinados lugares dando una disputa en contra de determina-
dos herbicidas, o determinados productos quimicos que se disuelven
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en el agua y que estan perjudicando el suelo. No lo podemos hacer. No
podemos hacer un trabajo del maestro aislado del contexto de las orga-
nizaciones no gubernamentales o gubernamentales que tienen autono-
mia como el INTA, que estan trabajando en determinada localidad.
Nosotros tenemos que construir un frente comin para estas cuestiones.

No hay posibilidades para salidas individuales

Claudio Lozano: Nosotros tenemos prevista la inscripcién en
las federaciones de las ONG'’s que tengan como voluntad intervenir en
conflictos.

Casualmente las federaciones tienen como objeto incluir en una
estrategia comun no sélo a organizaciones de caracter gremial en los
sectores de trabajo, sino redes de organizaciones no gubernamentales
que trabajan en torno a una problematica determinada —que son, en
general, aquellas no funcionales a las estrategias del Banco Mundial—,
y que pueden articular su experiencia con una estrategia de interven-
ciones en el conflicto social.

Por ejemplo, la Federacion de Trabajadores de la Educacién; la
Federacion de Trabajadores de la Salud; son claramente muestras de
espacios en donde las estructuras sindicales que nosotros tenemos
deben promover la inclusion de formas organizativas como las ONG’s
o redes de distinto tipo que se han creado en los ultimos tiempos, para
que sean parte del mismo debate.

Hay una estrategia nuestra que intenta articularlas con el con-
flicto concreto y con las federaciones, del mismo modo que nosotros
en la Federacién de Tierra y Vivienda estamos articulando la pelea por
la tierra.

Por ejemplo, tomando como patron de referencia lo que es el
Movimiento Sin Tierra y la CUT, la CUT por definicion coloca afuera al
Movimiento Sin Tierra; y el Movimiento Sin Tierra se coloca afuera de
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la CUT. Nosotros tenemos una estrategia distinta, que es la tendencia
a tratar de que todo sea parte de un mismo proceso politico y social en
materia organizativa. Nuestra estrategia es la de inclusién de estas
ONG’s en una estrategia comdn dentro de la central; no de una rela-
cién externa, en tanto y en cuanto las ONG’s articulan a trabajadores
también.

Es decir, no se trata de empresarios ni de patrones; para nos-
otros no hay ningln limite que nos impida integrarlos al interior de
una federacion.Y te mencionaba la de Salud y la de Educacioén, por-
que es donde tenés un espectro importante. O, por ejemplo, lo que
podria ser toda el area de la Secretaria del Medio Ambiente... Serian
ambitos concretos donde podriamos articular una experiencia con-
creta de trabajo, pero con ellas adentro, del mismo modo que funcio-
nan cooperativas...

En el fondo, el Movimiento de los Chicos del Pueblo es también
una ONG; no es otra cosa. Me parece que un poco la estrategia nues-
tra es abrir un espacio en ese sentido.

Marta Maffei: Yo creo que uno no puede ser tan inocente y pen-
sar que todas las ONG’s son buenas, o son igualmente aptas para em-
pezar un proceso de concertacion. Yo creeria que en esto hay que ser
muy moderado, hay que avanzar con un paso muy medido. Estoy con-
vencida de que en cada lugar, en cada localidad, en cada sector, hay
un grupo de ONG’s con las que se puede trabajar, a las que se puede
invitar a una reunién, empezar a participar, a ver si es posible abordar
problemas concretos conjuntos.

Por ejemplo: en este barrio tenemos la necesidad de una cloa-
ca, muy bien, ;en ese tema puntual podemos actuar conjuntamente?,
;estan interesados los comparieros nuestros?, ;nos podemos reunir
con otros compafieros? Creo que podemos ir hablando con las ONG’s
que estan interesadas, vinculadas a este tema, o las que estan ocu-
pandose del medio ambiente, y con todas ellas, o con algunas, llegar
a un acuerdo puntual para este tema en concreto. Si en ese tema con-
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creto tenemos éxitos y podemos trabajar juntos, podremos avanzar en
algunos otros...

—¢ Te parece que el camino es ir abriendo las puertas a partir de
cosas concretas de la lucha cotidiana?

Marta Maffei: Si. Nosotros creemos que esto es posible a partir
de las cosas mas concretas, de las que mas te tocan la piel. En nues-
tro caso concreto, el tema hoy es la violencia.  Como se resuelve el
tema de la violencia?, ¢con un vigilante en la esquina?, ;con un traba-
jo en el barrio?, ¢incorporando a los chicos que tienen problemas? 4 Es
posible llegar con las ONG’s, con los vecinos del barrio, a un sistema
compartido de trabajo conjunto, en el cual nos protejamos los unos a
los otros?, ¢ estan interesados en hacerlo?

En las localidades y en los barrios donde este tema ha empeza-
do a hablarse han empezado a tener éxito. Yo digo, frente a la enorme
adversidad real que tenemos, es posible que salgamos de los viejos
esquemas y tomemos el toro por las astas, y busquemos actitudes so-
lidarias, compartidas. Pero si esto se reduce a una disputa por el pro-
tagonismo, estamos muertos. En este pais no hay posibilidades de
salidas individuales.

V. NUEVO PENSAMIENTO

PRODUCIR NUEVOS SENTIDOS PARA LA EXPERIENCIA

—Uno de los factores, digamos, demostrativos del nuevo tiempo
lo es, sin duda, la labor y el emperio dedicados a las actividades por el
nuevo pensamiento. Por ello —y por la trascendencia de este movimien-
to, digamos—, resulta importante precisar algunas cuestiones referidas
a su significacion y alcances, para la CTA y —en un contexto mas am-
plio—, para la construccion de una nueva alternativa de transformacion
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social en la Argentina. Quiza lo mas conveniente sea comenzar por el
principio, ¢te parece?

Claudio Lozano: Si. Primero, me parece que hay que tener
claro de qué hablamos cuando hablamos de pensamiento. Porque, por
definicién, la palabra tiene implicita una exagerada carga intelectual vy,
por lo menos en la definicidn nuestra, no la supone. Cuando hablamos
de pensamiento, estamos hablando de la capacidad de producir nue-
vos sentidos para la experiencia, y esto involucra no sélo la tarea inte-
lectual, sino la tarea de construccion cotidiana.

Articula la experiencia cotidiana con la capacidad de elaborar un
discurso que le otorgue sentido a nuevas verdades, que es en todo
caso lo que —por o menos desde la perspectiva nuestra—, supone ha-
blar de nuevo pensamiento. La constitucion de un nuevo sujeto tiene
como componente esencial esta definicién. Es decir, no hay nuevo su-
jeto, si no hay pensamiento nuevo.

Porque si la funcién que el pensamiento ha tenido en toda la his-
toria de la humanidad, ha sido la de garantizar, o en todo caso, otorgar
sentido a la experiencia humana, esas elaboraciones implicaban la
gestacion de las diferentes verdades por las cuales uno apostaba su
existencia. Consecuentemente, no hay constitucién de sujeto, en térmi-
nos de sujeto comprometido con una decisiébn que suponga batallar
por una verdad determinada, en tanto no hay pensamiento.

¢ Cual es la diferencia entre una victima de las circunstancias y
un sujeto politico? La capacidad de comprometerse con una decision,
y esa decision es siempre una apuesta en el marco de una determina-
da situacion en favor de determinada verdad. Esa verdad, por la cual
uno apuesta para resolver de determinado modo una situacién concre-
ta, es aquello que es producido por el pensamiento.

Por eso es que nosotros creemos que mas alla de la crisis eco-
némica, social e institucional, que uno siempre describe y que es facil
de sefalar, es importante ubicar esta otra crisis, porque de esta crisis
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depende la posibilidad de resolver las otras. Y cuando uno dice: “de
esta crisis depende”, vuelve al punto de que el pensamiento no es solo
la fraccién intelectual, sino que parte de una decisién comun a todas
aquellas practicas de confrontacion con el modelo vigente, que es la
de cuestionar el orden existente. O sea, el punto que articula toda
nueva practica con toda nueva elaboracion intelectual es la decisién de
cuestionar el tipo de orden en el que vivimos.

Por eso, para nosotros, el tema del pensamiento excede el
campo de lo intelectual, y por eso es que yo en el discurso® decia, que
el nuevo pensamiento somos nosotros, nuestras construcciones, mas
alla de que le hayamos dado o no todavia, toda la elaboracién que nos
permita dotar de sentido y acufar las nuevas verdades que en cada
construccién tenemos puestas. Este es el sentido de la idea del nuevo
pensamiento.Y supone que no existe un modo de ver ninguna experien-
cia, sino es desde una concepcién determinada que le otorga sentido.

Claudio Lozano: La funcién del pensamiento fue la de otorgar-
le sentido a la experiencia humana, por eso no hay constitucién de su-
jeto politico por fuera de la configuracion de una determinada
concepcion.

La dltima invencion revolucionaria que conmovio al mundo como
concepcion, fue el marxismo, mas alla de las diferentes encarnaciones
que politicamente quieras darle. ;Cual es su aporte? Que le otorga
sentido, o le pone un determinado sentido a la experiencia humana en
determinada apuesta. Eso es lo que nosotros tenemos que recrear. En
este sentido nosotros creemos que atravesamos un momento de
duelo, en donde —para decirlo de alguna manera— el marxismo, como
invencion politica, esta muerto, no quizas como instrumento de anali-
sis. Ese es, en todo caso, el tipo de universo en el que uno esta pen-
sando cuando alude al nuevo pensamiento; esas macroconcepciones
que le otorgan sentido a la experiencia. Ser capaces de recrear un

* Intervencion en el Segundo Congreso de la CTA.
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nuevo planteo, tiene que ver con hacernos cargo de esta muerte y a
partir de ahi, ser.

—Julio, te reitero la pregunta que hice a Claudio al inicio...

Julio Gambina: Respecto a este tema de la muerte del marxis-
mo, yo creo que decir si uno lo va a enterrar o no lo va a enterrar esta
en dependencia de lo que cada uno entienda por marxismo.

Y yo creo, Isabel, que lo invariable del marxismo es su caracter
de critica, y no una critica al capitalismo entendido como las politicas
de las clases dominantes, sino entendido como relacién dialéctica, con-
tradictoria, entre las clases dominantes y las clases subalternas, lo que
en algin momento se llamé proletariado-burguesia como elemento
esencial. Es lo que hoy se expresa como clases dominantes y clases
subalternas, en multiples manifestaciones, y que esté planteado desde
el Manifiesto Comunista. Y que es la base del Tomo 1 de E/ Capital.

Si en la cabeza de Marx, cuando escribia El Capital, o en la de
muchos marxistas que le sucedieron, el tema pasaba por el trabajador
de fabrica, por el obrero industrial, en un recorrido dominante del capi-
talismo durante casi doscientos afnos —desde la emergencia de la re-
volucion industrial hasta mediados de los setenta—, bueno, eso es lo
que hoy esta en crisis, eso es lo que hoy es distinto. Pero esto no sig-
nifica que haya que matar al marxismo.

—No se trata de eso...

Julio Gambina: Yo creo que no hay que matarlo por esa inva-
riabilidad que tiene como critica al capitalismo; lo que si se requiere es
dar los instrumentos de analisis de la nueva realidad.

Creo que si hay algo que sigue siendo valido de la teoria Marx,
o si querés, del marxismo, es el caracter de critica al capitalismo.Y si
no muere su critica al capitalismo, no puede morir el marxismo.
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—¢No serian dos cosas diferentes...?

Julio Gambina: La resistencia cotidiana, aunque sea invisible a
los medios de comunicacién 0 aunque sea invisible al analisis de algu-
nos teoricos, autodenominados marxistas, postmarxistas o postmoder-
nos, es expresion de un nivel de critica al capitalismo. Yo creo que eso
es lo invariable en Marx, por lo tanto es invariable en lo que denomina-
ria marxismo.

Entonces, me parece que el marxismo no puede morir si sigue
vigente su funcion principal, que es la critica del capitalismo. Lo que se
requiere es hacer la critica del capitalismo actual, una critica teérica y
una critica préactica.

Gran parte de lo que se llamé marxismo fue vulgarizar el mar-
xismo y establecer muchas categorias que eran histéricas como ver-
dad absoluta. Por eso yo sostengo que lo que es invariable en el
marxismo, su gran legado, es la critica al capitalismo. Pero entonces
para criticar al capitalismo, hay que entender al capitalismo de época.
Y el problema que hay en la Argentina y en el mundo y para los que
nos autorreferenciamos en el marxismo, Isabel, es que no hay una
adecuada lectura de cuales son los cambios del capitalismo actual. Y
si uno no entiende al capitalismo actual —y ahi soy ortodoxo, remito a
la tesis 11 de Marx—, si no entiende el capitalismo actual, no lo puede
transformar.

Y ese es un tema clave, para la CTA o para cualquier organiza-
cién del movimiento obrero. Porque yo sigo pensando que el trabajo
sigue siendo central, y eso lo sostiene la CTA, no es sélo pensamien-
to mio o de la corriente en la que yo me inscribo. Vos también plante-
as la centralidad que tiene el trabajo en la reproduccion de la vida.

Por lo tanto, no puede haber estrategia anticapitalista, estrategia
de transformacién de la sociedad que no se asiente en los trabajado-
res. Y todos los sujetos estan atravesados por la centralidad del traba-
jo. Vos también lo aclaras en la cuestion de género, cuando decis que
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también esta atravesada por la centralidad del trabajo. Tiene plena
centralidad.

Claudio Lozano: Yo estoy absolutamente convencido de que la
ultima invencién revolucionaria que conmovi6 al mundo fue el marxis-
mo. Decir esto a mi no me quita la posibilidad de darme cuenta que hoy
no lo conmueve y, precisamente, como no lo conmueve, quiere decir
que estamos en algin problema en términos de pensamiento politico.

La constitucién de la clase obrera, como sujeto politico, es ab-
solutamente impensable por fuera del pensamiento de Marx. ¢En qué
sentido? En que Marx es quien transforma —mas alla del analisis de El
Capital-, a la clase obrera en sujeto politico, es el destino histérico que
le pone un pensamiento.

Y, en ese sentido, nadie puede decir que existié la clase obrera
como sujeto antes de que Marx le pusiera su destino historico; pienso
que ese fue su aporte central al pensamiento politico, cuyos efectos se
sintieron hasta hace poquito y conmovieron multitudes.

El Manifiesto es el que fija las claves de ese pensamiento que le
pone el destino histérico y constituye un sujeto politico nuevo para la
humanidad. Bueno, eso es lo que esta muerto; esa es nuestra realidad.
Y hay que asumirla.

Cuando yo digo que este pensamiento esta muerto, me estoy re-
firiendo a eso, no a El Capital. Me estoy refiriendo a que ese pensa-
miento que le fij6 un destino histérico a un sujeto que construyé al
interior de su propio dispositivo tedrico es, en todo caso, lo que pare-
ce hoy puesto en crisis.

En este sentido es que yo ubico el tema de decir: el marxismo,
en tanto invencion politica estd muerto; no como instrumento de anali-
sis, pero si como estrategia, 0 como pensamiento politico, que lo fue,
para dotar de sentido la experiencia histérica de la clase trabajadora a
nivel mundial.
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Si me parece importante sefalar, que sobre esa pérdida de efi-
cacia, sobre esa muerte de la que estoy hablando, quienes hablaron
fueron los postmodernistas. Lo mas grave del caso es que quienes per-
cibieron esa crisis en donde el marxismo pierde esa potencialidad de
transformacién revolucionaria que alguna vez tuvo, fueron los pensa-
dores de la derecha. Es la derecha la que recupera esa discusion; es
el postmodernismo el que se hace cargo de eso, y lo aprovecha razo-
nablemente en funcion de legitimar el orden de dominacion.Y nosotros
ni siquiera vamos a poder debatir adecuadamente con ellos si no nos
hacemos cargo de la situacion.

Y esto permitiria que podamos escribir una nueva historia sobre
esto: esa es la invitacién que estoy haciendo. Para nada supone con-
validar el tipo de certificado de defuncién que, efectivamente, se ha
hecho. Es exactamente al revés. Lo que me parece es que hoy ese
pensamiento resulta incapaz para conmover y producir sentido politico
en la experiencia humana, en esta etapa.™ Y si yo sigo pensando
desde ese modelo, es probable que siga suponiendo que el sujeto que
va a emerger va a tener condiciones parecidas al anterior.

En realidad, en ese proceso, me estoy perdiendo la emergencia
concreta de sujetos que intervienen todos los dias y que, en concreto,
estan definiéndome lo que es la constitucién de una nueva etapa de
conflicto social, en la etapa que esta transitando la humanidad hoy.

En ese sentido digo que hay que dejar de tener el pensamiento
fijado en determinado tipo de lectura, porque de lo contrario la historia
te pasa por al lado. Si yo sigo pensando al sujeto del mismo modo que

* A proposito de esto, creo que vale la pena traer a la memoria que, el propio Engels, ape-
nas 25 afios de escrito el Manifiesto, reconocia que partes de éste no se ajustaban por-
que habia cambiado completamente la situacion. Y cito uno de los parrafos en que se
refiere a esto: "...si las observaciones que se hacen sobre la actitud de los comunistas
ante los diferentes partidos de oposicién (Cap. IV) son exactas todavia en los trazos ge-
nerales, han quedado anticuadas en sus detalles ya que la situacion politica ha cambia-
do completamente." Prefacio a la Edicion alemana de 1972, Marx C.Y Engels F., Obras
Escogidas en 2 tomos, Tomo 1, Ediciones en Lenguas Extranjeras, Moscu, 1955, Pag. 16.
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lo pensé, lo mas probable es que no pueda pensar el sujeto actual. Ese
es el tema central.

El sujeto emerge en diferentes acontecimientos, todos los dias,
en la lucha social concreta, y eso es lo que hay que leer. Por eso tiene
sentido, Isabel, esto que vos hacés: la reflexion situada en torno a una
experiencia de construcciéon que interviene cotidianamente en el con-
flicto social en Argentina. Este es el punto.

Me parece muy importante reafirmar tres cosas: Primero, que
para mi el marxismo sigue siendo la invencién revolucionaria mas im-
portante de la humanidad del Gltimo tiempo, en términos politicos. Se-
gundo, que estoy discutiendo quién escribe su certificado de defuncion
como condicidn para parir un pensamiento distinto —y es en este plano
donde me interesa intervenir—. Y tercero: que decir esto no significa re-
nunciar, ni a la experiencia histérica que dej6 en términos politicos, ni
al instrumental analitico que en términos tedricos hoy proporciona.

Yo puedo seguir sosteniendo muchas de las claves teéricas que
me plantea El Capital, entendiendo que el pensamiento politico impli-
cito en El Manifiesto esta muerto. Que yo diga esto no quiere decir que
tire por la borda el modo de comprender la légica del funcionamiento
del orden capitalista: son dos cosas distintas. Y si yo no puedo hacer-
me cargo de esa especie de distincién, me estaria poniendo un corsé
en la cabeza.

Julio Gambina: EI marxismo es una invencion de los trabajado-
res y no de un intelectual. Por ejemplo, Marx empieza El Manifiesto di-
ciendo: “Un fantasma recorre Europa..” Muy bien. ;Cual es el
fantasma que recorre Europa? La literatura diria: el marxismo, el comu-
nismo. No, no es cierto. El fantasma que recorre Europa es la resisten-
cia de los trabajadores. Y por eso, a muy poquitos dias de presentado
El Manifiesto estalla la revolucién de febrero del 48.

Lo que estd haciendo Marx entonces, es fundamentar tedrica-
mente lo que la practica social estaba desarrollando. Bueno, traido
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para nuestros dias, yo creo que el deber o la tarea del marxismo, o de
los marxistas, si vos querés, es tratar de generar la sintesis teérica de
la nueva practica social que desarrolla el movimiento popular a escala
mundial.

Claudio Lozano: Para que yo pueda en algin momento afirmar
con contundencia cudl es el fantasma que recorre el mundo, cual es el
nuevo sujeto que recorre el mundo, tengo que tener la cabeza libre de
las trabas del pensamiento anterior.

—En este contexto, teniendo en cuenta todo lo expuesto y casi
para redondear algunas ideas, ¢;cudl seria el alcance y la significacion
del término “nuevo’?

Claudio Lozano: Lo nuevo tiene que ver con la capacidad que
podamos tener de producir —viendo como backgraund, por decirlo de
algun modo, la experiencia histérica—, nuevos sentidos en torno a al-
gunas cuestiones que resultan hoy claves en la definicién de un nuevo
manifiesto.

Me parece que lo de los nuevos sentidos implica el debate en
torno a algunas cuestiones que son las que decretan las dificultades
que tenemos; esas cuestiones tienen que ver con el debate acerca del
nuevo sujeto histdrico; tienen que ver con el debate acerca de la cues-
tién del poder, y tienen que ver con el debate acerca de la cuestion del
Estado como punto de referencia de las practicas.

Esas tres cuestiones son cuestiones claves y nadie puede supo-
ner que por detrds de un desafio como el que estamos planteando,
puede haber una concepcién en donde uno considera que la pelicula
empieza cuando uno llega; la pelicula no empieza cuando nosotros lle-
gamos. La propia dindmica que nosotros le estamos dando al encuen-
tro por el nuevo pensamiento, es demostrativa de eso. Primero, porque
nosotros no excluimos a nadie; convocamos a todos. Incluso aquellos
que siguen sosteniendo que no es necesario que sea nuevo el pensa-
miento, esta participando de esta actividad. Y estan participando ade-
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mas, inconscientemente porque, en algun sentido, ellos también saben
que algo hay que discutir, si no, por qué hubo tan masiva concurren-
cia, incluso de sectores que estaban fuertemente aferrados a la con-
cepcidn marxista tradicional, o fuertemente aferrados a la concepcién
nacionalista popular revolucionaria?

En la primera convocatoria, no la del afio pasado, sino en la an-
terior, estos sectores coincidieron en decir: no es necesario hablar de
nuevo pensamiento; hay que hablar de pensamiento critico. Este fue el
planteo. En realidad, ¢qué hay implicito en esto? Que, efectivamente,
hay un conjunto de textos y manuales en donde esta todo escrito, y en
realidad lo que hay que hacer es desempolvarlo y empezar a caminar
con ellos. Por lo menos, la sensacién que nosotros tenemos es que hay
que ponerse asi...

A nosotros nos parece perfecto desempolvar todos los manua-
les que, en todo caso, estuvieron obturados y puestos fuera de la dis-
cusion mas por la via de la derrota politica que por la via del debate
tedrico en términos serios. Pero no nos parece légico dejar de enten-
der que hoy uno pronuncia determinado tipo de palabras, que en
algunas etapas producian un sentido determinado y que hoy produ-
cen otros.

Julio Gambina: La concepcién de critica que yo tengo no es
una critica de protestar contra el capitalismo existente. Yo entiendo la
critica como interpretacién, como una forma de intervencién transfor-
madora de la realidad. Y eso creo yo que es el marxismo. Por eso, en
realidad, mas que plantear la muerte del marxismo, yo creo que hay
que recuperar lo que se podria llamar el método en Marx, en el senti-
do de como construir teoria y cémo construir pensamiento que tenga
impacto en la practica del propio movimiento social. Por eso yo creo
que no puede haber marxismo fuera de los ambitos en que el movi-
miento obrero resiste y se organiza.

—¢ Qué significa entonces para ti, desde esta perspectiva, el mo-
vimiento del nuevo pensamiento?
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Julio Gambina: No sé qué decirte... Yo era parte de los que que-
riamos que esto se llamara “encuentro por reactivar el pensamiento
critico en la Argentina”, porque esta expresion es muy clara a los que
nos asumimos en la tradicion marxista. No hicimos una cuestion de
vida o muerte del nombre y terminamos aceptando esto de nuevo pen-
samiento, en el sentido de que hacia falta confrontar con el pensa-
miento Unico.

En fin, tampoco hay pensamiento Unico; el que estemos charlan-
do vos y yo acd y que estés produciendo este libro, estd4 expresando
que no hay pensamiento Unico. En realidad, lo que hay es un pensa-
miento hegemanico. Pero bueno, en esto de re-semantizar muchas ca-
tegorias, aceptamos lo de pensamiento nuevo. Pero no renegamos de
nuestros planteamientos, y hay muchos escritos y textos que estan pu-
blicados en libros, que ha publicado la misma CTA, donde muchos de
los que adscribimos al tema de nuevo pensamiento, reconocemos que
hay viejos pensamientos que tienen plena validez. Y vuelvo a decirte:
el pensamiento de Carlos Marx es un viejo pensamiento, pero es un
pensamiento...

—Entonces vos considerds que la palabra “nuevo” genera un
poco de confusion, ;es ese el asunto?

Julio Gambina: Asi es, porque pareceria que hay que inventar
una nueva teoria para fundamentar las practicas sociales nuevas. Yo
creo que no, que hay muchos pensamientos viejos que estan vigen-
tes... Es mas, hay muchos pensamientos nuevos —yo los llamaria pos-
modernos—, que no contribuyen al desarrollo de un pensamiento que
pueda servirnos para transformar la realidad de explotacién, de opre-
sién que sufren los trabajadores.

Te digo, esto del nuevo pensamiento también fue impulsado por
Gorbachov, junto a la perestroika, a la glasnost, por lo menos en las
traducciones que teniamos nosotros, los que venimos de los partidos
comunistas, estaba claro eso.
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—Pero eso no tiene relacion con la propuesta actual de ustedes
aca...

Julio Gambina: Por supuesto que no lo tiene. Lo que te quiero
decir es que siempre depende qué se quiere decir con lo que se dice.

—Nosotros, el colectivo alrededor de Pasado y Presente XXI, re-
conocemos la necesidad de actualizacion del pensamiento de y para
la transformacion social liberadora de los pueblos; para nosotros resul-
ta innegable que muchos componentes de la propuesta politica soste-
nida por Marx hoy; fueron rebasados por el desarrollo histdrico de la
sociedad y —dentro de éste— por las practicas del movimiento obrero y
social que han dado lugar a nuevas construcciones sociales, cultura-
les, politicas... Entendemos que reconocer esto no es renegar del mar-
xismo, por el contrario, esta muy a tono con la definicion del propio
Marx acerca del caracter histérico de las categorias sociales. En este
sentido, nosotros hablamos también de nuevo pensamiento, y entien-
do que convergemos, en cierta medida, con los planteamientos de
aqui, con la idea (y la necesidad) de lo nuevo...

Julio Gambina: Mira, nosotros terminamos aceptando lo de
“nuevo” pensamiento por razones politicas. Estabamos en la década
en que gobernaba el menemismo, y donde habia una falta de alterna-
tivas, y en un siglo donde la izquierda argentina no habia levantado ca-
beza, pese a haber tenido algunos momentos donde sectores de la
juventud, sectores populares, sectores de los trabajadores adherian a
propuestas muy diversas de la izquierda. Ante esa debilidad de pensa-
miento alternativo, de no instalacion de fuertes corrientes socialistas,
comunistas, de izquierda, del movimiento popular en la Argentina, y
donde se habia instalado un sentido comin generalizado de pensa-
miento Unico, sin acordar totalmente —insisto—, con la categoria pensa-
miento Unico ni con la categoria nuevo pensamiento, nos parecia que
eran (tiles para operar en politica.

—El sentido politico es el fundamental, pero también tiene un
sentido tedrico...
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Julio Gambina: Yo creo que lo que genera si tiene un sentido
teorico. Porque genera un debate muy interesante. Como este, por
ejemplo.

¢ Quiénes estan debatiendo? Gente con distintas identidades
politicas y tradiciones culturales. Se han generado debates de oreja
abierta. Es decir, sin intolerancias. Dicho sea de paso, esta no es una
estrategia sélo de la CTA. Porque nosotros en la CTA lo hemos abier-
to a que se asuma como una politica de otras organizaciones sociales,
de centros de estudio, de revistas, de universidades...

—Claudio, sobre este punto...

Claudio Lozano: Mira, te diria que no basta hoy con tener un
pensamiento critico; vos tenés que tener un pensamiento que constru-
ya y que te permita construir junto con las practicas. Por eso me pare-
ce clave lo de otorgar sentido a la experiencia.

Cuando uno dice socialismo; cuando uno dice clase trabajadora;
cuando uno dice pueblo; cuando uno apela a todas esas categorias,
conceptos y referencias que fueron patrimonio del pensamiento politico
revolucionario de los ultimos tiempos, los sentidos que producen esas
palabras no son los mismos que producian antes.Y no es el mismo que
producia antes porgque se ha vivido una debacle de los socialismos.
Producen en algunos casos temor, en muchos casos rechazo; no pro-
ducen el consenso, ni movilizan a nadie como si movilizaban antes. Si
no nos hacemos cargo de esto, bueno... estamos complicados.

¢Cuadl es el problema? Encontrar nuevas categorias, nuevos
sentidos para darle sentido a nuestra experiencia de construccién. Por
eso la necesidad de lo nuevo. Yo lo expliqué en el primer encuentro: no
es descartar la experiencia histérica y politica que todos tenemos; al
contrario, es ponerla en debate con esta realidad que tenemos que en-
frentar hoy. Esto es lo que se esta discutiendo.

—Victorio, quisiera conocer tu opinion sobre este aspecto.
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Victorio Paulén: Los procesos histéricos no fueron ajenos al
debate dentro del movimiento obrero. Por eso creo que el nacimiento
de la teoria revolucionaria del siglo pasado y de este siglo, no es algo
que sucede fuera del debate de los trabajadores en el mundo y sus re-
presentaciones, las grandes corrientes del pensamiento.

¢ Por qué no discutir sobre las ruinas de un modelo que tuvo que
ver con una concepcion que fue parte de la historia y que fue parte de
la concepcion de la clase obrera...?

Y esto no significa en absoluto reconocer que ha triunfado el
capital, que el socialismo no tiene vigencia; creo que hay que discutir
qué fue lo que pasé para que esta historia terminara de la manera que
termind.

Me parece que hay debates que resucitan. Por ejemplo, el deba-
te de Lenin con Rosa de Luxemburgo sobre la teoria del partido, es
mas vigente que nunca. La fusién entre lo estatal y lo publico, es otro
de los temas centrales lo que tenemos que discutir.

Me parece que el debate ideolégico esta de vuelta presente
como necesidad, de la misma manera en el 91 teniamos la necesidad
del debate sobre la estructura del movimiento sindical. Y, en ese senti-
do, creo que, de alguna manera, lo que intentamos en esta experien-
cia del nuevo pensamiento —que lo que tiene de nuevo es el aceptar la
necesidad de debatirlo—, es continuar el viejo debate de porqué la
mitad de los artesanos se convirtieron en empresarios y la otra mitad
se hicieron trabajadores...

Creo que el nuevo pensamiento tiene que ir arribando a estas
cuestiones; tenemos que discutir, porque si no es imposible expresar
politicamente este inmenso movimiento social todavia disperso, des-
coordinado, que se fue dando en la Argentina en los Gltimos 20 afios.

—Volvemos a Claudio...
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Claudio Lozano: Por eso es que yo planteaba que el nuevo
pensamiento no hay que buscarlo en ningun libro, en un texto biblico
que esté sacralizado, sino en las nuevas realidades que hemos sabido
construir; en todas ellas hay fragmentos de ese nuevo pensamiento
que queremos continuar.

—El libro “Una historia silenciada” o “Profetas del cambio”, por
ejemplo, no es solo ni principalmente la historia de una propuesta sin-
dical —aunque la contiene— , sino que es todo un replanteamiento, re-
posicionamiento y reconstruccion del pensamiento emancipativo,
como decis vos, a partir de nuevas practicas, articuladoras de actores-
sujetos en un momento historico nuevo. Ese pensamiento nuevo esta
y se expresa nitidamente en las nuevas construcciones. Claro, hay que
recogerlo, ponerlo de manifiesto, sistematizarlo, y luego introducirlo en
el debate y las reflexiones mas especificamente tedricas...

Claudio Lozano: Claro. De ahi que, en nuestro caso, este es-
fuerzo implica toda esta reflexion, pero también un modo concreto de
hacerlo. Y en este sentido, los encuentros que nosotros venimos pro-
moviendo, suponen un modo que —aunque no esta acabado—, permite
de alguna manera ir procesando el saldo que el debate tedrico puede
ir generando, en paralelo con el propio proceso de construccion que la
central tiene.

—Hugo, conversabamos sobre esto fuera de grabacion y quisie-
ra reclamar de tu parte un esfuerzo para que expongas ahora los fun-
damentos que considerds mas importantes respecto a este tema del
nuevo pensamiento...

Hugo Yasky: Yo creo que, en realidad, el nuevo pensamiento
aparece a partir de que vos, en la practica, podés entrar en una dimen-
sién de construccidon nueva, distinta; ahi aparece, en la concrecion, el
nuevo pensamiento, las nuevas ideas, que es una demanda de todos los
dias. Nosotros decimos muchas veces que estamos en tiempos de he-
rejias donde, de alguna manera, las verdades absolutas que a cada uno
le servian segun donde estuviera posicionado, las liturgias, todo lo que
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forma parte del folklore que a uno lo alimentaba para tener una vision y
poder alumbrar su practica, entran en crisis por la misma realidad.

Un ejemplo concreto: para nosotros que venimos del peronismo,
el tema de la CGT y la unidad del movimiento obrero era algo que ni
siquiera se podia discutir...

—Eso era emblemaitico. Y cualquier otra cosa era ser divisionista...

Hugo Yasky: Ser divisionista, o haber caido bajo la influencia de
la socialdemocracia; del socialcristianismo; de las ideas de lo que nos-
otros en general llamabamos liberalismo, ya que en esa época no se
hablaba del neoliberalismo. Sin embargo, sin haberlo leido en ningun
libro porque no estaba escrito en ningun libro —y si estaba no lo cono-
cimos nunca-, la realidad nos empujé a tener que plantearnos: aca es
necesario un punto de ruptura, una fractura con esa idea. Porque hacer
la central de trabajadores no solamente implicé romper la CGT; impli-
c6 ante todo, romper un pensamiento que decia, por ejemplo, que para
un peronista no habia nada mejor que otro peronista, y asimilar la idea
de conjugar alguna construccion pluralista.

Y lo mismo se nos plantea en el ambito de la lucha sindical. Em-
pezamos con la Carpa Blanca; de pronto fuimos teniendo que romper
tradiciones histéricas que nosotros teniamos: formas de estructura de
conflictos, metodologias de luchas; significd transgredir alguna de esas
practicas.

Esa primera etapa fue de mucha discusién, casi en algunos
casos con dolor de visceras, porque para muchos de nosotros implica-
ba transgredir las leyes de gravedad del sindicalismo en la Argentina,
una tradicién de afos.Y nos permitié ir haciendo una lectura distinta de
lo que habia sucedido; porque después empezamos a revisar y empe-
zamos a ver que en realidad nunca habia habido una CGT en Argen-
tina; siempre hubo dos. Lo teniamos delante de los ojos, pero es como
cuando uno tiene un objeto delante de los ojos y no lo ve. En el 55,
cuando el golpe, estan los colaboracionistas y los que siguen luchan-
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do; con las dictaduras sucesivas ocurrié lo mismo; llegamos con la
CGT Berasil y la Azopardo. Generalmente, en la CGT se posesionaban
tacticamente distintos sectores; habia uno o dos o tres polos, pero
siempre estaba, finalmente, la idea de que salirse de la CGT era como
salirse de la especie humana.

Hacer la CTA implicé una ruptura sin punto de retorno; que creo
que es la gran diferencia. Y creo que no nos equivocamos, aunque en-
tiendo que tenemos mucho camino por recorrer. A veces uno mira
donde estaba parado y todo lo que queda por delante y dice: nos falta
muchisimo. Pero también soy consciente de que la decisién de cons-
truir la central de los trabajadores es histérica. Que cuando hayan pa-
sado muchos afos y miremos hacia atras, veremos que hubo un antes
y un después; que hacer la CTA fue dar vuelta a una pagina de la his-
toria, y que para ello hay una justificacion en términos historicos.

Yo siempre digo, no sé si a nosotros nos dara el cuero, no sé si
de aca a diez afos la central ésta va a estar definitivamente implanta-
da como tal, pero lo que si sé que si no lo hacemos nosotros lo van a
hacer otros porque esta necesidad historica es innegable.

En ese sentido, la gran diferencia con la CGT es que la CTA tiene
futuro y la CGT tiene pasado. Aunque uno sabe que los dirigentes sin-
dicales y las organizaciones sindicales funcionales al sistema van a se-
guir existiendo, porque existen en todas partes del mundo, forman parte
de todos los aparatos que, de alguna manera, el poder alimenta cada
vez mas a desgano, porque para el liberalismo tal cual se plantea ahora
tampoco es demasiado importante tener un movimiento sindical adicto.

Sabemos que ellos siguen existiendo, pero la demanda hist6ri-
ca, la demanda de una central de trabajadores capaz de expresar a la
clase en esta etapa que estamos viviendo; creo que es absolutamen-
te incuestionable en términos historicos.

Y esto un poco que sintetiza lo que deciamos del nuevo pensa-
miento: para nosotros todo esto forma parte de un nuevo pensamien-
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to; no estaba en los libros, ni en las veinte verdades del peronismo, ni
en los libros de Marx, ni en los de Lenin. Esto, de alguna manera, es
parte de una construccién distinta.

Con esto, 0jo, porque yo siempre lo destaco: no es que nacimos
de un repollo. Nos nutrimos de todo ese pensamiento, de toda esa ex-
periencia historica, de todas esas vertientes que, en ultima instancia,
cuando uno mira el movimiento histérico argentino, estan ahi, han sido
parte del movimiento obrero argentino y fueron distintas etapas.

Victor Mendibil: El espacio del nuevo pensamiento que nos-
otros fuimos capaces de recrear significa el triunfo de una actitud dis-
tinta en lo que se refiere a lo politico en la central de trabajadores. La
central de trabajadores convocé, sin sectarismos, a todos los sectores,
a decir: no hay un pensamiento Unico; hay otro pensamiento. Y fue un
desafio muy alto que, por suerte, lo superé la demanda de participa-
cién, de debate y de propuesta. Eso todavia se esta desarrollando.

—Julio, ;cémo valorarias los Encuentros por el Nuevo Pensa-
miento que se han realizado hasta ahora?

Julio Gambina: Si bien estamos convocando al Segundo Encuen-
tro, ya se han hecho dos encuentros, 10 que pasa es que el primero que
fue de alguna manera el cero, porque fue convocado por la CTA y los
otros dos son convocados por un grupo mas amplio de organizaciones.

En las tres versiones que se vienen haciendo de estos encuen-
tros, que no es sélo el acto final, sino todo lo que se construye a nivel
regional, a nivel de distintos ambitos, hay un debate muy amplio, muy
abierto.

Y es necesario que las distintas corrientes de pensamiento se
escuchen entre si y que pueda empezar a haber sintesis. Sintesis de
gentes que venimos de concepciones teéricas distintas, sintesis entre
intelectuales y militantes del movimiento popular.Y lo digo de esta ma-
nera, porque intelectuales en sentido gramsciano somos todos. Los di-
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rigentes de la CTA o los militantes de la CTA son también constructo-
res de nueva teoria desde su practica social.

Pero es importante juntar a esos militantes que construyen con
su practica social una nueva teoria y van generando nueva realidad
con aquellos que trabajan de intelectuales, que hacen practica tedrica.
(Althusser). Articular esas dos cosas es muy importante, porque per-
mite elevar a una nueva sintesis, darle un nuevo sentido a la practica
social cotidiana de los militantes sindicales y de los que articulan la
lucha social cotidiana con los que trabajan de intelectuales, ya sea
como profesores universitarios, como ensayistas, como investigado-
res, como escritores en revistas, en fin, como pensadores de centros
de estudios, de la universidad y demas.

Me parece que el nuevo pensamiento como espacio, lo que per-
mite es ese encuentro entre intelectualidad y militancia popular.

NO HAY POLITICA SIN TEORIA, Y NO HAY TEORIA SIN UNA
PRACTICA POLITICA QUE LA ALIMENTE

Juan Carlos Camano: Una de las cuestiones que mas me pre-
ocupa, desde el punto de vista de la elaboracion, por supuesto cons-
ciente, es que no veamos que lo estratégico es una cuestion que se
construye también en la elaboracion tedrica.Y en el analisis de la rea-
lidad, para la construccion de la linea estratégica hay que tener una
distancia respecto al tablero en que se esta jugando la partida. Desde
luego, una distancia que no lo ponga a uno por fuera de la lucha coti-
diana, sino entender que no puede ser la lucha cotidiana quien lo
arrastre a uno a un accionar sin fin, que le impida ir reflexionando esa
propia lucha. En relacién a la elaboracién estratégica, la lucha cotidia-
na es como un palenque adonde atarse permanentemente. A veces
me da la impresién de que la coyuntura devora la posibilidad de refle-
xionar con algo mas de profundidad. No sé si es la impaciencia o la di-
namica vertiginosa de la realidad lo que hace que nos vayamos
envolviendo en cuestiones que si las reflexionaramos mejor nos permi-
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tirian elaborar o disenar una forma de entrarle a los problemas con
mayor solidez.

—Si la vida diaria va definiendo para dénde andar, entonces, se
va a los tumbos, estratégicamente hablando, pero para evitar esto,
también se cometieron errores —como abandonar lo cotidiano o aten-
derlo muy eventualmente, lo que, de ultima, tampoco ayudd a concre-
tar estrategia ninguna. En el fondo, esta relacion seria una de las viejas
dicotomias que habria que encontrar como superar.

Juan Carlos Camaiio: Bueno, ese es el dilema. En la experien-
cia de la central yo percibo que empieza a haber un mayor acento y
una mayor preocupacion por lo que significaria el trazado de las cues-
tiones estratégicas. Y esto no implica desatender la cotidianidad; hay
que atenderla. El problema existe cuando uno atiende la cotidianidad
casi como un sinfin y no se da un ambito donde reflexionar qué va a
hacer pasado mafiana, no qué va a hacer manana. Porque a mi me pa-
rece que ayuda y ayuda muchisimo saber qué se va a hacer pasado
mafnana, aunque esto esté siempre condicionado porque en definitiva
mafana pueden ocurrir acontecimientos que cambien el pasado ma-
fAana. Yo creo que teniendo una luz larga que a uno le permita tener
una vision, insisto, para el pasado manana, eso también contribuye
para mafana. Uno puede incidir mejor en la cotidianidad en tanto y en
cuanto tenga mayor fundamentacién en su linea de accién estratégica.

Este aspecto me parece que necesita mayor fortalecimiento. Y
sobre todo tenemos que confrontar seriamente, sanamente, fraternal-
mente, con aquellos comparieros que creen que estar en la lucha im-
plica estar permanentemente en el conflicto. Porque en ese caso existe
el riesgo de ser apenas una marioneta del conflicto.

José Rigane: Nosotros necesitamos prever, porque previendo y
traduciendo estrategias podemos conducir. Nadie conduce si solamente
reconoce el escenario del momento, si a la vez no va estableciendo cua-
les son las acciones mas inmediatas y cudles son las de mas largo
plazo. Creo que nosotros tenemos que profundizar mas en ese aspecto.



156 Isabel Rauber

VI. FORMACION

Juan Carlos Camaiio: La gente hoy sabe que no puede seguir
discutiendo con herramientas que se anquilosaron, con herramientas
que estan oxidadas. Hay una serie de exigencias que se dan como con-
secuencia de la aplicacion de un modelo determinado, que requieren de
la gente un nivel de capacitacién para confrontarlo; no lo pueden con-
frontar s6lo con la consigna. Hay una demanda de capacitacién, de for-
macion, y tengo la impresién de que esa demanda esta siendo tomada
seriamente por aquellos compaferos que estamos hoy con la respon-
sabilidad de conduccidn en la central. A mi me parece un dato muy im-
portante, porque esta demanda no existia hace un tiempo atras, por lo
menos hace unos afios atras no se sentia. Por eso me parece tan inte-
resante ver que se esta afianzando mucho més la idea de formacion de
cuadros, de capacitacion técnica, politica...

LOS CUATRO INSTRUMENTOS ORGANIZATIVOS

Claudio Lozano: En términos de materializacién practica nos-
otros tenemos tres o cuatro instrumentos organizativos:

Uno, es el Encuentro del Nuevo Pensamiento. Otro, es la Mesa
permanente de observacion o de debates de la coyuntura, dirigida a
producir enfoques respecto a lo que ocurre, con una lectura diferente.
Tres, es la idea de la Escuela de Estudios Politicos y Sociales, que en
realidad, intenta gestar una especie de formacién de nivel, que actue,
digamos, como referencia y articulacién de recursos humanos de alta
calificacién que salen de la Universidad, articulandolos con nuestra es-
trategia, desde un enfoque distinto. Y cuatro, Formacion de cuadros.

Estas cuatro herramientas son las que estamos de alguna ma-
nera poniendo en marcha. 4 Esto qué quiere decir? Veamos, por ejem-
plo, la idea de la Escuela.
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Nosotros tenemos previsto para este afo, armar un seminario
de postgrado con cada uno de los cinco ejes [monopolios] que Samir
Amin plantea sobre el tema del poder a escala mundial hoy: el con-
trol de los recursos naturales, el movimiento del capital financiero, el
tema del control de las ciencia y la tecnologia, el tema del trafico de
armas, el trafico de sustancia téxicas, y el control de los medios de
comunicacion.™

—Esto ya lo han empezado...

Claudio Lozano: No. El afio pasado hicimos un curso de tres
meses con un sistema de reuniones semanales. Esto no nos permitia
nacionalizarlo porque sélo podian venir los de Buenos Aires. Para na-
cionalizarlo, ¢qué es lo que planteamos?: dar cada uno de los bloques
en dos dias de seminarios intensivos, con buena bibliografia, cinco o
seis autores, entonces pueden venir comparneros de todo el pais. ¢ Ob-
jetivo? Ir generando un espacio de postgrado que pueda estar articu-
lado con todo el debate que hay respecto al acortamiento de la carrera
de grado y a la privatizacién de los postgrados y de la formacién. Y del
mismo modo que el Nuevo Pensamiento nos permite tomar el debate
y plantear el estado de la discusién en cada tematica, esto nos permi-
te incorporar recursos humanos que van saliendo de la Facultad y que
buscan un enfoque diferente, articulandolos con nuestras estrategias.

Eso implica tres cosas. Primero, la realizacion de un conjunto de
encuentros regionales con un modulo de formacién, estructurado en
torno a la cuestion del trabajo, que es el eje de toda central, que se re-
aliza en todas las regiones del pais reuniendo a toda la militancia de
las distintas conducciones de la CTA.

Segundo, implica el desarrollo de un sistema de formacién de
formadores. Esto es: la realizacion de tres encuentros anuales donde

'* 15 Ver: Samir Amin, Los Desafios de la mundializacion, Capitulo 4. Siglo XXI Editores.
México, 1997 [N. de la E.]
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comparneros de todo el pais ajustan un sistema de metodologia y con-
tenidos para ser coordinadores de estrategias de formacién de cada
lugar.

Tercero, a partir de estos dos elementos: el médulo regional y el
de formacién de formadores, implica la formacién en cada lugar por
parte de los companieros.

Acd la apuesta es: recursos humanos de alta calificacién, forma-
cién de cuadros, y el nuevo pensamiento como dinamica mas de apun-
talar la accion en tanto apertura de problematicas diferentes y de
gestacion de una especie de contracultura frente al paradigma domi-
nante en la lucha de clases en el terreno de la teoria, segun los térmi-
nos del viejo Althusser.

FORMACION DE CUADROS

Hugo Yasky: Una tarea que nos parece fundamental es la de la
formacién de los cuadros. En la provincia de Buenos Aires nosotros in-
tentamos desarrollar una tarea que nos permita, en base a la discusién
y al estudio con los compafieros dirigentes sindicales de cada regional,
avanzar en un conocimiento mas profundo de la realidad y, sobre todo,
de los cambios que se van produciendo en la situacion de los trabaja-
dores, con las nuevas estructuras sociales, fendmenos nuevos a los
que en la Argentina no estdbamos acostumbrados. Estamos en un
mundo en donde casi no tenemos referentes en el plano tedrico, qué
sé yo, los que venimos del peronismo hace 10 6 15 arios teniamos una
cantidad de excelencias tedricas, los comparneros de la izquierda las
tenian también dentro de la experiencia que habia desarrollado el so-
cialismo en sus distintas formas en el mundo, y hoy es fundamental en-
contrar nuevas referencias en ese plano, no solamente alternativas de
accioén. Porgue hoy nos encontramos con que, bueno, como decimos
muchas veces, las bibliotecas sirven relativamente; hay muchas cosas
que las tenemos que ir construyendo empiricamente y, a partir de ahi,
de alguna manera, generar algin basamento tedrico.
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Por eso, la tarea de formacién de cuadros es fundamental; por
eso en este momento tenemos que tratar de romper esquemas que en
otras épocas nos servian de moderadores, aunque fuera para poder
transcurrir. Hoy esas cosas tienen un valor relativo. Por eso es que mu-
chas veces sacamos tiempo de donde no hay para darle un lugar a la
reflexion, a la elaboracién de algunas ideas que nos permitan ir for-
mando a los comparieros.

FORMACION DE DIRIGENTES POPULARES

Claudio Lozano: En la apuesta inmediata, estamos disefiando
una carrera de dos anos, no sé qué nombre le pondremos, que es de
formacién de dirigentes populares.

—¢;Como carrera con reconocimiento universitario?

Claudio Lozano: Veremos... Claro que el contenido es: historia,
sociologia, economia... para que pueda ser Util tanto para un dirigente
cooperativo, como para un dirigente social, o para un dirigente sindical.
Esto es en la practica concreta, en el momento en que se acaba la dis-
cusién y se aplica a la construccion concreta. Y nuestro limite —que es
el mismo limite que tiene la central en muchas cosas—, es la capacidad
de entender que para hacer esto necesitamos recursos. Necesitamos
que cada Instituto de cada gremio y de cada organizacién social vincu-
lada a la central, unifique recursos.

EDUCACION DE ADULTOS Y ALFABETIZACION

Claudio Lozano: Articulado con todo esto, estd el tema de la
educacion de adultos, que en el caso de la Argentina que estamos te-
niendo, comienza a ser cada vez mas importante. No sélo porque el
Estado se desentiende de todo lo que tiene que ver con promover la
educacion de adultos, sino porque el crecimiento de la marginalidad



160 Isabel Rauber

implica —entre otras cosas— la existencia de cada vez mayores limites
para la alfabetizacion.

Ademas, esta el tema de la formacion profesional, es decir, la
formacién para el laburo. Nuestra idea es que todo este paquete: nuevo
pensamiento, escuela de estudios politicos y sociales, estrategias de
formacién de cuadros, educacién de adultos y alfabetizacion, y forma-
cién profesional, tienda a ser una sola institucion tipo universidad. Esta
universidad para nosotros no es sélo de la CTA, sino que tiene que ser
con otro conjunto importante de actores, cooperativas, organizaciones
sociales.

FORMAR NUESTROS PROPIOS TECNICOS

Marta Maffei: Hoy existe algo asi como una estrategia dentro de
las organizaciones sindicales en el mundo, que es la de incorporar
junto a los dirigentes sindicales —que son los que tienen arraigo en los
comparneros de base, en el lugar de trabajo y demés—, un staff de fun-
cionarios, técnicos, especialistas en leyes, en economia, en relaciones
laborales, en diversas areas que la entidad necesita para insertarse en
distintos medios. Ahora, por lo general, esos técnicos formados fuera
del ambito de trabajo, tienen una vision sesgada de la realidad, y en
muchos casos terminan imponiendo sus criterios a los propios dirigen-
tes sindicales. Muchas veces termina siendo el abogado que asesora
respecto del cumplimiento de la constitucion, el que dirige el pliego rei-
vindicativo de los trabajadores. En nuestras propias organizaciones in-
ternacionales, funcionarios que nunca estuvieron en los lugares de
trabajo, terminan siendo los que se sientan a la mesa de negociacion;
esto es peligroso.

Por eso para nosotros no es tan lineal que la incorporacion de
técnicos dentro de los procesos del sindicato resulte siempre un bene-
ficio para la modernizacién del sindicato, si el técnico no es un compa-
fiero que ha sido formado como técnico a partir de su formacion
sindical.
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Tenemos que ver cdmo nosotros nos apropiamos del conoci-
miento. Este es un tema serio.

El conocimiento no es magico; no es cierto que el solo hecho
de estar en el fragor de la lucha y permanecer en el conflicto sectorial
permite que te apropies de todos los conocimientos que se van pro-
duciendo. Hay una produccion del conocimiento cientifico tecnol6gico
que nosotros no podemos dejar en manos de los otros e incorporarlo
después a la organizacion sindical tomando técnicos de afuera. Las
organizaciones sindicales se tienen que apropiar de conocimiento; te-
nemos que capacitar a los cuadros nuestros para que se apropien del
conocimiento.

Yo creo que debemos darnos la tarea de formar nuestros pro-
pios técnicos a partir de nuestros propios militantes. Lleva un tiempo,
pero uno tiene que pensar si no es una buena inversién del sindicato
el tomar comparieros militantes y decirles: ustedes tienen cinco, seis
o siete afios, para obtener una licenciatura, para obtener un master,
o para obtener un titulo que permita que usted venga al sindicato con
un nuevo conocimiento, pero a partir de su rol de trabajador y no
como un técnico que viene de afuera a tratar de darle las directivas a
un trabajador.

-0 sea, vos decis que esos técnicos son una especie de tec-
ndcratas...

Marta Maffei: Son tecnécratas del aparato. Yo me he encontra-
do en muchas oportunidades, sentada en medio de una negociacién
colectiva, en la que los compareros dirigentes sindicales terminan no
teniendo ni voz ni voto y son los abogados del sindicato los que resuel-
ven la negociacion, teniendo en cuenta mucho mas los intereses de la
empresa o la presentacion del abogado de la empresa que la de los
propios trabajadores. A esto me refiero cuando hablo de tecnécratas,
no a los companeros que asumen como propia la reivindicacién de los
trabajadores y salen a pelear contra aquellos que dicen que es impo-
sible pelear.
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—Esto es todo un tema con varias aristas. Es cierto esto de los
tecndcratas, pero un trabajador, formado como profesional, que impli-
ca toda una mirada desde y hacia la sociedad, no necesariamente es
igual a un trabajador mas conocimiento. No pocas veces en la historia
ha ocurrido que estos antiguos trabajadores, ya profesionales, renie-
gan de su historia y su clase para vivir en otro status. En todo caso ha-
bria que formar a muchos para tener algunos.. Claudio, ;vos querias
decir algo sobre esto?

Claudio Lozano: Bueno, en realidad esto tiene que ver con lo
otro que te comentaba recién, citando emblematicamente a Althusser
en el plano de la teoria. Esto es lo que me lleva a mi a tener cierta di-
sidencia con esto que plantea Marta acé, en donde parece que tienen
que ser los comparieros que estan en los sindicatos, los que desarro-
llen las carreras y, a partir de ahi, por definicion, ellos serian los cua-
dros del movimiento popular.

Yo digo, esto supone una especie de ombliguismo de la practica
sindical como si ésta fuera a garantizar no sé qué. Porque, de repente,
a la luz de la experiencia histérica reciente, te diria que no ha sido ga-
rantia de mucho; que son contados con los dedos de la mano los del
sindicato que podemos tener para jugar como deben jugar.

O sea, que no me parece que el hecho de que uno sea parte de
la militancia o sea un cuadro de un sindicato, sea lo que naturalmente
lo transforme, al desarrollar una carrera profesional o intelectual de
nuevo tipo en garantia de ser un intelectual organico de los sectores
populares.

El criterio conque yo lo pienso es otro: que hay una lucha de cla-
ses pero no solo en el terreno de la teoria, sino en todos los campos,
y que en ese conflicto que se da en todos los campos se van constitu-
yendo actores en el terreno social, en el terreno politico institucional,
en el terreno intelectual y demés. No creo que haya un lugar Unico
desde donde salen todos los que pueden ser parte de esa disputa.
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No quiero decir que no sea bueno alentar que compafneros que
tienen una practica sindical puedan, en todo caso, desarrollar activi-
dades de formacién intelectual, de nivel terciario, universitario, no es
que reniegue de esto. En los instrumentos que nosotros describimos
en el tema de la escuela de estudios y formacion, en la idea de una
carrera de dirigentes populares, que estd mencionada antes, esta im-
plicito el tema de poder brindar mayor nivel de formacién a nuestros
cuadros. Y estd implicito también el brindar un enfoque distinto a los
cuadros universitarios.

Porque el tema no es solamente que el tipo vaya a la Universi-
dad; porque en la Universidad se estan brindando enfoques que tienen
muy poco que ver con la estrategia nuestra. Y cada vez es peor, de la
mano de los procesos de privatizacion de los postgrados, que se esta
viviendo de manera acelerada, en realidad los enfoques a que acce-
den los estudiantes universitarios son, en muchos casos, lamentables.

Entonces, el debate principal esta en la disputa teérica que su-
pone la confrontacion de enfoques para plantear una lectura distinta
del proceso social y politico en que estamos. Ese es, en todo caso, el
tema central que esta en debate.

Nuestra preocupacion desde el Instituto de Estudios y Forma-
cién de la central no es cuanto podemos tener en términos de informa-
cién cuantitativa; es qué capacidad tenemos de enfoques novedosos
sobre lo que esta pasando en este pais. Este es el punto medular de
nuestro debate.

Marta Maffei: Creo que son cuestiones en las que hay que es-
tablecer formas de equilibrios; no hay una sola forma; no hay un solo
mecanismo. Yo digo, éste es otro de los elementos.

José Rigane: Nosotros necesitamos ir conformando cuadros,
companeros que sean capaces de tener nivel de conocimiento como
para actuar de acuerdo a esa exigencia del momento.
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Coincido con lo que dice Marta Maffei que muchas veces los
técnicos reemplazan a los dirigentes en virtud de los conocimientos
especificos; pero bueno, eso no soélo ocurre porque no existan cuadros
preparados y con reconocimiento, sino, sobre todo, porque hasta pue-
den confundirse, digamos, y no tener suficientemente claro qué signi-
fica la actuacion politica de un dirigente; o cudl es el papel, a la hora
de definir en los aspectos técnicos, profesionales, etc., de alguien que
maneja especificamente un tema.

Es decir, yo puedo tener un conflicto y como dirigente puedo no
tener claro lo que significa una propuesta de la empresa basada en de-
terminada ley; recurro al companero asesor legal y el compafero
puede decirme que las consecuencias del acuerdo en ese marco son
tales y tales. La decision politica de si acepto o no acepto ese tipo de
acuerdo, o contrapropongo otro, es mia. Muchas veces esa decision no
esta clara y entonces aparece como que la opinién profesional nos
estd dando también, a la vez, el lineamiento por el cual tenemos que
actuar.

Ahi hay una cuestion que yo quiero diferenciar. Yo siempre digo
que nosotros estamos ungidos por la cuestién cotidiana y por la prac-
tica; y estamos tan ungidos por esa practica que hay poco tiempo de
elaboracién, hay poco tiempo de profundizacién y de estudio, y eso
hace que parte de nuestro trabajo tenga también un porcentaje de im-
provisacion. Esto serd asi en la medida en que no desarrollemos una
politica de capacitacion, que sea aplicable al nivel nacional.

Yo entiendo que tiene que haber una cosa diferenciada respec-
to a quienes tienen mayores responsabilidades y es necesario tener
otro tipo de formacién o de actualizacion de la formacién. Pero me pa-
rece que la cuestién masiva es una de las mas fundamentales.
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VIl. COMUNICACION Y POLITICA

Juan Carlos Camafio: Hay una demanda también —yo creo que
es una cuestion estratégica—, en lo que tiene que ver con la informa-
cién y la comunicacién. En un mundo como el actual, seguir subesti-
mando el tema de la informacién y la comunicacién y no ponerlo en el
espacio de la construccion estratégica, seria gravisimo.

En este segundo congreso, por una via o por otra, los comparne-
ros han hecho énfasis alrededor del tema de la informacion propia, la
comunicacion propia, de la formacion y de la capacitacion. Es decir,
aparece mucho mas evidente esto ahora que en el anterior proceso de
la propia central.

Para mi este es un indice favorable, hablando desde el punto de
vista estratégico, entendiendo que la construcciéon de herramientas
que disputen el campo estratégico deben consolidarse sobre determi-
nadas prioridades.

NO SUBESTIMAR AL ENEMIGO
—¢; Como hacer politica hoy desde esta perspectiva?

Juan Carlos Camano: Primero, me parece que no podemos su-
bestimar al enemigo, pero que esto no quede simplemente como una
expresion nuestra. Al enemigo y su trabajo hay que tomarlo en cuenta
todos los dias. Ese trabajo que hace el enemigo, fundamentalmente,
es un trabajo de internalizacion de conciencia y de ideologia sobre los
sectores dominados, viejo tema tocado no solamente por Marx, por
Gramsci... y hoy muy vigente. No se puede subestimar esta tarea y hay
que tenerla en cuenta permanentemente.
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Néstor Piccone: En los medios, el insumo informativo mas im-
portante lo tiene Clarin.Y la tactica mas importante que siguieron desde
los sectores del poder —CEI-CITICORP compr6 la mayor parte de los
medios—, fue la de sacarle los noticieros. ; Como? Apareciendo con no-
ticieros muchos mas banales. El 25 de mayo la noticia era: que una vie-
jita habia cruzado delante de un tanque; que Menem le habia dicho a la
fanfarria qué masica era la que tenian que tocar; y que De la Rua se
habia quemado con el chocolate. O sea, por un lado, te levantan los no-
ticieros, pero no pueden ocultar los conflictos sociales por mas que
quieran porque estan por todos lados, entonces empezaron a banalizar
los noticieros. Y en la medida que avance el capital extranjero sobre los
medios de comunicacién, se va a manejar desde afuera la informacion.

Ahora estan haciendo un trabajito, mira: tres semanas atras era
la violencia juvenil, entonces todos los dias salia algo sobre un pibe
que asaltaba un banco. Ahora estan con la violencia en las escuelas,
con los pibes que le pegan a las maestras. Estan trabajando eso. Eso
pasa todos los dias, sin embargo, ellos entran a focalizar el tema y pa-
rece algo nuevo, y la gente dice: “Que barbaridad, los pibes van arma-
dos a la escuela.” Los casos fatales son dos o tres, y son dos o tres
siempre...

—Lo que pasa es que ellos te generan la opinion y te hacen dis-
cutir cosas que no son, ;eso es lo que decis?

Néstor Piccone: Te hacen discutir cosas que nos son, siempre.
Y eso es muy dificil de contrarrestar. Hoy, al menos la television, siem-
pre es de ficcidn, en la radio es mucho menor todavia esa influencia...

—\Vos te referias al telecable...

Néstor Piccone: Si. Porque la gente mira television. Los cua-
dros leen, pero bueno, ellos leen la cosa por el contenido, no tenés que
preocuparte tanto por la presentacién y demas. Pero para la gente es
la television, por eso creo que hay que incorporarla al proceso de for-
macion de conocimientos.



Tiempa de berejins 167

TRABAJAR CON INGENIO Y CREATIVIDAD

Juan Carlos Camafio: Si uno quiere intervenir en politica lo pri-
mero que tiene que saber es que lo politico y lo sindical estan absolu-
tamente desacreditados. Esto requiere de un trabajo de ingenio, de
creatividad, para entrar a la politica y al debate politico o al debate del
campo sindical, desde una perspectiva renovada, lo que no quiere
decir renunciar a los principios, ni bajar la bandera, ni cambiar el eje de
discusion, sino, ¢como se utiliza? Este es todo un debate. Yo lo he
planteado desde la creacion, te diria, casi desde el primer momento de
la Unién de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires. Yo creo que el
enemigo ha sido muy inteligente en seducir a partir de los envases.

—;Los envases?

Juan Carlos Camano: La presentacion. Todo lo que venden son
productos. En esta sociedad de consumo el enemigo vende ideas,
vende chocolatines, y la gente compra ideas y compra chocolatines, y
el envase es lo que entra por los 0jos.

Hugo Yasky: En una sociedad donde el salvese quien pueda
aparecer como una salida, donde muchas veces cuesta generar soli-
daridad, donde hay que apelar a nuevas formas, a nuevos mensajes,
donde de alguna manera, hay que hacer atractivo el mensaje o la
forma de decir lo que uno quiere decir para que la gente lo entienda, a
veces hay que buscar un envoltorio.

Juan Carlos Camaiio: Nosotros, en ese sentido, estamos muy
atrasados; no hemos sabido adaptar los envases para poner nuestro
contenido en el marco de una sociedad que ya esta habituada a un tipo
de envase, visualmente y auditivamente.

¢ Coémo trabajamos nosotros con un envase que sea lo suficiente-
mente creativo e interesante, y que a la vez también seduzca? Porque la
seduccién no viene soélo por la propuesta, también viene en cémo se pre-
senta esa propuesta. A mi me preocupa a veces la insistencia en colo-
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car nuestra politica s6lo porque estamos convencidos de que esa politi-
ca es la correcta. Una cosa es que estemos convencidos que sea correc-
ta y otra cosa es que el conjunto de la sociedad sea capaz de percibir
que hay ahi una propuesta correcta; son dos cosas totalmente distintas.

CONSTRUIR CONSENSO TAMBIEN MEDIANTE FORMAS DE SEDUCCION POLITICA

Juan Carlos Camaio: ; Como hacer para que nuestras politicas
logren el consenso de la gente? Yo creo que los consensos también se
logran siendo seductores en la forma en que presentemos nuestras
cosas, que no es enganar a la gente, no es mentir a la gente, es llegar-
les en virtud de que la gente tiene una cultura, una cultura de masas
que la maneja la industria cultural de masas, y nosotros no podemos
descalificar o minimizar la tarea de la construccién ideol6gica a partir de
una forma de produccién laboral, y una forma de produccién cultural,
que el enemigo maneja al dedillo. Eso no hay que subestimarlo.

Me parece que este es uno de los centros de discusidn que nos
adeudamos seriamente, porque tengo la impresién de que cuando en-
focamos el tema de la capacitacion, la formacién, la comunicacién y la
informacion, algunos compaferos van como a emparchar algunas
cosas: “Bueno, vamos a emparchar algunos déficit que tenemos en
ese plano.” No. Yo digo que acé hay una discusién estratégica de fondo:
no vamos a cambiar la correlacién de fuerza si no hacemos intervenir
al conjunto de la sociedad alrededor de ideas que nosotros creemos
que sirven para combatir este proceso de dominacién.

Para eso, me parece que tenemos que intervenir en un pie de
igualdad con el enemigo, y si no podemos por una cuestion econémi-
ca, por lo menos si desde la creatividad, tratando de entender que a la
gente no se le llega con una consigna. En el marco del mayor descré-
dito de la dirigencia politica y de los sindicalistas de este pais, nosotros
queremos levantar las banderas de la solidaridad de la clase trabaja-
dora, por ejemplo, sobre la base de exhortaciones. Aqui se cometen
grandes errores.
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Cuando hablamos de autonomia, por ejemplo, nos preocupa
muchisimo saber como vamos a resolver nuestras cuestiones de ca-
racter econémico, porque para que haya autonomia politica necesita-
mos autonomia econdémica. Pero resulta que todavia no hemos podido
convencer debidamente a los compaferos, acerca del significado y el
valor que tiene pagar la cuota para empezar a sostener el proyecto de
autonomia econdmica, para sostener mejor el proyecto de autonomia
politica. Y yo digo: si esto todavia no se ha logrado, debe ser que las
cuestiones referidas a la solidaridad de la clase estan en crisis.

Y esto no se resuelve con exhortaciones de: “compariero pague la
cuota”, porque ese compafero al que uno convoca a pagar la cuota para
sostener la organizacién o las organizaciones de masas, es el mismo
companiero que todos los dias recibe un mensaje contrario a la solidari-
dad a través de los medios de comunicacién de masas. Es decir, se hace
consumista, individualista, mas egoista. Es el mismo compariero.

¢ Cémo se disputa desde el punto de vista ideoldgico, o desde el
punto de vista de la conciencia, o de la identidad, si por un lado tengo
un aparato de comunicacién y difusion de incentivo del consumo y del
individualismo que penetra permanentemente en un hogar y en cada
una de las actividades que practico, durante las 24 horas, y del otro
lado estamos nosotros levantando una consigna o una pancarta que
dice: “companiero sea solidario”? A mi me parece un absurdo. Al pro-
blema hay que entrarle tratando de establecer en términos estratégi-
cos una politica de comunicacién, una politica de formacién, una
politica de capacitacion.

Renovar las herramientas

Juan Carlos Camaiio: Nosotros no podemos intervenir en so-
ciedades como esta, donde los atractivos de los envases, de las eti-
quetas, de las formas y del color estdn a la orden del dia, con
herramientas que forman parte del nacimiento de la lucha sindical en
los afos del 1900.
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Hay que corregir esta cuestion; hay que intervenir en esto. Es un
tema de debate muy a fondo, porque algunos suponen que plantear
esto significa copiar las formas del enemigo, transformarse en un sub-
dito del enemigo en cuanto a las formas, el color y demas, pero en re-
alidad, esto significa tratar de entenderse con qué sociedad es la que
existe hoy. Yo me pregunto, cémo intervenir en una sociedad como la
argentina, donde todo el mundo frente al televisor cambia permanen-
temente de canal y donde caminando por la calle ve un afiche en el
que, en una frase, le resuelve la compra de un jabén, el voto a un can-
didato, y hasta una definicion mucho mas profunda en términos ideo-
I6gicos. Ese es el tema.

Te quiero contar una experiencia que nosotros hemos hecho
desde la UTPBA, hace dos o tres afios atras. ibamos a los barrios, ha-
ciamos acuerdos con algunas escuelas y la escuela se convertia en un
ambito donde se reunian los padres de los alumnos, los vecinos, y ha-
ciamos reuniones con 100 6 150 personas. Llevabamos una pantalla
que colocabamos a la espalda de quien iba a hacer la exposiciéon sobre
el tema referido a la comunicacién, los programas de television, los
programas infantiles y otros.

El fendmeno extraordinario que se producia en los encuentros
con la gente era que, estando nosotros alli, la gente nos miraba en la
pantalla. Eso es un dato. Uno no puede obviar ese dato porque en de-
finitiva todos los dias a la gente le comunican las cosas por la panta-
lla. Pues yo tengo que utilizar la pantalla como un medio de
comunicacion.

Si yo pongo una pantalla y hago un trabajo donde trato de expli-
car qué significa la solidaridad y me excluyo a mi mismo de ir a hablar
a la reunién con compaferos trabajadores, estoy casi seguro que el re-
sultado que va a dar la pantalla va a ser superior al que lograria yo, ex-
hortando alrededor del problema de la solidaridad.

Esto no es un dato menor. Vivimos en la sociedad de la imagen
y la gente habla con la pantalla. Esto, ¢quién lo inculcé? EI enemigo.
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Bueno, yo utilizo la herramienta del enemigo con un contenido diferen-
te. Utilizo esa herramienta porque es a la que esta habituada la gente;
no utilizo una herramienta a la que estamos mas habituados nosotros,
los que venimos de antes, que seria darle un farrago de letras para que
se las consuma, por ejemplo, y la gente no esta habituada a la lectura.

Pero 0jo, no estoy planteando que sea la pantalla la que resuel-
va todos los problemas, estoy diciendo como se puede complementar
nuestra tarea politica utilizando instrumentos que en la cotidianidad, en
la vida real, la gente maneja con propiedad las 24 horas.Y no estoy se-
falando solo esto como Unica cuestion; son mas cuestiones al mismo
tiempo.

No encerrarse en viejos esquemas

Marta Maffei: No me parece que haya una receta mégica, que
haya una sola forma de construir lo nuevo. Creo que hay diversas for-
mas de construir y de abordar lo nuevo desde distintos lugares. Yo
creo que el primer paso es no cerrarse a viejos esquemas. Por su-
puesto, siempre algunas cuestiones tienen que perdurar: el tema de
la democracia, el tema de la participacion. Pero yo digo, por ejemplo,
¢cémo se consulta a los comparieros?, y algin companero va a decir:
“No hay otra forma que la asamblea”. Yo rescato la asamblea, por su-
puesto, la participacion de companieros, el verle la cara al otro, el
saber que esta pensando, escucharle el discurso integramente, el ver
si lo esta diciendo con sinceridad, en ciertos puntos es casi irreempla-
zable. Ahora, en la sociedad en que vivimos, en que los medios de co-
municacién reemplazan la presencia de las personas, nosotros
tenemos que utilizar los medios también, 0 no?, ¢ Internet, por ejem-
plo, lo usamos o lo descartamos? Nosotros creemos que no se debe
descartar ningiin medio.

—¢;Como hacer algo alternativo que llegue realmente a la pobla-
cion? ;Como incidir realmente en la comunicacion?
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Juan Carlos Camafno: No es tan simple. En primer lugar, me
parece que lo que se esta creando —por lo menos esta ha sido la tarea
de muchos de nosotros durante afos—, es una conciencia acerca del
valor que tiene la comunicacién, que ahora se estd combinando con la
realidad de que muchos compareros que llevan adelante un conflicto,
han advertido que se han tornado invisibles para los medios de comu-
nicacién. Entonces, aca hay una combinacién interesante para anali-
zar. Por un lado, una prédica alrededor de que el instrumento de la
comunicacion tenia un significado y que habia que usarlo.

Segundo, que en el aparato comunicacional del sistema, aquel
conflicto que atente contra el corazén del sistema, contra sus intereses,
es préacticamente borrado para el conocimiento del resto de los secto-
res sociales que no participaron en el conflicto. El que participd en el
conflicto se da cuenta que el sistema, a partir de sus medios de comu-
nicacion, lo torna invisible para el resto de la sociedad.Y como cada vez
son mas los que participan de los conflictos, cada vez son mas los que
empiezan a advertir que su conflicto, en los términos que ellos lo plan-
tearon, no aparece en televisién. Entonces, la prédica de afnos empieza
a combinarse con esta sensacion que tiene la gente de que su conflic-
to no aparecio en television. Ahi hay un campo para trabajar que a mi
me parece sumamente rico e interesante. Porque ahora empieza a
combinarse la necesidad de aparecer en los medios de los comparie-
ros que estaban en el conflicto, para que otros compareros lo conoz-
can, con la denuncia que durante afios haciamos de esta realidad.

TORNAR VISIBLE EL CONFLICTOY LAS IDEAS

Juan Carlos Camano: Esto me parece que si va creando una
conciencia, y va a ir creando como correlato indefectible, la necesidad
de que todos los que estamos en el conflicto, y los que tenemos algo
para decir, seamos visibles. Y por lo tanto, dado que el enemigo nos
torna invisibles, va a reclamarnos una reflexién acerca de como hacer-
nos visibles.
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Nos va empujando a analizar cudles serian los instrumentos
para hacernos visibles.

Hugo Yasky: Te pongo un ejemplo. Cuando el ministro de eco-
nomia nos acusa de fioquis a los docentes, nosotros con los compa-
fieros del nuevo sindicato gastronémico que esta en la CTA, frente al
Ministerio de Economia cocinamos unos noquis. Eso hizo que los me-
dios de comunicacion de todo el pais vinieran a filmar aquello, hizo que
se conociera, por un lado, que habia un nuevo sindicato de gastroné-
micos Yy, por otro lado, que nosotros pudimos responder al Ministro de
Economia. Pero hubo que elegir ese envoltorio. Y eso forma parte tam-
bién del sindicalismo hoy.

APELAR A LA IMAGEN

—Juan Carlos, ¢;cudles serian, en tu opinion, los instrumentos a
emplear para hacerse visibles?

Juan Carlos Camaiio: Primero, habria que ver si hay que insis-
tir tanto con la comunicacion escrita. ¢ Por qué? Porque, como ya dije,
hay una tendencia a no leer. Esto ya nos esta empujando —yo sigo su-
biendo la escalera—, a que el problema hay que resolverlo por via de la
imagen. Bueno, si somos muchos mas los que empezamos a advertir
que hay que resolver esta cuestién, es muy probable que muchos mas
colaboremos para ver como hacemos para intervenir en el campo de
la imagen.

Ahora, ¢por qué circuitos?, ¢por los tradicionales?, Bueno, por
los tradicionales hay que tener un poder econdémico que te permita in-
tervenir en ellos, con lo cual ya empieza a aparecer la limitacién en el
terreno econdmico.

Si esta es una limitaciéon, cuando uno diagrame una estrategia
de intervencion en la disputa politica, tiene que considerar que el pro-
blema de la comunicacion es una prioridad a resolver para tornar visi-
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ble el conflicto y la idea. Porque si nosotros, que nos llenamos la boca
hablando de que se trata de una lucha de ideas, no podemos mostrar
nuestras ideas, tenemos ahi una dificultad para ganar la lucha. Nece-
sitamos que las ideas se vean y que los conflictos se vean. Entonces,
a la hora de disefiar una politica de intervencion, los esfuerzos en ma-
teria econdémica deberan volcarse también alrededor de una prioridad
como esta.

Si antes repartiamos prensa escrita por la calle, ¢por qué no re-
partimos pantallas de televisién colocadas en centros neuréalgicos de
la ciudad, de un barrio, o de un pueblo, y empezamos a convocar a la
gente a ver tal o cual cosa por television?

Elevar el nivel de inteligencia de la propuesta

Juan Carlos Camafio: Ahi es donde empieza otro aspecto: ele-
var el nivel de inteligencia de la propuesta. Es decir, si vamos a un bar
con una pantalla de television a mostrar estrictamente el conflicto del
barrio, puede caer bien durante un tiempo, ¢ por qué no le agregamos
a esa imagen que nosotros mismos mostramos, nuestras ideas, los as-
pectos que hacen al deporte, a la actividad cultural, a la actividad ar-
tistica en la Argentina, y mostramos una realidad completa a través de
la pantalla, no solamente aquella que atafie al conflicto puntual del ba-
rrio, 0 aquello que nosotros queremos proponer desde el punto de
vista ideologico?

Tener comunicacion propia

Victor De Gennaro: Necesitamos tener comunicacién propia
porque hoy, en el marco del enemigo, es cierto que lo que no se co-
munica parece que no existe, yo no me atrevo a decir: no existe por-
que me parece que eso es desmerecer lo que existe. Lo que no se
comunica parece que no existe, pero he aprendido que aunque no se
comunique, existe. Si no, nosotros no existiriamos, no hubieran existi-
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do los 8500 que estaban en el Segundo Congreso. Entonces, sin dejar
de reconocer la importancia de la comunicacion, a mi me parece que
es una parte.

Claudio Lozano: Yo no comparto la idea de que nosotros no te-
nemos ninguna capacidad de influencia en los medios existentes. Yo
creo que los medios estan fuertemente concentrados, y que por lo
tanto hay decisiones politicas y limitaciones, pero creo que existen mu-
chisimas hendijas que nosotros no explotamos. Y que no las explota-
mos, primero, por un problema de concepcion, en donde hacemos una
especie de negacién de la existencia de ese ambito para gestar algo
nuestro y, por otro lado, porque no invertimos la cantidad de tiempo, de
energia, de profesionalismo y de dedicacion como para hacernos
cargo de esa situacion. Yo no comparto la idea de que nosotros no sa-
limos por Clarin solamente porque Clarin decidié no sacarnos, también
creo que hay problemas nuestros. Por eso digo: no es sélo la creacion
de medios. Hoy hay una multiplicidad de programas radiales y de pe-
riodistas que podrian, por ejemplo, ser socios de nuestra construccion,
si hubiera una politica para esto.

—Claro, ese no es un problema objetivo...

Claudio Lozano: Es un problema nuestro. No hay un ambito
nuestro que contenga a los periodistas, que debata con ellos, que les
dé perspectiva, y que le pueda otorgar un sentido politico a su trabajo.

Cuando se discute el tema de los medios, es como que desapa-
rece la cuestién del trabajo. Como que la cuestién de los medios de co-
municaciéon es casi la forma extrema del fetichismo. O sea,
directamente no se percibe que ahi hay trabajadores, parece que
estan solo los propietarios. Pero hay trabajadores sobre los que nos-
otros tenemos que tener capacidad para influir, no sélo en términos de
reivindicaciones laborales, sino en términos de la disputa politica. El
tema de que nosotros podamos influir sobre esos trabajadores en tér-
minos politicos es fundamental, porque implica estar interviniendo en
el tipo de mensaje que se produce. Que, si bien es cierto que existen



176 Isabel Rauber

los limites propios de la propiedad privada de la empresa, es cierto
también que hay un costado del asunto que tiene demasiado que ver
con los enfoques que los propios periodistas generan. Hay muchos pe-
riodistas que son los que definen enfoques concretos. Pero nosotros
no tenemos un ambito donde esos periodistas discutan con asiduidad.

—¢ Y cémo lograrlo?

Claudio Lozano: Digamos, que la Secretaria de Prensa y Co-
municacion de la Central tenga capacidad para transformar los mate-
riales que nosotros producimos en materiales digeribles en términos
periodisticos, en términos visuales; que de un material sobre determi-
nado problema pueda hacer un video para mandar a todo el pais, o
pueda hacer una buena nota periodistica para que circule por todos
lados. Es importante que podamos tener una mesa permanente de
discusién con los 40, 50 periodistas que hay metidos en medios radia-
les, graficos, en medios televisivos, para debatir con ellos lo que esta-
mos haciendo o lo que dejamos de hacer, para que ellos le encuentren
sentido a que su practica puede tener que ver algo con esto, y ade-
mas, nos permite que se pueda abrir una dindmica de construccion
comdan.

Por ejemplo, nosotros no tenemos una mesa permanente con
Eduardo Alverti, con Enrique Vazquez, con José Maria Pasquini
Duréan... No la tenemos porque nosotros no la generamos, no porque
no la podamos tener. Si la propusiéramos y estuviéramos en capaci-
dad de alimentarla con politica de manera permanente, la tendria-
mos. Y eso permitiria que apareciéramos el doble de lo que
aparecemos en los editoriales, o que en sus columnas periodisticas
mencionaran cosas. A nivel radial lo mismo, porque ellos producen
mensajes que generan opinion. Ahora, si ellos la opinidén la generan
en el aire, lo Unico que pasa es que cuando nosotros tenemos un
hecho los llamamos para decirle: Mira, sacame esto... Eso tiene un
problema bastante serio. Es una relacién casi te diria, de uso, de usu-
fructuar al compafero que trabaja en el medio y no darle la atencién
que merece.
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Ese punto no esta trabajado. Y en parte no esta trabajado por-
que hay una especie de vision tan conspirativa y maniquea de la his-
toria de los medios de comunicacion en donde nos parece que
controlan absolutamente todo y, de repente, nos borra que hay un con-
junto de compareros con los que hay que discutir, pero hay que discu-
tir politica, construcciones politicas. Me parece que hay un espacio de
trabajo ahi que nosotros no tenemos explotado.

Desde eso hasta el tema del medio propio que, por cierto, no es
para descartarlo. Son ambas cosas. Debemos ser capaces de gestar
la politica comdn que nos permita, desde aprovechar las hendijas que
tienen los medios dominantes, hasta gestar aparatos propios que nos
puedan dar resultados en término de comunicacién. Pero yo creo que
es un error garrafal empezar por ahi.

Hay que empezar por recuperar lo que esta, por articular lo que
esta, y desde ahi avanzar, no al revés, porque si no, uno invierte en el
medio propio y no hace lo otro. Y como la tarea de gestar un medio
cuya capacidad de intervenir en el mercado sea més o menos signifi-
cativa, es una tarea complicada, mientras tanto te comen los buitres...
Esa es una discusion. Yo, por ejemplo, nunca estuve de acuerdo con lo
de la revista [de la CTA]. Esa revista no interviene en el debate, por
mas que uno ponga esfuerzos. Y nosotros lo que si podemos, es inter-
venir en las revistas que existen si tenemos politica. Y la tenemos; se
puede hacer eso. Ahora, eso implica una politica comun. Es mas, los
gremios nuestros, muchos por separado lo hacen, pero no lo hacen
aca. ;,Como se junta eso? ;,Cémo se juntan todos los recursos de que
disponemos en materia de comunicacion?

INTERVENIR EN LA VIDA COTIDIANA

—Hay bastante experiencia de la radio, del video alternativo, de la
musica alternativa... y sin embargo, se impone generalmente lo que esta
dentro del circuito, la gente misma no busca lo alternativo, por lo menos
no de ese tipo. Por eso cada vez creo menos en lo que va por las orillas...
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Juan Carlos Camaiio: Yo sé adonde vas vos, y comparto eso,
y por eso mi preocupacion. Porque yo creo que lo alterativo que anda
por las orillas, como decis vos, corre permanentemente el riesgo de
transformarse en algo marginal.Y a lo que estoy convocando, convo-
candome inclusive a mi mismo, es a trascender la posibilidad de que
quedemos todos atados a una cuestion marginal. Eso me convoca a
mi mismo —insisto— a tratar de reflexionar acerca de como no caer en
lo marginal e intervenir con una comunicacién y una politica distinta.
Porque aca el problema no es sélo de comunicacion; el problema
es de una politica. Es decir, uno esta luchando por hacer visible una
politica.

—Y eso, llegar a las mayorias, tiene que ver con lo estratégico...

Juan Carlos Camano: Esta es una de las grandes preocupacio-
nes. Me preocupa el tema de la marginalidad, porque el problema no
es solamente hacer una prensa marginal, el problema mas grave seria
hacer una politica marginal.Y eso tiene que ver con una estrategia que
requiere también de una gran elaboracién, que tiene que ver con ana-
lizar la sociedad en todos sus planos, desde el punto de vista sociol6-
gico, psicoldgico, cultural, politico, econémico. Aca hay que tratar de
convencer al conjunto de la sociedad que nuestra politica es correcta,
y para convencerla hay que tener instrumentos, que yo insisto que
estan dados. Marx decia: “No hay que romper la maquina, hay que
usar la maquina, la que ya estd.” Bueno, nosotros tenemos que usar la
maquina que ya esta, no romperla.

Claudio Lozano: Por un lado, nosotros necesitamos un &mbito
que nos permita contener en un debate politico a los comparneros que
estan trabajando en los diferentes medios; eso seria una estrategia de
trabajo de la CTA y de su Secretaria de Prensa y Comunicacién en
todo el pais. Porque no es solo con los trabajadores de prensa que
estan aca, sino los que estan en todos los medios en cada una de las
localidades, que tendrian que estar integrados en una practica comun
con nosotros. En segundo lugar, me parece que es muy dificil pensar
que nosotros vamos a poder garantizar una estrategia de comunica-
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cién alternativa, si esto no se lo vincula y se lo asocia principalmente
con una estrategia organizativa.

Es decir, ¢qué es lo que genera el medio de comunicacion hoy?
Lo que nos disputa es la capacidad de intervencién en lo cotidiano de
la gente. ¢ Y qué es lo que no tienen nuestras organizaciones? Eso. Si
nuestras organizaciones crecen en su capacidad para intervenir en lo
cotidiano, recién ahi van a estar en condiciones de disputar con los
medios. No es porque nosotros armemos otro medio, sino porque po-
damos intervenir en lo cotidiano, y para intervenir en lo cotidiano hay
una sola férmula: la expansién organizativa que uno tiene que tener.

Una experiencia interesante y rica en este sentido es la expe-
riencia del presupuesto participativo, en Porto Alegre. Después de
once afnos, las cadenas de medios de comunicacion fueron derrota-
das, porque no pudieron destruir la experiencia. Y no pudieron destruir
la experiencia porque la conformacion de consejos de delegados en
cada una de las zonas, en cada uno de los temas, para el debate pre-
supuestario, en Porto Alegre permiti6 el espacio de circulacion de la in-
formacién y de produccion de mensajes diferentes al de los medios.
Pero no porque habia otro medio; habia muchos medios: medios radia-
les de FM, medios graficos, habia afiches; habia todo lo que puede ser
una estrategia en este sentido, pero lo central es que habia una orga-
nizacién que estaba presente en los diferentes ambitos de la ciudad y
que su funcionamiento le permitia intervenir las cuestiones cotidianas
de la gente. Eso es lo que permitia que hubiese un mensaje distinto y
que, en todo caso, la informacién no fuera construida por el medio, sino
que la gente participaba en la produccién del mensaje.

Me parece que uno tiene que percibir que la capacidad que tie-
nen los medios hoy para intervenir es porque nos diputan la cotidiani-
dad.Y la Unica solucion que nosotros tenemos para abordar ese punto
es el desarrollo organizativo. Si no hay desarrollo organizativo, por mas
que nosotros hagamos programas de cables, por mas que hagamos
programas de radio, estamos fritos. Porque ademas, nuestro programa
de cable nunca va a poder competir con lo que ellos tienen.
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La cosa no es, digamos, que porque ellos tienen a Grondona,
por ejemplo, nosotros ponemos a un Grondona por izquierda y resol-
vemos el punto. Ellos estan 24 horas hablando de cualquier cosa: de
las cuestiones del amor, de las cuestiones de los entretenimientos; de
las cuestiones de la vida mas elemental por la que transita la experien-
cia humana.

Si no tenemos desarrollo organizativo ni estamos presentes en
ese terreno, no podemos competir, por mas que pongamos dos o tres
programas de radio y lo financiemos, o por mas que saquemos una re-
vista en el mercado. Todo eso hay que hacerlo en otro marco: en el
marco del desarrollo organizativo. Hoy no se disputa la cotidianidad,
que es la que pone en juego la intervencién mediatica.

Un espacio politico-organizativo dirigido a los
trabajadores de los medios

Claudio Lozano: Por eso es que yo creo que, por un lado, hay
que contener en un espacio de desarrollo politico organizativo al
mundo laboral de los medios, lo cual implica el debate con los perio-
distas. Primera cuestién.

Promover una estrategia organizativa mucho
mas dirigida a lo micro

Claudio Lozano: En segundo lugar, creo que hay que promover
una estrategia organizativa mucho mas dirigida a lo micro, digamos,
para intervenir bien en lo cotidiano.Y creo que hay que dotar a esta es-
trategia organizativa, de los instrumentos tecnolégicos de los cuales
hoy podemos disponer: Es decir, hay que ser capaces de dotar a esa
estrategia organizativa de los mecanismos que se permite el otro: el e-
mail, la Internet, dotarla de la televisién, de las pantallas, de lo que
fuere. Meter todo eso en esa estrategia organizativa como modo de
poder aprovechar lo que en términos tecnol6gicos esta presente en la
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comunicacion actual para, la generacion de comunicacion propia. Eso
es lo que te queria precisar para completarte mi idea.

VIll. AUTONOMIA FINANCIERA

Edgardo Depetri: En términos financieros hay todo un esfuerzo
que hacen las organizaciones, que hace la conduccion de la CTA, que
ahora esta en una etapa de ver cémo avanzar con mayor posibilidad
en nuestra politica, en este sentido.

Néstor Piccone: Nosotros no tenemos todavia una fuente de fi-
nanciacion comun. Por eso digo: si no discutimos como se financia la
CTA mantendremos las actuales dificultades.

Para difundir el congreso, metimos anuncios por todos lados,
hasta en el futbol. En Mar del Plata se sentia que estaba la CTA. Pero
para lograr esa difusiébn hubo que hacer prensa y nosotros la hicimos,
y eso hay que pagarlo, aunque en Mar del Plata salga mas barato que
aca en Buenos Aires.

Entonces, el tema de la guita es un tema central. Y tenés mu-
chas mas facilidades de construir algo mas amplio y conseguir mas
guita. Los sindicatos ya no tienen mas guita. Las obras sociales estan
en manos del Fondo Monetario o estan en vias de serlo en un par de
aflos mas. Esa fuente de financiamiento para hacer politica se acabbd.
No existe mas. Ya te lo decia yo cuando el libro, ¢te acordas? El go-
bierno se abrio. Te dice: “¢ Quieren mantener las obras sociales de los
trabajadores?, bueno, negocien con el FMI, con el Banco Mundial.” ;Y
cémo le va a ganar a ellos un sindicato de ocho mil o diez mil afiliados?

Asi que esa fuente de recursos no esta. La otra fuente de recur-
sos que de manera individual, por la afiliacion directa, es de un peso
por afiliado, que daria setecientos mil pesos por mes, no se logro.
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—¢;Como lo van a resolver?

Néstor Piccone: Con organizacion. Ademas yo pienso que Si
nosotros no funcionamos con algunas de las reglas del sistema para
los cobros y demas, no podremos lograrlo. Por ejemplo, yo planteé que
la revista se venda porque los tres primeros nimeros se regalaban. Yo
dije: hagamos mil ejemplares, vendamoslos y poco a poco subamos a
un mayor nimero de ejemplares, porque en esto también interviene el
tipo que las vende, que cobra un porcentaje, el 50%.Y ademas resol-
via trabajo para alguna gente. Porque el que las vendia no tenia traba-
jo... Era buena la propuesta... Estamos en esa discusion. Por eso creo
que tenemos que buscar herramientas nuevas, explorar otros caminos.

IX. ARTICULACION INTERNACIONAL

Victorio Paulén: Resistir mas organizadamente, resistir mas
colectivamente; menos aisladamente; resistir mas globalmente. Esto
es un elemento muy importante: la globalizacién neoliberal le ha dado
sentido nuevamente a la vieja idea del internacionalismo de los traba-
jadores. Hoy ya no es un paradigma utopico como tenian hace un siglo
los viejos luchadores, sino que hoy es una necesidad de sobreviven-
cia. Frente a un capital tan transnacionalizado y tan concentrado, la
lucha se globaliza, la estrategia se coordina, o viviremos resistencias
aisladas que, inevitablemente, terminaran en el agotamiento.

—Ustedes, desde el punto de vista de la cuestion mas propia-
mente industrial, ;se estan planteando articular con los trabajadores
de los paises que integran el Mercosur con vista a construir estrategias
comunes en la region? Tengo entendido que han realizado algunos in-
tercambios fructiferos en este plano.

Victorio Paulén: Nosotros tuvimos el privilegio, entre comillas si
querés, pero privilegio al fin, de haber vivido el Mercosur de probeta,
que fue Autolatina. Autolatina fue la fusion de la Fiat en Argentina y
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Brasil, en el afno 87-88. En aquel momento conocimos a los comparie-
ros de la CUT de Brasil, y junto a los compafieros de Uruguay, poste-
riormente con los paraguayos, pero fundamentalmente con los
comparneros de Brasil, empezamos a trabajar en estrategias comunes.

Aquel intercambio fue muy importante para nosotros. Primero,
porque todo esto que estamos hablando, el debate que hemos instala-
do en el sindicalismo argentino a partir de la existencia de la CTA, tiene
mucho que ver con la forma en que nos llegé el proceso que se esta-
ba dando en el mundo; nosotros estamos en una parte del planeta
donde los procesos sociales vienen con diez afos de retardo. Cuando
se instal6 aca todo esto de las privatizaciones, de la reconversion in-
dustrial, ya venia sucediendo en forma més avanzada incluso en los
paises industrializados.

Y el contacto con los brasileros nos instal6 mucho en esta diné-
mica porque la CUT, en ese momento, estaba mucho mas vinculada
con el debate mundial del movimiento sindical que el sindicalismo ar-
gentino. Fue un aporte importante. Y después, porque descubrimos
que esta patronal que se habia regionalizado, la gerencia Autolatina,
tenia el mismo discurso en Argentina y en Brasil. En Brasil decia que
si los trabajadores no bajaban los costos, no trabajaban mas, se iba a
hacer la produccién en Argentina; y aca decian exactamente lo mismo
pero al revés. El haber descubierto cémo se daba y cudl era la extor-
sidén que venia respecto a esto; haber visto que la fusidén de estas dos
automotrices signific, ella sola, el cierre de tres fabricas en Argentina,
y seis fabricas en Brasil, para hacer la misma produccion que antes ha-
cian separadamente, dejaba bien en claro cual era la orientacién de lo
que vendria después, cuando el Mercosur. Ese fue un elemento.

El otro elemento fue haber visto claramente en los primeros
pasos de la discusion de la integracion que habia un solo interlocutor,
que eran las grandes empresas transnacionales y los grandes grupos
econdmicos de los dos paises, que eran los que definian los acuerdos
y los funcionarios de los gobiernos los que lo avalaban. No habia, y
sigue sin haber ahora, una fuerte presencia de los interlocutores socia-
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les, no solamente del movimiento sindical, sino también de los produc-
tores agrarios, de las pequefnas y medianas empresas, de la banca co-
operativa, de las bancas regionales, de todos aquellos sectores que,
sobre todo en Argentina, tuvieron una preponderancia muy grande en
el ultimo medio siglo, que genéricamente se le denomina como la clase
media o la pequeia y mediana empresa, y que en Brasil también exis-
ten. Fue claramente un proceso de integracién que respondia a las es-
trategias de las multinacionales y de los capitales locales
transnacionalizados también, que fueron los que simultdneamente con
el proceso de integracion, mediante las privatizaciones, se quedaron
con los resortes claves de la economia en cada pais.

La integracién del Mercosur sobre la base de modelos neolibe-
rales idénticamente aplicados en los cuatro paises, traia necesaria-
mente y trajo como consecuencia, la muerte de los mercados internos.
La cuestion es que se aplican politicas que matan el mercado interno
porque degeneran perfiles exportadores y terminan exportandose pai-
ses exportadores entre ellos: porque hay crisis de mercado interno en
la Argentina, en Uruguay, en Brasil y en Paraguay, y el 80% de la pro-
duccién del Mercosur es una exportacion interzonas.

—Es un contrasentido.

Victorio Paulon: Un contrasentido muy fuerte. Entonces, con-
testando a tu pregunta, te digo que esto es parte de nuestra crisis con
el sindicalismo de la CGT, porque mas alla de lo que hemos hablado
siempre: de la corrupcién, de la mafia y de todo esto, la CGT estaba
imposibilitada de asumir este proceso. Como era parte del gobierno, su
participacion o su misién en la discusion sobre la integracién regional,
la llevaba a tener siempre las posturas de la Ul [Unién Industrial], la
postura de los grandes empresarios argentinos. Entonces, una pelea
de los empresarios argentinos mas la CGT en contra de los empresa-
rios brasileros era la disputa con los empresarios brasileros y los sin-
dicatos, como si los intereses de clase fuesen mas cercanos entre
nosotros y “nuestros” empresarios, que entre nosotros y los trabajado-
res brasileros.
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—¢ Esa articulacion a la que hacés referencia, se dio sdlo con los
brasileros?

Victorio Pauldn: No, con los uruguayos tenemos también una
vieja relacion; hay una identidad, una afinidad muy fuerte; lo que pasa
es que en la definicion de como se dio la integracion, a Uruguay le
dejan practicamente el rol de ser una especie de sede de los bancos,
de area para la operacion financiera; la poca industria que tenia Uru-
guay, se le ha ido liguidando. Entonces, sindicatos como los metallrgi-
cos y otros, han sufrido un debilitamiento estructural muy grande, ya no
les queda nada... Brasil, por su peso, por su dimensién y demas, es un
factor determinante dentro del Mercosur.
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TERCERA PARTE: DESAFIOS Y PROYECCIONES

X. NUEVAS MIRADAS

EESCLARECER LOS PARA QUE COLECTIVAMENTE

—Uno de los problemas fundamentales de los movimientos so-
ciales es la definicion de sus lineas, sobre todo hoy, por la velocidad
de los cambios, que se suman a la dimension de los problemas que
hay que enfrentar, por eso siempre conviven certezas y dudas, y hay
una gran necesidad de nutrirse de las experiencias de lucha y cons-
truccion. En este sentido mi pregunta, ¢;qué significa hoy discutir el
para qué resistis?

Victor De Gennaro: Estamos en una etapa de transicion del ca-
pitalismo, en una etapa tecnotrénica o como le quieran llamar, en
donde se estan desatando fuerzas con una capacidad de iniciativa tre-
menda, ni sabemos hasta dénde vamos a llegar. Frente al grado de ve-
locidad con que funcionan los capitales financieros transnacionales,
que se fusionan, se arman y se desarman, hay que ser lo mas amplio
posible.

Ellos tienen claro el para qué, que es como concentran riqueza,
cémo ganan, y como aumentan la rentabilidad. Ahora, ¢cual es nues-
tro para qué, que con la misma amplitud, con la misma facilidad, con
la misma operatividad, nos permita a nosotros recuperar la riqueza que
nos estan robando y usurpando todos los dias, y recuperar nuestras
identidades, nuestros proyectos nacionales y populares?

Victor Mendibil: El principal problema para los trabajadores en
la Argentina es la ausencia de un proyecto alternativo al que define la
politica hegemonica del bloque de poder: el neoliberalismo. Politica
que se viene aplicando, con matices, desde la dictadura militar. Reco-
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nozco las diferencias entre los militares y la etapa constitucional, pero
desde el punto de vista de la organizaciéon econoémica y social, esen-
cialmente apuntan a generar los mismos beneficiarios y los mismos
perjudicados.

Un proyecto alternativo se define basicamente en tres niveles: a)
el de la resistencia popular; b) el de la organizacién del movimiento po-
pular; y c) la construccion de un instrumento politico popular, con he-
gemonia de los trabajadores.

Necesitamos la CTA para incidir en los tres aspectos antes men-
cionados. La CTA es parte de la resistencia existente y es impulsora de
la misma; es més, necesitamos aun ponerla mas en consonancia con
la demanda de protesta de los trabajadores y otros sectores populares.
La CTA esta organizando una nueva representacion gremial de los tra-
bajadores ante la traicién de la CGT y la ausencia de una representa-
cién sindical de los trabajadores. No sélo organizar a los trabajadores,
sino también articular un bloque popular con otros sectores afectados
por el capitalismo, tales como los estudiantes, los sin techo, los margi-
nados diversos, los cooperativistas, los pequefios y medianos produc-
tores y empresarios. Ademas, debemos ser parte de la construccién de
un instrumento politico con aspiracidén de representar a ese bloque po-
pular y que pueda disputar el gobierno y el poder.

Queremos una CTA que contribuya en la construccién de poder
popular y al sujeto portador de ese poder: el pueblo, con hegemonia
de los trabajadores. El poder popular es la forma efectiva de ejercer el
clasismo en el marco del capitalismo actual, que extiende la explota-
cién al conjunto del pueblo. El poder popular es la forma de revolucio-
nar la sociedad capitalista actual. Es el camino concreto que puede
asumir la lucha en la Argentina.

¢ Es utopico el planteo? La crisis capitalista en la Argentina in-
cluye la crisis de las tradicionales identidades politicas asumidas por
los trabajadores argentinos a través de la historia. Es una oportunidad
histérica para construir una Nueva Identidad de los Trabajadores en la
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Argentina. Para eso estamos construyendo una nueva Central de Tra-
bajadores y esa central es la CTA. Para ello trabajamos. No esta escri-
to que lo logremos, pero es la blusqueda de quienes queremos derrotar
al capitalismo y construir la sociedad alternativa: el socialismo.

Edgardo Depetri: A mi me parece que ésa es la discusion que
esta hoy y que, de alguna manera, pone en tensién nuestra propia es-
tructura.

Victor De Gennaro: Yo tengo claro mis para qué, pero una cosa
es saber mi para qué y otra cosa son los para qué de todos en comun.
Solamente seremos protagonistas de lo colectivo si tenemos un para
qué comun, y si el para qué somos nosotros, es nuestra felicidad, es
resolver nuestros problemas, y no nos perdemos en ese intento, sin
duda alguna iremos viendo los instrumentos adecuados para llevarlo
adelante.

El enemigo ha sido muy vivo, ademas de ocultar que hay enemi-
go, nos hace discutir instrumentos, no los para qué. Nos hace discutir
si estatizamos o privatizamos; no discutimos para qué queremos el Es-
tado, qué tipo de Estado queremos o para qué vamos a hacer trabajar
al Estado. Nos hacen discutir si lo vamos a estatizar o privatizar, y yo,
la verdad, hay cosas que las quiero estatizar porque me parece que la
salud deberia ser una responsabilidad de toda la nacion y del Estado,
y hay otras, como por ejemplo, la deuda externa que ha sido estatiza-
da, que yo quisiera privatizarla, que el que la hizo la pague. Lo que uno
tiene que discutir es para qué quiere el Estado, porque de acuerdo al
para qué, uno lo usa o lo construye de una manera determinada.

Si nosotros queremos resolver los problemas de la gente, lo que
tenemos que hacer es generar un Estado que se democratice, que in-
corpore el presupuesto participativo, etc. En Ultima instancia, lo que se
discute no es si privatizamos o estatizamos, sino para qué queremos
discutir el Estado. s Para qué queremos llegar al gobierno?, ;para ser-
vir a los grupos econdmicos y terminar diciéndole a la gente que no se
puede distribuir la riqueza, o para abrir espacios institucionales y resol-



190 Isabel Rauber

ver los problemas de la gente? Lo que hay que discutir no es si hay que
llegar al gobierno o no hay que llegar al gobierno, sino para qué que-
remos llegar al gobierno; esta es la gran diferencia.

Y en el sindicato ocurre lo mismo; el sindicato no es ni bueno ni
malo, esto se define a partir de para qué estamos en el sindicato. En-
tonces el para qué, es lo que empieza a ser discutido hoy: el para qué
queremos tener la central de trabajadores, el para qué militamos en el
sindicato, en la politica, en lo religioso, etcétera.

El para qué volver a ser protagonistas, determina el tipo de
poder y el tipo de sociedad que tenemos que construir, porque no se
decretan, se construyen. Y para construir poder tenés que hacerte
consciente de lo que tenés: poco o mucho, tenemos esto, estamos
vivos, hemos resistido, tenemos esta valorizacién que no es poca
cosa, y hoy queremos empezar a discutir los para qué. Cada uno de
nosotros tiene un para qué, lo importante es que sea un para qué
construido colectivamente.

-0 sea, que en ese sentido, es una interrogante que cumple
también una funcién metodoldgica: analizar los para qué en cada mo-
mento es lo que va a ir permitiendo o ayudando a definir el rumbo...

Victor De Gennaro: Claro, para no perderse por las ramas. Asi es.

Edgardo Depetri: Tiene que ver con el sentido de las acciones
porgue, a veces, el para qué se tergiversa y estar en la construccion
termina siendo algo individual, para el aparato, o para lo sectorial. Por
eso la apuesta es mucho mas alta e involucra realmente a la propia
gente en la resoluciéon de sus problemas.

Victor De Gennaro: Tengo una amiga que me ensefié que en
la semilla esté el arbol, asi que cuando se empieza a construir, ya —de
modo consciente 0 no- estan las perspectivas; hay para qué implici-
tos y hay para qué explicitos. La explicitacion de los para qué no de-
pende de voluntades individuales, sino de una voluntad colectiva, esa



Tiempo de berejiaa 191

es la gran diferencia; una cosa es para qué uno cree que hay que
hacer las cosas, y otra cosa es que el para qué sea un proyecto del
conjunto. Cuando se convierte en proyecto del conjunto y es un para
qué asumido por todos, sin lugar a dudas es un proyecto politico de
democracia.

-0 sea, son las definiciones construidas colectivamente las que
van acotando y moldeando el proyecto, la pregunta seria, quiza,
Jhasta cuando?, ;podria el proyecto quedar abierto a un enriqueci-
miento permanente?

Victor De Gennaro: Eso yo también me lo planteo: ; Qué nece-
sidad hay de tener todo absolutamente cerrado? Quiza nunca esté ce-
rrado. Esta es una construcciéon que a medida que avanza puede ir
enriqueciéndose, y se abriran nuevos para qué, y se abriran nuevos
espacios, nuevas contradicciones, nuevos crecimientos y serd asi in
eternum...

DESCUBRIR E INVENTAR LOS “COMOS” ENTRE TODOS
Y EN CADA MOMENTO

Edgardo Depetri: Nosotros optamos por construir una organiza-
cién de los trabajadores como una de las Unicas posibilidades de pasar
a la ofensiva, de reconstruir fuerza, de reconstruir poder y capacidad
de estar cuestionando el orden establecido, el modelo responsable del
grado de pobreza y marginalidad que existe en la Argentina.

Entonces, a mi me parece que nosotros le encontramos la punta
a como reconstruir fuerza propia a pesar de toda esta cultura del pero-
nismo, asentada en un modelo econémico y social que tuvo fuerte base
industrial, del peso de la CGT como central Unica, de que los propios
trabajadores tenian la visién de una central unitaria, y a pesar de la
desconfianza que podria plantearse en la propia base al proponernos
construir otra central, nosotros lo hicimos. Empezabamos a esbozar,
hace ya casi una década, que los trabajadores debiamos recuperar
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una herramienta que reinstalara el debate y la organizacién para noso-
tros mismos.

Reconociendo la derrota que estuvo en todos los frentes, a nivel
econdmico, a nivel del pensamiento, a nivel de lo partidario, a nivel del
movimiento sindical y del movimiento social, que tuvo que ver también
con lo ocurrido a nivel internacional, nosotros empezabamos a debatir
con los comparieros una herramienta de ofensiva. Para mi, la herra-
mienta de ofensiva es esta central. ;Y el cobmo? Bueno, el como es
asumir esto con claridad y con alegria.

Victor De Gennaro: Cuando se definen determinadas cosas de
modo claro, es porque ya estan suficientemente construidas como
para ser. Que hoy nosotros podamos decir que la CTA es, es porque la
hicimos. Entonces hoy podemos salir a discutir con cada compariero
en cada barrio, en cada fabrica, de que hay que organizarse en la CTA
porque hemos demostrado que se puede, hemos ido construyendo un
cémo, un instrumento que permite la organizacion de los trabajadores
con afiliacion directa, con eleccion directa y con autonomia de los go-
biernos, de los partidos politicos y de los grupos econémicos. Lo
hemos venido haciendo, ese como se viene haciendo. Teniamos claro
el para qué. Por eso yo creo que es mucho mas importante tener claro
hacia dénde vamos, que saber bien cémo; el como se puede ir proban-
do, pero si sabemos bien a dénde vamos.

—La actitud frente a los “comos”, en realidad, debe ser abierta, a
los cambios, al desarrollo de lo nuevo, a la vida...

Victor De Gennaro: Asi es. Por eso creo que a medida que va-
yamos construyendo instrumentos iremos viendo. Ahora se estan orga-
nizando las federaciones de la salud, de los trabajadores de la
industria, de la energia... Pero también pueden haber otros espacios
donde se organicen fuerzas regionales de trabajadores para discutir en
el Mercosur, o regionales sindicales para discutir en Latinoamérica, o
replantearnos la unidad de los trabajadores en el mundo, o ver como
enfrentamos a los grupos econémicos juntando a distintos sectores
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para reivindicar frente a un solo duefio. Porque hoy un grupo econémi-
co tiene intereses en la banca, en el comercio, hasta en los medios de
comunicacion. Por eso digo, en el cémo, en la forma, nosotros tenemos
una actitud completamente amplia, totalmente abierta. Y mucho més
en una etapa de transicion.

En esta transicion, en los cémos, tenemos que ser o menos
sectarios posible, lo mas amplios y abiertos de mente como para ver
toda la etapa que se avecina. No hay ninguna duda que si estan los tra-
bajadores como protagonistas, cualquiera que sea el instrumento que
empleemos, sera fundamental; en este sentido digo, que el cdmo es
secundario. Creo que esto es reconocer que la fortaleza esta en los
trabajadores.

Y la experiencia me marcé que para comprender esto no basta
s6lo con abrir la cabeza, es necesario también abrir el corazdn. No se
trata solamente de abrir la cabeza en la forma; hay que abrir el cora-
z6n en serio a la perspectiva de entender que nosotros somos gracias
alos otros.Y hay que abrir las fuerzas organizativas que tenemos, abrir
los espacios, no ser sectarios, entender que hay que volver a tener
confianza en el otro, en la capacidad de construir y organizarse, y
abrirse a organizaciones diferentes. Y para esto, no alcanza con la
apertura de cabeza, hay que abrir en serio el corazén. Hay que recu-
perar la esencia de la solidaridad de la clase que se siente entre pares
construyendo un mundo diferente. Y esto no sélo se alcanza con la ca-
beza, ni por decreto, sino realmente sintiéndose protagonista.

—La misma actitud abierta es necesaria para abordar el tema de
las formas de lucha: no se pueden fijar de una vez para siempre y para
todos por igual, ;cémo lo abordan ustedes, Hugo?

Hugo Yasky: Yo le decia la otra vez a los compafieros: la carpa sir-
vié en el 97; en el futuro tendremos que encontrar otras formas de lucha.

Cuando pusimos la carpa dijimos: “Hagamos una carpa y ayu-
nemos dentro y que en todo el pais se enteren que hay cinco provin-
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cias con los docentes destruidos; no nos imagindbamos todo lo que
esto iba a generar. Y me imagino que los que hicieron el primer fogdn
no tenian la teoria de los fogones, de las implicancias sociales...

Pero hay algunos sectores que tienen una visidbn muy esquema-
tica y nos dicen: “El camino de la lucha son los cortes de ruta, son los
fogones, poner una carpa...” Yo creo que en la lucha de Neuquén o de
Salta, poner una carpa, por ejemplo, hubiese sido pecar de ingenui-
dad. Uno pone una carpa en Neuquén y puede morirse dentro de la
carpa que nadie se va a enterar, lo va a tapar el polvo dentro de la
carpa... habia que hacer los fogones o nadie se daria por enterado...
Esto hay que verlo en cada caso, en cada momento...

Victor Mendibil: En el Congreso, en la comisién que yo estaba,
hubo discusiones muy fuertes, por ejemplo, sobre el tema de los paros
nacionales y los cortes de ruta, porque algunos comparieros querian
consagrarlo como Unico método valioso para mostrar que estamos re-
sistiendo o que estabamos enfrentando al modelo.

Al final los companieros entendieron, que es posible hacer paros
y movilizaciones en mil lugares de este pais, aunque en otros no se
pueda hacer nada, que en algunos se puede hacer una movilizacion
y en otros se pueden hacer paros. Esto significa también organizar la
resistencia de manera que cada uno llegue a hacer lo maximo que
pueda.

Si nosotros decimos: “Paro nacional con corte de ruta”, por
ejemplo, lo Unico que hacemos es apretarnos a nosotros mismos y
mostrarle, quizés, a nuestros enemigos, a nuestros patrones, nuestras
debilidades. Nos van a contar las costillas y al otro dia nos van a mos-
trar cuantas costillas teniamos al aire.

Hacer la jornada nacional de paro y movilizacién con las medi-
das que se resuelvan en cada una de las zonas, significa que en algun
lugar las medidas pueden ser corte de ruta, y en otro lado puede no
ser corte. Pero eso no lo vamos a anunciar desde el Congreso: si en
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Neuquén cortan el puente o no cortan el puente, lo resuelven en Neu-
quén. Eso de sacar una declaracién puntillosa, que exprese en pala-
bras, en términos precisos, a cada una de las corrientes ideologicas,
era lo que se pensaba antes.

Hugo Yasky: Creo que el mérito de la inmensa mayoria de los
comparieros que estan en la CTA, hablo de los cuadros dirigentes na-
cionales y de los dirigentes intermedios, es tratar de romper los esque-
mas que hasta ahora nos habian limitado mucho.

Victor De Gennaro: Lo instrumental tiene eso: es instrumental.
¢ Por qué negarnos cualquier instrumento? ¢ Por qué el ser humano se
va a negar cualquier instrumento que le permita crecer, transformar la
sociedad y ser feliz? Y viceversa: cualquier instrumento puede actuar
en contra, una toma de fabrica puede ser buena o puede ser mala. Le
puede servir a la patronal para terminar echando a los trabajadores e
ilegalizar al movimiento sectorial o regional, o puede significar la con-
fluencia de fuerzas sociales que hagan que esa fabrica termine siendo
defendida por toda la comunidad y se avance en una toma de concien-
cia colectiva. Ahora, uno no puede saber, sin analizar la realidad con-
creta, si es conveniente la toma de fabrica o no. Igual ocurre con los
cortes de ruta, con la movilizacion, con el paro.

Lo que es importante es que lo decidan todos y que esto signi-
fique un crecimiento colectivo. Esto si es importante. Entonces, para
mi, la validez de los cémos tiene que ver también con quiénes los
hacen. ¢ De qué vale que en esta oficina escribamos todos los comos
y nos enteremos nosotros dos...? Eso no le sirve a nadie. Es diferente
que todo el pueblo haga un apagén, como se hizo, que cuando lo pen-
samos parecia muy dificil. Nadie lo organiz6; habia una conciencia co-
lectiva y habia una legalidad para plantearlo, que cuando confluimos
se apago la luz en cada casa... Si uno hubiera dicho: “Hay que apagar
la luz”, hubiera parecido mucho menos combativo que cortar la ruta.
Ahora, si cortan la ruta 50 personas y no se entera nadie, es menos
importante que haber apagado la luz 15 minutos en toda la Republica
Argentina. Porque la conciencia del poder de la comunidad que signi-
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ficd apagar la luz 15 minutos, la conciencia y la dimensién nacional de
esos 15 minutos fueron tremendas. Y como la gente no se conforma-
ba con apagar la luz, salié a la calle y se saludd con el vecino, en los
edificios se gritaban a través de los balcones: “Ché, apaga la luz...” Por
eso digo: el método, el como, se mide por lo instrumental. Porque
puede parecer mas importante cortar una ruta que apagar la luz, pero
sin embargo, en la dimension politica del protagonismo de todos, fue
mucho mas importante apagar la luz que un corte de ruta de pocas
personas. Ahora, cuando el corte de ruta lo hace el pueblo de Cutral-
¢, cuando es todo un pueblo el que hace retroceder a los tanques,
bueno, ese es un espectaculo impresionante, porque es una concien-
cia del poder propio, es una conciencia del poder colectivo.

Entonces, para mi el cémo se define, en lo fundamental, por
es0: si somos todos 0 no. Los comos se van construyendo. Yo no tengo
ninguna limitacién, a mi me gustan todos, mientras sean colectivamen-
te. ¢ Por qué negarse algunos si estamos en un pais ocupado por el
enemigo, econdémica, politica, social y culturalmente? ; Por qué me voy
a negar cualquier tipo de potencialidad de resistencia mientras sea
asumido colectivamente?

Hugo Yasky: En realidad el tramo fundamental del combate es
cultural, es generar una actitud diferente frente a la cultura de la resig-
nacion, a la cultura de que el juego esta predeterminado, impuesto
desde los sectores dominantes; que la gente sienta que vale la pena
hacer algo porque todavia se puede ganar.

Eso lo planteaba Victor muy claramente: los militantes luchamos
porque la vida es injusta, porque queremos otra sociedad... Y lucha-
mos siempre, decia él, aunque seamos tres. Pero el comin de la
gente, lucha cuando piensa que puede ganar, lucha cuando tiene con-
fianza en que si sale a la calle y hace algo —donde lo tenga que hacer—,
le va a servir para cambiar las cosas.

Y eso es lo que hay que generar: salir de la cultura de la derro-
ta, salir de la cultura de la que muchas veces estamos imbuidos nos-
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otros. Yo digo, el drama que a veces tiene, o que tiene la izquierda en
este pais, es que esta imbuida de esa cultura, que muchas veces la
lleva a replegarse sobre si misma, en una mezcla de derrotismo y de
negligencia intelectual, y a repetir un mensaje que es casi una liturgia
para entendidos.

—Quiza habria que profundizar en el concepto de transicion, en
su significado, sus alcances; ver de qué modo uno esta involucrado en
ella o por ella, buscar mas adentro de uno mismo... Porque toda esta
transicion a nivel social, supone también -aunque uno no sea total-
mente consciente de ello-, una transicion en nuestras cabezas, va ge-
nerando una mentalidad de transicion, ;no?, en la forma de ver el
mundo, de posicionarnos ante la vida. Y no creo que esto dependa
sdlo de la capacidad intelectual para capturarla con mayor o menor lu-
cidez, sino que, en cierta medida, es inevitable, salvo que uno preten-
da pensar al margen del mundo real en que vive, que lo desconozca...
Por eso creo que la transformacion no es solo hacia lo que nos rodea,
sino también hacia nuestro interior; es una autotransformacion.... O
sea, es una transformacién que parte de nosotros mismos y que, a la
vez, nos involucra.

Hugo Yasky: Yo creo que ocurre lo que decis vos, ;no? Somos
una generacioén de transicion. Quizas no nos damos cuenta ni nosotros
mismos que a veces hacemos cosas que no sirven demasiado, o que
a la gente no les llega; porque tenemos una manera de comunicarnos
que no permite romper la inmovilidad.

Hay que sentarse y pensar como movemos las fichas en este
momento, y buscar nuevas formas. Creo que, en cierta medida, por la
transicion, esta sera una blsqueda empirica también, de aciertos y
errores, de ensayos...

Victor De Gennaro: Hay dos cosas que me gustaria sefalar en
esta situacion. Primero, hay una actitud defensiva de no aceptacién de
la nueva etapa y se quiere ocultar el sol con las manos. Entonces fren-
te a la debilidad que presupone no tener el camino claro, y estando
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esta transicién la inseguridad es tan grande, que es preferible volver al
pensamiento magico de tener todo claro antes de comenzar el camino,
de tener todo cuadriculado... Bueno, es una actitud defensiva de mu-
chos compaferos, que si le permite sobrevivir en esta etapa, bienveni-
da sea; yo valoro la sobrevivencia, es importante frente al ataque que
recibimos cotidianamente, pero no alcanza para vivir; hay que ser
capaz de dar el salto y poner en cuestionamiento esas actitudes que
tenemos.

A mi me parece que en un mundo que esta en transito, que se
esta transformando dia a dia en un mundo lleno de incertidumbres,
donde esta en juego el destino de la humanidad y no tenemos poder
para ser tan protagonistas, hay que ser lo mas amplios posibles.

La debilidad necesita de los comos muy claros. Exigir hoy tener
todo claro para ser protagonista, es no ser protagonista. Es una forma
de defenderse y preservarse, pero de alguna manera es como resig-
narse. Algunos compafreros, dicen: “si yo no tengo todo claro no parti-
cipo, me preservo”. Es bueno preservarse, pero tiene una parte
negativa de resignacién que nosotros necesitamos que se cambie.
Porque para cambiar la realidad necesitamos el poder participativo de
la gente, necesitamos ganar, necesitamos tener los miles de cuadros,
que la gente vuelva a creer en que es posible cambiar esta realidad.

Lo otro es realmente una negacién de que la realidad se puede
transformar, y me parece que es mas profundo. Porque yo creo que la
realidad se puede transformar, que el otro se puede transformar, si yo
creo que me puedo transformar a mi mismo. Cuando mas convencido
esta uno de que puede cambiar uno mismo, mas tranquilo se siente,
mas confia en que el otro puede cambiar y mas cree que es posible
esa transformacion. Y es un proceso de maduracién, de crecimiento,
de seguridad y de tranquilidad. Es asi.

Si yo no creo que puedo transformarme a mi mismo, que puedo
cambiar, que puedo crecer, que puedo ser protagonista, no creo que
los demas pueden ser protagonistas, que se puede cambiar, o que se
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puede modificar la realidad. Y esto es renunciar a un cosa muy impor-
tante: al protagonismo y a tener la dignidad del ser humano, que es ser
protagonista en la vida que uno decida ser, cuando labura y crea,
cuando milita, cuando se siente feliz. Esa es la dignidad realmente.

Y creo que el enemigo utiliza todas estas debilidades, estas dis-
tintas actitudes, la falta de poder... para alentarlas mas: todo es cero o
cien, nada se transforma si no es magicamente, entonces: o tenemos
todo o no tenemos nada; no se ve el proceso, no se ve la construccién,
no se ve lo colectivo, entonces siempre hay que volver a empezar. Nos
roban la memoria; todos los dias estamos empezando. No hay historia,
no hay memoria, no hay poder acumulado, no hay proceso.Y en reali-
dad, la construccion de poder es un proceso.

Entonces, me parece que el enemigo utiliza esta debilidad,
alienta el pensamiento magico del todo 0 nada, y evidentemente des-
valoriza el proceso. Creo que nosotros tenemos que aprender a gozar
el proceso porque si no, no estariamos gozando lo que se construye.

Me sorprendié —y me peleo con los compaferos—, la palabra
“por primera vez”. “Por primera vez los trabajadores nos juntamos en
esta plaza... Por primera vez hacemos una marcha de esta naturale-
za... Por primera vez hay un encuentro de pensadores...”. La palabra
“por primera vez”, aun cuando parece tan trascendente, en realidad es
una cosa pavorosa: no tenemos historia. Pero aunque yo no sepa,
estoy seguro que antes de nosotros, otros lo hicieron; yo parto de ese
saber. Hubo antes que nosotros otras primeras veces, si uno no lo co-

noce sera por ignorancia; cuando uno bucea, descubre que hay.
ARTICULAR SOCIALMENTE CADA CONFLICTO
Hugo Yasky: Hoy la articulacion social es clave. El sindicalismo

que se queda dentro de los limites de su organizacién o del colectivo
propio para expresar una demanda, esta perdido.
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Ya no hay mas conflictos sindicales tradicionales. Un conflicto de
trabajadores de la industria, por ejemplo, que hacen una huelga para
pedir un aumento de salario, ya forma parte de la historia. Hoy esta-
mos en un pais donde por cada trabajador que esta dispuesto a de-
mandar una mejora, hay 20 dispuestos a trabajar por la mitad o por la
cuarta parte.

Marta Maffei: Creo que tenemos que entender que el sindica-
lismo no puede ejercerse a sin tener en cuenta otros intereses de la
sociedad.

Si somos trabajadores que dependemos del Estado y el Estado
tiene hecho un cuadrilatero en el cual involucra el total de gastos que
esta dispuesto a hacer con los trabajadores y nosotros nos centramos
en ese campo alambrado del gobierno, terminamos en una disputa
entre el maestro, el médico, el enfermero y el trabajador social. Porque
si el Estado ha resuelto que para ese sector va a asignar el 35 por
ciento de recursos y no se va a salir de ahi, y nosotros damos la dis-
puta corporativa para sacar mas de ese sector, sin poder agigantar el
tamafo de lo que se destina a todo el sector de los trabajadores, ter-
minamos en una disputa entre nosotros.

Edgardo Depetri: Yo soy estatal, y yo no concibo que un hospi-
tal que esté en Matanza, por ponerte un ejemplo, se pueda defender so-
lamente parando el hospital; eso lo haciamos 20 afios atras. Hoy vos
paras el hospital y no te da bola nadie, porque hay una politica de no
salud; hay una politica de eliminar el hospital publico... con lo cual, parés
0 no parés, terminan derivando a la clinica privada que es el negocio
hoy. Para resolver el problema de los trabajadores de ese hospital, ne-
cesitamos que los que se atienden en ese hospital, las barriadas empo-
brecidas que se atienden en ese hospital, lo defiendan como propio.

Se supone que el trabajador de salud tiene que entender que su
fuerza no solamente estd dentro del hospital, sino que él tiene que
ganar la voluntad y la conciencia de todos los que estan afuera.Y esto
rompe con la préactica sindical tradicional; requiere que los sindicatos



Tiempo de berejins 201

constitutivos de la central empiecen a plantear un modelo de organiza-
cién y de pelea en términos de la reivindicacion que cada vez es mas
politica. Y necesitamos readaptar la estrategia sindical para involucrar a
todos... Si no terminamos, incluso, peleandonos pobres contra pobres.

AUTONOMIA, INDEPENDENCIA Y PARTICIPACION POLITICA

—En la sociedad, donde todos los fenémenos estan tan encade-
nados entre si, es practicamente imposible que existan expresiones
sociales absolutamente independientes. Esto no quiere decir que sea
imposible construir a partir de una politica e intereses propios (secto-
riales o colectivos), ;como analizan hoy esta relacién entre autonomia,
independencia y participacion politica?

Juan Carlos Camaio: Hay un interés en discutir esa cuestion
de la independencia. Te digo algo y te dejo seguir el hilo: Yo, en el 92-
93, saqué un documento en la UTPBA que decia: “Mas independien-
tes que nunca, menos aislados que nunca antes”, donde se tratan de
resolver las dos cuestiones. Quizas “independiente” en aquel momen-
to era sinénimo de autonomia, por pensarlo asi ahora. El decir: “menos
aislados que nunca antes”, revela una preocupacién por resolver el
problema de no quedar aislados. Y aqui viene otra cuestién que es:
¢cuales son tus politicas de alianzas para no quedar aislados?

No se puede estar preocupado por el no aislamiento y en la
misma medida no resolver claramente cual es tu propia estrategia de
intervencién. Porque si no, se corre el riesgo de quedar subsumido en
una politica de alianza superior. Si vos no fortaleces tu autonomia, co-
rrés el riesgo de que en una alianza superior quedés subsumido sobre
la base de una concepcién que manejan otros...

Victor De Gennaro: Admito que algunos compafieros de la iz-
quierda hablan de independencia de los partidos burgueses; pero yo
no creo en ese tipo de independencia; creo en la autonomia.
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Nosotros necesitamos los trabajadores organizados auténoma-
mente porque aun en el marco del interés colectivo, de otro sistema,
hay intereses contradictorios que tenemos que ser capaces de resolver.

Edgardo Depetri: Autonomia es poder. Uno es autbnomo de
acuerdo a la capacidad de poder que tiene. Si uno no tiene poder
nunca va a ser autonomo, siempre va a estar prisionero, o jaqueado, o
integrado a las politicas que otros resuelvan. Autonomia sin poder, es
una frase, una palabra que no tiene sentido. Por eso yo digo que la au-
tonomia tiene que ver con el consenso. Es un tema politico y es un
tema clave para nuestra construccion. Pero bueno, hay pisos de con-
Senso que yo creo que estan resueltos.

José Rigane: La definicidn tedrica de autonomia e independen-
cia tiene que estar en correlato con la practica. Porque, insisto, no se
puede hablar de autonomia, de representacion ante los trabajadores,
de velar por los intereses de todos, y ser candidato de una determina-
da idea politica, por mas mayoritaria que ésta sea: no es un problema
de mayoria, no es un problema de cantidad; no es un criterio basado
en la cantidad de manos el que sostiene una candidatura. Es un pro-
blema de concepcion, asi es, no de numero. Algunos pueden estar
pensando: “Rigane tiene actitud autoritaria, ;qué quiere, impedir el de-
recho de que alguien sea candidato?” Yo creo que cualquiera tiene ese
derecho, pero no puede ser que en esa decisidbn —con buena intencién,
no digo que no la haya—, sepultemos un proceso que es de todos.

Entonces creo que en esto uno no puede hacerse el distraido y
que tiene que quedar establecido claramente: aquel que es candidato
tiene que saber que tiene que dejar la representatividad que tiene. Es
decir: o renuncia o pide licencia para poderse dedicar a lo politico par-
tidario. Y me parece que con esto no estamos lesionando en ningun
momento los derechos de nadie.

Yo no sé hasta cuando va a estar pendiente esta discusién entre
los que quieren los partidos politicos y los que hablamos de la cons-
truccién de una representacion genuina de los trabajadores.
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Yo soy un hombre de Luz y Fuerza, y tengo referencias, como la
de Agustin Tosco. En él reconozco a un hombre que fue capaz de lide-
rar y de trascender mas alla de su ambito, porque tuvo muy claro el
concepto de la unidad y el concepto de la participacion y el protagonis-
mo de los trabajadores.

Quizas ungido por las circunstancias, ungido por las ausencias,
por la falta de representacién politica, en un momento el Gringo acep-
t6 ser candidato, cuando toda su practica y su locucién siempre fue la
necesidad de la autonomia, de la independencia. De alguna manera yo
puedo entender por qué, pero eso tiene que ver con el hecho de que
después mucha gente del movimiento obrero asocie al Gringo con de-
terminada ideologia, y por eso también en determinados sectores haya
una descalificacion.

—Este problema me parece un problema delicado, muy delicado,
pero no delicado por la delicadeza estupida y pequefioburguesa, sino
porque requiere entrar a valorar las minucias que en determinado mo-
mento llevan la balanza a un punto o al otro; porque no hay situacio-
nes iguales...

La posibilidad tedrica (para poder concretarse) tiene que ver con
la posibilidad practica. ; Qué quiere decir esto? Cuando yo digo “la po-
sibilidad practica”, esto supone la realidad y esta es objetivo- subjetiva,
es decir, que su factibilidad o no, estara definida por la conjuncién de
ambos elementos. Es por eso, entre otras razones, que yo no creo en
los “modelos”, en la copia de experiencias, porque esto generalmente
tiende a desconocer la cultura de la poblacion. Porque puede ser que
en México esa posibilidad tedrica coincida con la posibilidad practica;
porque los antecedentes son otros, o las condiciones en que se toman
determinados caminos...

Esta es una primera referencia; es una reflexion que yo quiero
poner para llegar a la segunda. Quisiera incorporar otras aristas a la
reflexion que hacés sobre aquel planteo de Tosco... Por determinadas
razones, he leido dltimamente varias veces el discurso de Tosco de re-
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nuncia a su candidatura presidencial, en el IV Congreso del FAS [Fren-
te Antiimperialista por el Socialismo], realizado en Tucuman, en el afio
73, que fue después de la vuelta de Peron, para las elecciones presi-
denciales de septiembre, y me parece una obra maestra del Gringo, en
el sentido politico, digo. Yo creo que el Gringo no renuncia a ser candi-
dato de una fuerza politica, sino a ser candidato de un sector de la iz-
quierda argentina (marxista y peronista, evocando el lenguaje de
aquella época), que ademas era muy minoritario respecto a las aspira-
ciones politicas del pueblo en ese momento. Hubiera sido un error
aceptar la candidatura en esas condiciones, desconocer los arfos de
resistencia y lucha de los trabajadores para traer a Perdn de regreso,
y pretender disputarle la presidencia; hubiera sido faltar a su empefio
por la unidad, porque aceptar la candidatura, en esas circunstancias,
era fraccionar el campo popular, el campo revolucionario, las organiza-
ciones... Esas son, entiendo yo, las causas fundamentales de su re-
nuncia, que no significan un rechazo absoluto a todo tipo de
participacion en construcciones especificamente politicas, ni que no
habia que participar nunca. Yo creo que precisamente, Tosco —adelan-
tandose a la generacioén de su época- logro ver que si bien la posibili-
dad existia y era correcta en el plano tedrico, no existia como tal
posibilidad en el plano de la vida real. Es decir, que no habia una co-
rrespondencia entre posibilidad tedrica y posibilidad practica, y por eso
no acepta aquella candidatura..

No creo que su renuncia tuviera algo que ver con alguna precau-
cion de que alguien lo pudiera asociar a determinada ideologia... porque
Tosco nunca renuncié ni escondié su ideologia. El decia: “Soy marxista;
soy de izquierda”, y en un momento en que nada mas decir aquello podia
costarle la vida. Se declaraba antiimperialista, revolucionario, hablaba de
construir el socialismo... es decir, no creo que aquella candidatura lo per-
judicara, digamos, en ese sentido; si algunos intentaron descalificarlo uti-
lizando aquel hecho, y bueno, creo que eso es inevitable, si no era ese
hubieran buscado otro de dénde agarrarse para criticarlo. Fijate qué
cosas tiene la vida, Tosco fue, a la vez, uno de los comparieros mds que-
rido y mas criticado —para no decir atacado—, desde la propia izquierda,
digo. Quiza eso es inevitable en las grandes personalidades...
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Ahora bien, con la misma coherencia con que reconocia su ide-
ologia, no se ponia una camiseta partidaria para no sectarizar su labor.
Era realmente unitario y pluralista. Porque no basta con reconocer tu
propia identidad; es necesario reconocer también la de los demas, dar
espacio a las otras expresiones. Creo que él, en cuanto a criterios y ex-
periencia de construccion colectiva, unitaria y pluralista, dejé un gran
legado.

José Rigane: Exacto. En realidad yo queria expresarme en el
mismo sentido. Es cierto que Tosco hacia referencia a su ideologia, lo
que ocurre es que él nunca tuvo una actitud politica partidaria en su or-
ganizacién sindical, en el sentido de pretender levantar la bandera de
él para bajar la bandera de los demas. Entonces, yo creo que cuando
nosotros hablamos de independencia tiene que ver con esto que vos
mencionabas, que la posibilidad tedrica tiene que ver con la posibilidad
practica.

En Argentina es imprescindible plantear de alguna manera que
vos no tenés nada que ver con el poder de turno, que no tenés nada que
ver ni tenés compromiso con la patronal, ni tenés nada que ver con el
Estado. Porque lamentablemente sufrimos 50 afios de sindicalismo com-
prometido con la patronal, comprometido con el Estado y comprometido
con politicas partidarias. De alguna manera tenés que expresarlo.

Me parece que no vemos una mejor palabra: independencia, au-
tonomia; creo que no hemos encontrado otra palabra para referirnos a
un tema que, indudablemente, la gente quiere escuchar, la gente quie-
re realmente verificar.

¢ Qué es el poder? Creo que necesitamos profundizar en ese
concepto. Hay quienes entienden que el poder pasa por la construc-
cién politica y a veces cuando se dice asi, se habla de politica partida-
ria. Por eso insisto en la necesidad que tenemos de ir consensuando,
cerrando hacia un mismo objetivo a los efectos de que todos ponga-
mos el esfuerzo en una Unica orientacién. Y eso nos va a posibilitar
tener otra presencia, nos va a posibilitar tener una continuidad politica
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en el accionar; independientemente que aparezcamos mas o menos
en los medios. Digo, desde el punto de vista del accionar de la central
como orientadora y como impulsora de politicas en funcién de la orga-
nizacién y la representacion del conjunto de los trabajadores.

Hugo Yasky: Es un tema complejo, polémico, dentro de la CTA.
Yo creo que hay un debate en torno a qué significa no delegar en po-
litica, habida cuenta de que los sindicatos siempre, de alguna manera,
0 mientras formamos parte de ese gran movimiento que fue el justicia-
lismo, éramos la infanteria que peleaba, pero cuando la batalla se ga-
naba después aparecian los que venian a hacerse cargo del gobierno
y siempre terminaban jugando en contra de nuestros intereses o capi-
tulando con aquellos que, supuestamente, iban a derrotar.

Hoy estamos en ese debate porque, ¢ cudl es el camino para no
delegar?. En realidad, creo que no hay una receta, no hay una sola
respuesta; estamos intentando distintos tipos de experiencias.

Los companeros que forman parte de la agrupacion a la que yo
pertenezco intentan construir dentro del Frente Grande; de hecho te-
nemos, estamos promoviendo algunos cuadros del sindicato hacia al-
gunas candidaturas.

Por un lado, me parece que hay una cuestion, una contradiccion
que es dialéctica, y que nosotros tenemos que resolver: la implicancia
de dirigentes de la central en la construccién politica partidaria a la vez
nos plantea la necesidad de reafirmar la autonomia. Esto que aparen-
temente suena como una contradiccion, en realidad es una condicion
para que nosotros podamos incursionar en este terreno.

—¢Porqué...?

Hugo Yasky: Nosotros formamos parte, a través de nuestros
comparneros y de la agrupacién, de una construccion mas amplia en el
terreno politico partidario, que es una alianza formada por distintos
partidos; a su vez dentro de esos partidos hay distintas posiciones; hay
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companeros que estdn mas en lo que seria centro izquierda, otros mas
lo que seria centro derecha; sectores con distinto grado de compromi-
so con lo que llamamos el establishment, otros sectores que intentan
una construccién nueva, una proyeccion distinta en el marco de una
democracia social, etc. Es decir, es un conglomerado de fuerzas que,
en caso de que esta fuerza fuera gobierno, sabemos no va a represen-
tar cabalmente los intereses de los trabajadores que nosotros repre-
sentamos en la central 0 en las organizaciones sindicales.

Nos implicamos en una construccion partidaria con estas carac-
teristicas porque entendemos que en la etapa que estamos viviendo,
la derrota del menemismo no solo es un paso adelante, sino que es
fundamental, y tenemos que sumar fuerzas para lograrlo. Creemos
que la Alianza es la respuesta posible en este momento, un paso ade-
lante. Esto, aunque dentro de dos afios nos estemos planteando, quiza
en otro escenario, en otra condicion histérica, la necesidad de avanzar
en una apuesta mayor.

Son dos construcciones diferentes, con tiempos distintos, con
demandas distintas. Ahora, esto no se podria hacer si no hubiese un
grado de autonomia y una practica consecuente con esta autonomia
que se declara. Esta es la idea.

—O sea, que no las contraponés estratégicamente, sino que hacés
una diferencia de ritmo, de tiempo, de apostar a una construccion estra-
tégica que tenga determinado asidero en los momentos coyunturales...

Hugo Yasky: Digamos que es como un campo de batalla donde
hay distintos frentes en donde se debe dar la pelea. Es decir, son dis-
tintos espacios de un mismo campo de batalla. Pero esos distintos es-
pacios significan distintos tipos de compromiso y distintos tipos de
posicionamiento. Yo como dirigente sindical represento al conjunto de
los trabajadores de mi gremio, y como dirigente de la CTA represento
o pretendo representar, los intereses de la clase trabajadora. En caso
de que triunfe la Alianza en las elecciones, como en el gobierno no van
a estar representados los intereses de los trabajadores cabalmente,
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asumo un grado de autonomia de esa construccién politica o de ese
gobierno, como para poder representar cabalmente estos intereses.
Creemos que la manera de resolver esto es no renunciar a la construc-
cién politica de los trabajadores, sino optar si por la autonomia plena
respecto de ese gobierno.

Estamos convencidos que no hay un tiempo a partir del cual es
posible empezar a construir e intervenir en lo politico. Nosotros no cre-
emos en la teoria del crecimiento por derrame, es decir, que el dia que
hayamos acumulado tanto en la copa de la construccién social y ésta
esté llena, entonces se va a empezar a derramar y vamos a empezar
a caer sobre otro tipo de construccién.

Nosotros creemos que es una construccion que se da en una di-
namica de tiempo simultanea con la construccién social, creemos que
cuanto més fuerte sea el movimiento sindical que nosotros represen-
tamos, més posibilidad habra de influir en las organizaciones politicas
partidarias.

Del mismo modo, entendemos que —aunque hoy no comparti-
mos las posiciones—, seria muy importante para nuestro pais que hu-
biese una izquierda fuerte. Una izquierda que sacara, por ejemplo, al
menos el 8% de los votos. Estariamos mucho mejor que lo que esta-
mos, en todos los ambitos.

O sea, que hay una realidad dialéctica compleja y habra que en-
contrar las respuestas mas adecuadas en cada tiempo y lugar. Tampo-
co en eso podemos ser esquematicos y decir: No, el tiempo de la
construccion politica va a ser a partir de tal fecha.

Carlos Cajade: Yo diria que tenemos que tratar de mantener
una independencia politica, por lo menos, hasta que no veamos claro
un movimiento politico que pueda llegar a doblarle el codo a los inte-
reses del FMI. No tomar alternativas politicas hasta que no veamos un
movimiento politico que, realmente, pueda llegar a decirle que no a los
duefios del mundo.
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¢ Vos decis que en el caso de encontrar una conjuncién con lo
politico habria que dejar de ser independiente?

Carlos Cajade: No tengo ninguna duda.
—iQué lio que me armaste en la entrevista!

Carlos Cajade: ;Por qué? No, yo entiendo lo que vos me querés
preguntar. Claro, acA me meto en un despelote barbaro. Lo que pasa es
que después de tanta derrota, indiscutiblemente, si vos me decis mana-
na: “Bueno, fruto de tanta lucha, de todo el movimiento social, de todo
el movimiento sindical y de todo el movimiento de los trabajadores,
brot6 el brazo politico que va a llevar adelante las transformaciones”,
¢como no lo vamos a respaldar? jClaro que va a haber que respaldar-
lo! Me parece que no hacerlo seria una incoherencia.

Yo no sé, yo creo que como va la cosa con esta “plenitud” del ca-
pitalismo, ya no se va a poder distinguir tanto el dia de mafana. Yo creo
que vamos a tener que unir fuerzas y lo que salga, salga. Esta es la
idea que me da a mi. No sé si se va a poder distinguir tanto entre in-
dependientes y no independientes. En el momento que se dé esta co-
yuntura, no sé si vamos a poder distinguir tanto entre la parte politica...
Me parece que va a surgir de movimientos, en general.

—¢ Todo mezclado?

Carlos Cajade: Un poco si. Porque va a haber que unir muchas
fuerzas. No va ser facil. No sé si vamos a poder ser tan, yo digo, demo-
cratistas. Porque venimos de una exclusion tan grande, de una pobre-

za tan grande, que si llegase a surgir un movimiento...

Digo, me parece bien teéricamente, si se pudiese salir asi, paso
a pasito, qué sé yo.

—Pero no va a ser, no es, tan ordenada la vida, ;no?, ni tan pura.
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Carlos Cajade: A mi me parece que no. También se tendrian
que dar sefales en el mundo, alguna cosa que varie a nivel universal.
Creo que tenemos que ir buscando una estrella, ir buscando estrellas...

—Construir...

Carlos Cajade: Si, construir. Pero el dia que esa construccion
tenga una fuerza y un poder, no sé si se va a poder distinguir tanto
entre el sindicalista, el movimiento social, el movimiento politico. Me
parece que va a ser todo un gran movimiento. Por la situacion a la que
llegamos sobre el fin del siglo, no creo que la cosa no vaya a salir de
a pasitos, asi...

—De dltima, Carlos, tener un sujeto pleno y un ciudadano com-
pleto y no obligado a pensar como sindicalista, o pensar como mujer,
0 pensar como desempleado...

Carlos Cajade: O como cura.

—O como cura si, estaria dentro de los objetivos, ;no? Porque
de ultima, se lucha por un ser humano pleno, un sujeto integral,
un ciudadano no fragmentado ni mutilado en sus derechos ni en sus
deberes...

Carlos Cajade: Ademas, cuando vos venis de derrotas muy
grandes, te confundis. Unir fuerzas, es en cierto modo, mezclar todo,
todo lo poco de auténtico que quedd para un futuro...

Yo te digo mas por intuiciéon que por reflexién. A mi me da la im-
presién que hay que seguir uniendo fuerzas, que hay que seguir coor-
dinando, que hay que seguir tratando de ser lo mas coherente posible,
para que no se nos diluya la lucha y el trabajo que hacemos.

No tenemos que perder los suenos. Los suefios los tenemos
que tener fresquitos siempre, revitalizarlos siempre. ;A dénde quere-
mos llegar? Y construirlos en lo cotidiano. Yo creo muchisimo en la
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construccion cotidiana, en lo pequefiito, en lo anénimo, en lo que no se
ve, en lo que vamos haciendo solidariamente con todos aquellos mili-
tantes de la vida que uno se va encontrando. Mantener el suefio siem-
pre despierto.

¢En nuestro movimiento? Indiscutiblemente, que el ser nifio
pueda volver a ser un privilegio en este pais; que ser trabajador pueda
ser un derecho nuevamente en este pais, y que ser anciano no sea un
calvario sino una bendicion.

Y que la construccién de ese suefo la vayamos fecundando en
lo pequefio, en lo anénimo y en lo cotidiano.

Sabemos que lo que se siembra se cosecha; no sé si lo vere-
mos, pero no podemos dejar de sofiar con un mundo mas humano,
mas fraterno, mas justo, mas solidario, mas alegre, como que nosotros
somos cristianos, queremos que sea un mundo donde se palpe mas la
presencia de Dios que es Padre, que es Amigo, que es Hermano y que
es Companero.

AUTONOMIA Y NUEVO TIPO DE CONCEPCION DEL PODER

—Claudio, ;como relacionarias el avance del nuevo pensamien-
to con la superacion de las concepciones vanguardistas, en tiempos en
que la construccion reclama generar consenso social, la articulacion
de diferentes, etcétera?

Claudio Lozano: En el fondo, toda la reflexion respecto al van-
guardismo, respecto al nuevo tipo de practica y de construcciones, tie-
nen como problema central el debate acerca de la cuestién del poder,
y en ese punto, el debate acerca del lugar del Estado como referencia
de la practica politica.
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Correr al Estado del centro de las practicas politicas.

Claudio Lozano: La cuestion de la autonomia, que se suele
plantear desde nosotros respecto a los partidos, respecto al Estado,
adquiere un caracter estratégico en términos de construccién, porque
supone correr al Estado del centro de la construccion del poder, en los
términos que tradicionalmente se la concibid.

Y supone entender que la gestaciéon de una dinamica social di-
ferente, con independencia de la disputa del aparato estatal, es la con-
dicién para la creacion de un tipo de Estado diferente; que sin que
exista una dinamica social diferente, no hay un Estado diferente.

—-Y eso lleva a plantear, ;cual es ese tipo de Estado diferente?
En este sentido, lo del corrimiento del Estado es fundamental. Aunque
ese corrimiento podria tener varias lecturas...

Claudio Lozano: Corrimiento del Estado no alude al tema de
que uno no deba promover gestiones desde el aparato estatal, respec-
to a intervenciones que permitan una regulacién mas adecuada de los
procesos econoémicos y sociales; no implica eso. Cuando digo corri-
miento del Estado, no me estoy refiriendo a la gestién de la practica es-
tatal, me estoy refiriendo a correrlo del centro del accionar politico, de
la estrategia que uno lleva adelante. Es mas, estoy diciendo que en el
Estado no anida politica alguna, nunca.

La politica radica en la sociedad.

Claudio Lozano: La politica siempre esta fuera del Estado, y en
tanto y en cuanto uno suponga que las politicas estan en el Estado, lo
que esta haciendo es clausurando las politicas. En el Estado lo que
hay es gestion: se gestionan determinadas relaciones de fuerzas, y
estas gestiones de relaciones de fuerzas se traducen en un modo de
intervencién del Estado dentro de la sociedad, pero la politica radica
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en la sociedad. En este sentido digo: la politica no esta en el Estado,
esta en la sociedad.

Este me parece que es el tema. No estoy aludiendo al tema de
correrme en la version Banco Mundial, de que el Estado no se tiene
que hacer cargo de determinado tipo de gestiones... Lo estoy pensan-
do mas en el término de teorias politicas.

Si uno no corre al Estado del centro y preferencia de la practica
politica, necesariamente termina en un esquema en donde la disputa
esencial de su practica -cualquiera sea ella-, es la capacidad de ocu-
par el Estado, para desde ahi, resolverle los problemas a la gente. Y
esto tiene varios inconvenientes. El primer inconveniente es que supo-
ne que el centro de la actividad politica es la de ocupar el Estado. Se-
gundo, da por sentado, por lo tanto, que ahi descansa el poder. Y
tercero, supone que uno debe resolverle los problemas a la gente, y
que ademas, uno sabe cuales son los problemas que la gente tiene.
“Yo sé, digamos, lo que la gente necesita y debo tomar el Estado para
resolverlo”.

Entonces, la gente funciona como victima, para la cual uno, en
todo caso, viene a representar un amo, un amo bueno que va a tener
politicas que le van a mejorar la existencia.

Si en tu concepcidn, el objetivo principal es ocupar el Estado
porque vos sos portador de una verdad y esa verdad, luego de que
ocupéas el Estado, te permite resolver la situacion, necesariamente
luego vos tendras que transformarte en defensor permanente de la
razon de Estado, porque la politica sos vos. Porque la razén de Esta-
do es eso: suponer que la politica termin6 con vos, terminé en el mo-
mento que vos accediste al Estado.

Y esa razon de Estado se encuentra tanto en las experiencias
revolucionarias, como se encuentra hoy en las experiencias mas va-
cuas o vacias del progresismo energimeno que transita nuestras lati-
tudes. Claro, porque también, una vez que llega, bueno, ellos son la
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verdad. Esa concepcion esté tanto presente en la version vanguardis-
ta y revolucionaria como en la versién mas light de la socialdemocra-
cia actual.

—Esto supone, a su vez, una transformacion profunda de la
democracia...

Claudio Lozano: Democracia -con una concepcion diferente de
construccion-, implica, primero, correr al Estado del centro de la practica
politica, segundo, asumir que el tema no es que uno va a resolverle las
cuestiones a las gente, sino que de lo que se trata es de que la gente se
comprometa con una decision determinada, que se comprometa con la
posibilidad de ser coparticipe de la construccién, consciente de que la
cuestién no es que uno le resuelve los problemas desde el Estado.

Cambiar la logica de la concepcidn acerca del poder.

Claudio Lozano: Me parece que este es un debate que cambia
la légica con la que se concibe la idea o el esquema del poder mas li-
gado a una concepcion que da como resultado practicas diferentes. La
frase esta de Marcos,' donde dice: “Vamos a ver qué tipo de militante
0 qué tipo de hombre genera un movimiento que no tiene por objetivo
ocupar el Estado”, es una definicion bastante fuerte respecto a una
idea diferente. Cuando él dice: “Yo no me propongo ocupar el Estado,
yO no quiero ocupar el cargo, yo quiero cambiar la sociedad”, quiere
decir que ese Estado puede estar en manos de uno o de otro; si la so-
ciedad es diferente ese Estado tiene que funcionar de manera distinta.
Si la sociedad puede controlar la gestion, ese Estado tiene que funcio-
nar de manera distinta. La concepcién nuestra camina por ahi.

Toda la apuesta estratégica que nosotros estamos haciendo con
la iniciativa del presupuesto participativo, es porque nosotros percibi-

'® Se refiere al subcomandante Marcos, del EZLN.
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mos en esa estrategia la capacidad de poner permanentemente la po-
litica en la gente, y de abrir la gestién del Estado a la discusion siste-
matica y permanente de la politica.

Me parece importante destacarlo porque el presupuesto participa-
tivo, es un mecanismo en donde, si bien el Estado sigue siendo el lugar
de la gestion, su apelacion permanente a que la gente fije las priorida-
des respecto al rumbo de esa gestion, permite una dinamica en donde,
sistematicamente, la politica se hace presente en el terreno de la ges-
tién; porque se la coloca afuera y permanentemente se la deja ingresar.

Entonces digo, esa dinamica es sumamente rica y ademas, es
sumamente rico que la CTA esté involucrada en instalar esto en 16. Se
refiere al subcomandante Marcos, del EZLN. este pais. Presentamos
el proyecto de ley aca en la ciudad de Buenos Aires para dar el deba-
te respecto a por qué debe aplicarse aqui en la ciudad y por qué razén
estd como derecho constitucional y todavia no lo aplican.

—Este enfoque supone todo un replanteamiento de la relacion
sociedad civil y politica, supone buscar y construir canales de interac-
tuacién que posibiliten romper con la estamentacion de la sociedad y
devolverle la integralidad de ser a la ciudadania.

Claudio Lozano: En la frase tipica que acufi6 el marxismo, para
ponerlo en los términos nuestros, en donde “los trabajadores son los
portadores naturales de la nueva sociedad, y constituidos como suje-
tos a través de su partido, son los que se van a hacer cargo del Esta-
do”, estdn en juego categorias claves para esta discusion. Porque
supone, primero, que el poder esta en el Estado, por lo tanto, los tra-
bajadores tienen que constituirse en partido para tomar el Estado, y
desde ahi “resolverle” la situacion a la gente. Ahi intervienen varios ele-
mentos. Primero, que el partido como representante de la clase, pone
en juego la cuestion de la representacion.

—La verdad es una, uno el sujeto - su portador- , y también su
representacion, ;ese es el problema?
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Claudio Lozano: Exacto. El problema es que ese Unico repre-
sentante es el portavoz del supuesto representado, y es el que define
qué caracteristicas tiene ese representado, y qué es lo que ese repre-
sentado necesita. Esté en juego, primero, la idea de la gente como vic-
tima, a la cual por lo tanto hay que resolverle las cosas. Segundo, la
idea del representante, que es el que en todo caso gesta el proceso
politico, Y tercero, la idea del Estado, como el nucleo donde descansa
la posibilidad de hacer otra cosa.

—Ese esquema ya no va mas...

Claudio Lozano: Ese esquema ya no va mas. En todo caso,
tuvo alguna eficacia en otro momento histérico. Hoy, a mi me seduce
bastante mas la idea de que el problema, como dice Badieu,"” no es re-
presentar a las victimas sino dejar que las victimas se expresen. O
sea, la idea no es el representante como modo de ausentarse del re-
presentado, sino ver cdmo uno abre canales para que los representa-
dos estén y se instalen en el escenario publico.

Y para ello me parece que hay que correr al Estado como Unica
referencia de la practica politica. Y me parece también que hay que
dejar de pensar al sujeto como fijado con las categorias de los pensa-
mientos anteriores. Porque con esta idea de que el sujeto tiene algu-
nas caracteristicas, por ejemplo, el sujeto del trabajo, pensando el
trabajo ademas bajo las viejas formas, lo que termina uno teniendo es
que hay un montén de sujetos que en la practica uno no los ve en las
condiciones de la representacion.

Por eso, la idea de sujeto, la idea del Estado, la idea de repre-
sentacién y la idea de la politica son el nucleo central del debate del
nuevo pensamiento de hoy, como discusiones principales de una cons-
truccion distinta.

7 Filésofo francés contemporaneo.



Timpe de berejin 217

XI. DESAFIOS

GOBERNAR LO NUESTRO

Victor De Gennaro: El problema es que nosotros tenemos un
poquito mas de lo que creemos, y a ese poquito mas hay que empe-
zar a organizarlo. Tenemos que empezar a gobernar lo nuestro.Y esto
parte de la base de no aceptar la transformacién como algo magico y
fuera de nosotros, y plantear seriamente que no es: 0 no tenemos nada
o al otro dia tenemos el poder, magicamente. jNo!, hay que construir-
lo todos los dias.

Y la pelea es afuera de nosotros, pero también adentro de nues-
tro corazon. También es una pelea ideoldgica con nosotros mismos,
con nuestra familia, con nuestro barrio, con nuestra sociedad, con
nuestro pais, con Latinoamérica, con el mundo. Esto es lo que uno
tiene que integrar, no como si fuera una verdad universal, sino como
una actitud diferente de comprometerse y de entender que el protago-
nismo que nosotros tengamos en esta pelea por ser feliz con todos, si
implica la posibilidad de transformar esa realidad. Es distinto. Me pare-
ce que hay que ser conscientes de lo que tenemos. ;,Cuantos somos?,
;el 10, el 20, el 30 %? No sé, pero hay que empezar a organizarlo. Hay
que empezar a gobernar la parte que tiene un grado de resistencia,
pero ademas de proyecto alternativo. Hoy resiste el 80 % de la pobla-
cién, pero conscientes de para qué lo hace, no es el 80 % de la pobla-
cién. Hay que hacer que sea el 80 %, y para eso hay que empezar a
gobernar ese 10 6 20%; lo que tenemos.

—¢ Qué significa eso mas concretamente?

Victor Mendibil: Unificar, consolidar, acercar, o articular los es-
pacios de poder que cada uno hemos ido construyendo. Pero eso no
puede ser una mera frase. Yo creo que todos tenemos un poco de
poder en la Argentina. Hace 7 u 8 afios atras teniamos que juntarnos
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para no desaparecer; hoy vemos que no solamente no desaparecimos
sino que crecimos. Hoy, la

Federacion Agraria tiene un prestigio muy importante en el
campo, hoy crece la Asociacion de Pequenos y Medianos Empresarios
en Argentina. El reclamo de la gente es el trabajo y, ;donde se le da tra-
bajo a la gente hoy en Argentina? No se lo dan los grupos econémicos,
se lo dan las pequefnas y medianas empresas. Otros sectores, los que
apostaron al modelo, se derrumbaron o desaparecieron, algunos se en-
riquecieron individualmente o como grupo, pero las otras organizaciones
desaparecieron o quedaron en un desprestigio brutal. Si nosotros somos
capaces de saber gobernar lo nuestro, como decimos, significa generar
condiciones que vinculen nuevamente democracia e igualdad. Se impo-
ne reconstruir la aspiracién a que el Estado albergue en serio poder
obrero y popular y no el de una minoria cada vez mas pequefa y rica.

—¢ Qué aspectos contiene exactamente ese gobernar lo nuestro?

Victor De Gennaro: Quiere decir: construir en los términos de
la sociedad nueva que queremos. Que los criterios de unidad, de soli-
daridad, de esa sociedad que queremos se empiecen a expresar en lo
nuestro. No podemos ir a reclamar democracia a los demas, si cuando
estamos organizando el sindicato no somos democraticos. Yo no
puedo ir a reclamar que los demas me garanticen algo que nosotros
no somos capaces de construir en lo que tenemos. Es como decir: la
central de trabajadores reclama a la sociedad protagonismo para pele-
ar y construir su futuro, pero en la central mandan tres. Eso es una
cosa de locos; no se puede estar en esa contradiccion.

El poder que viene, la ideologia del poder que viene, la fuerza
del poder que viene tiene que irse construyendo desde hoy.Y el tipo de
construccion depende del para qué queremos el poder. Si nosotros lo
queremos para todos, tiene que ser una construccion colectiva, con
todos. Yo creo que si no somos todos protagonistas, a este poder no le
podemos ganar porque ellos concentran en uno y nosotros tenemos
que concentrar en todos. Esta es la gran diferencia.
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No es un problema téctico: “yo soy democréatico porque me con-
viene”. Nosotros no podemos ser felices consumiendo y pisandole la
cabeza al de al lado. Nosotros queremos ser felices con los de al lado,
gracias a los de al lado y trascendiendo. Ahora, esa pelea, ademas de
estar en la sociedad, esta dentro de uno. Porque es una pelea en que
uno tiene que decidir voluntariamente para qué lado juega.

—Y decidir a cada instante porque la resistencia es parte de una
disputa permanente...

Victor De Gennaro: Claro, a cada instante, dia a dia, con uno
mismo y con los demas. Eso es clave; es para qué uno vive; para qué
quiere seguir al otro dia vivo, para qué quiere organizar un sindicato;
para qué queremos ser gobierno; para qué estudiamos; para qué esta-
mos aca. Me parece que es claro...

—Es un enfoque clave porque significa entender que vos dispu-
tas y construis segundo a segundo, y te ganas o perdés los comparie-
ros segundo a segundo. Es una forma de entender la lucha que dista
de la vision ideologista, que supone que la conciencia se alcanza de
una vez y permanece clara por siempre. Y no es asi...

Victor De Gennaro: No es asi.

—La importancia de esto es que incide directamente en la cons-
truccion, en la definicion de con quiénes y cémo construir. Es toda una
concepcion politica que tiene que ver con el criterio de la construccion,
con el discurso, con los sujetos...

Victor De Gennaro: Te digo dos cosas: yo aprendi que en la ac-
tividad sindical los carneros de hoy pueden ser los héroes de mafana.
Si uno los trata para toda la vida como carneros, esta hipotecando su
futuro. También sé que hay tantos héroes que después terminaron
siendo carneros, ¢viste? Entonces es un debate permanente a dos
puntas; es una pelea.
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PONER EN COMUN LOS RECURSOS QUE TENEMOS

Claudio Lozano: La idea de gobernar lo nuestro, que dice Vic-
tor, esté ligada, en este ambito, con que seamos capaces de poner en
comun, en torno a nuestra estrategia, los recursos que tenemos en
materia institucional, en materia de institutos de estudios y formacion,
en materia de publicaciones. Si sumamos todo lo que publican nues-
tros gremios por separado, hay un tiraje similar al de Clarin, y no
somos capaces de estructurar un medio propio... Es todo un debate...

ORGANIZAR EL CONFLICTO LABORAL SECTORIAL

Hugo Yasky: Nos planteamos varias cuestiones a la vez, que
surgen de la propia dinamica de la realidad. Nuestras organizaciones
sindicales tienen que seguir dando respuestas a problemas que nos
plantea la cotidianidad: el tema de los despidos, el tema de las deman-
das concretas de cada sindicato. Esa es una tarea que muchas veces
implica un gran desgaste en términos de materiales, en términos de
militancia.

Marta Maffei: Es cierto que no podemos jugar el rol de la vieja
corporacién sindical que a ultranza podia pelear las condiciones de
trabajo y los salarios, casi sin limites, pero tampoco podemos jugar el
rol de no tener nada que ver con el conflicto laboral sectorial, que es,
en definitiva, el conflicto central de un trabajador. Y hoy el trabajador
sigue peleando por el salario, sigue peleando por el horario de traba-
jo, y sigue peleando por el puesto de trabajo. Y nuestra central de tra-
bajadores, por mucho que se expanda, no puede dejar de cumplir el
rol de seguir siendo central sindical. Y es el rol mas dificil porque hay
que desempenarlo donde el comparnero esta mas desprotegido, mas
amenazado.

—Lo que querés decir es que los otros roles son “ademas de”
este, no “en vez de” este...
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Marta Maffei: Exactamente. Y nosotros queremos que la central
siga cumpliendo su rol principal: ser la central de los trabajadores.

—Que se ocupe fundamentalmente de la problematica de los tra-
bajadores con empleo, ;es eso lo que querés decir?, ;o tu preocupa-
cion esta en que pueda centrar mas su actividad en atender los
conflictos de los trabajadores sin empleo relegando dar cuenta de la si-
tuacion y los conflictos sectoriales de los trabajadores con empleo?

Marta Maffei: En este momento tenemos mas facilidades para
incorporar a la gente que en el barrio tiene una organizacion territorial
y una demanda diferente, para trabajar con ese tipo de organizacion
que es mas similar a o que es una ONG, que para la organizacién del
conflicto propiamente laboral y para buscar la forma de dar una res-
puesta sectorial a los comparieros.

—Claudio, ¢vos querias opinar sobre este punto?

Claudio Lozano: Yo digo, la centralidad de un tipo de conflicto
u otro lo va a demostrar la lucha politica; no esta definida a priori, es
algo que se vera. Lo que si creo es que nosotros tenemos que tener
herramientas para intervenir en las diferentes formas en que hoy se
presenta el conflicto de los sectores populares. Cual de esos conflictos
va a tomar el caracter central en la definicién y constitucién del sujeto
histérico que emerge en la Argentina es una definicion que no se
puede hacer ahora. Eso es algo que ocurre. Se supone que siguen
siendo los trabajadores organizados en los sectores mas formales,
pero yo por lo menos, tengo una duda, entre otras cosas porque, dada
la precariedad, dado el desempleo, dados los elementos que uno sabe
que hoy existen, el hecho de que el asalariado formal es apenas el
28% del total de la fuerza de trabajo disponible en Argentina, o sea,
que el 72 % son desocupados, cuentapropistas, contratados temporal-
mente, trabajadores clandestinos, etcétera, la capacidad de que el tra-
bajador a nivel formal pelee por el salario, por el horario, es muy
limitada si no hay discusion de lo otro.
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Transformar las reivindicaciones puntuales en
reivindicaciones generales de la clase

—José, ;querias senalar alguna cosa respecto a la relacion
entre la central y los conflictos sectoriales?

José Rigane: Si. Mira, yo creo que hay que tomar la reivindi-
cacién concreta de los trabajadores como central; eso no es un patri-
monio exclusivo de cada organizacién sindical que compone la mesa.
Nosotros como Luz y Fuerza, por supuesto, nuestra primera gran mi-
sion es tomar las reivindicaciones puntuales de los companeros del
sector al cual representamos. ¢;Cuales reivindicaciones deberia to-
mar la central? Aquellas que aunque son de caracter puntual pueden
ser generalizadas y transformadas en reivindicaciones generales de
la clase.

Necesitamos solidificar el proyecto con la representacion im-
prescindible y necesaria, y para eso necesitamos crecer afuera del
ambito de que actuamos y representamos. Lo digo como un reconoci-
miento de la realidad, no como un cuestionamiento. Son etapas, son
procesos, no digo que haya que desesperarse.

Garantizar un saldo organizativo y politico en cada conflicto.

Marta Maffei: Sin ninguna duda, hay un crecimiento en la mili-
tancia dentro de la CTA, en los que vamos viendo que tenemos posi-
bilidades, que hay oportunidades, pero que esto va a depender del
esfuerzo, de la paciencia, de la tolerancia y también de la habilidad que
tengamos para introducirnos en los conflictos sectoriales. Sobre todo,
tenemos que entender que para que la gente siga viendo a la CTA
como una herramienta, nosotros no podemos entrar en el conflicto e
irnos dejandolo en las mismas condiciones en que estaba cuando lle-
gamos. No es solamente entrar en el conflicto, ir a una reunion, estar
dos dias en una plaza, y después volverse sin que quede algun saldo
organizativo con la gente y con la comunidad.
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Cuando nosotros nos vamos del conflicto tienen que quedar al
menos dos saldos : en lo organizativo y en lo politico.

—¢;COmo es eso de ‘llegar y después nos vamos”?, ;te referis a
un conflicto que estalla independientemente de la CTA y al que uste-
des se incorporan sobre la marcha...?

Marta Maffei: Exactamente. Muchas veces pasa. En nuestro
pais, cuando el conflicto se desata en una localidad, en un matadero,
en una fruticultora, en cualquier empresa pequefa o mediana, la pri-
mera situacion que viven los comparieros trabajadores es que los pro-
pietarios de la empresa son parte de una trenza dificil de desatar y que
existe permanentemente con los sectores del poder de esa regién,
entre los que incluimos al intendente, la delegacién regional del Minis-
terio del Trabajo, y a los propios dirigentes de los sindicatos viejos que
tienen un esquema del poder estructurado muy vinculado a la empre-
sa.Y terminan con la gente en la calle, terminan con los compareros
despedidos, sin proteccién ninguna.

En esto hay que pensar cuando uno se introduce en un conflicto:
qué tipo de herramienta vamos a dar para que los compafieros se animen:
si vamos a ir con los abogados de la CTA, si vamos a lograr que un par de
diputados 0 mas se metan en el conflicto para que haya una proteccion
mayor. En fin, hay que prever que todas estas cosas pueden suceder.

Y cuando uno se va, los compaferos tienen que quedar lo sufi-
cientemente armados como para darle continuidad a su conflicto o a la
busqueda de soluciones.

Por eso es importante ir preparados para este trabajo. Porque
uno nunca logra, en cinco horas ni en cinco dias, que los comparieros
formen el frente que ya deberian tener formado, y que se estructuren
de forma tal que puedan contener los propios conflictos que se des-
atan entre la propia gente. Porque los companeros empiezan a recibir
la presion de la empresa que le dice: “Hoy vamos a despedir a 50;
ahora podemos retomar a 30.” Porque si tenian que despedir a 20, lo
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primero que hacen es despedir a 50 para después renegociar, retomar
a 30 y, finalmente, despedir a los 20 que necesitaban despedir. Son
todas estrategias de poder de las empresas, que terminan fracturando
a los companeros internamente, haciendo que sean ellos mismos
quienes descarten a los triturados.

Es muy dificil la situacién de los trabajadores en nuestro pais; uno
no termina de comprender tal vez el grado de precariedad que tenemos
los argentinos, y el grado de exposicién que tienen los compaferos.

La patronal ejerce su presion de un modo atroz sobre los com-
paneros. Cada trabajador sabe que atras tiene una fila de gente que
esta esperando su puesto de trabajo, y esto es un enorme flexibiliza-
dor.Y en la medida que un compafiero flexibilice sus condiciones de
trabajo, se pone mas vulnerable.

DESARROLLAR LA DEMOCRACIA
CONSTRUIR MEDIANTE CONSENSO

—La apertura de este nuevo tiempo demanda también nuevas
formas para construir y crecer. Por eso es importante abordar el tema
de las nuevas formas de construccion... Lo que dijiste antes.

Victor De Gennaro: La Unica forma de construir un nuevo poder
es mediante consenso, convenciendo. Una central va a ser auténoma
si todos somos auténomos. Vos me hiciste reflexionar mucho sobre
una cosa que yo dije y que me la rescataste en el libro que escribiste,
y es: que no se puede hacer una organizacion libre con ovejas. Me de-
volviste un espejo fuerte.Y desde ese tiempo lo tengo como algo clave
para la construccion.

—Los métodos y medios con que se construye, o sea, ‘los
comos”, estan directamente ligados a los objetivos que se quieren al-
canzar. Creo que eso ha sido parte del aprendizaje...
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Victor De Gennaro: Claro. La construccién tiene que ver con el
poder que vos querés construir. Hay un correlato, hay un proceso que
vos tenés que respetar. Y el tema de la democracia no es menor.

Edgardo Depetri: No esta vedado a ningun compariero de la
central ir a buscar el aporte del peso para tener financiamiento para la
actividad; no esté prohibido en ningin lado hacer un paro; no esté pro-
hibido en ningun lado hacer un curso de formacién sindical; no esta
prohibido... Al contrario.

Entonces yo digo, la democracia es hacia arriba y hacia abajo.
Es una forma de construccién, de integracion...

Yo creo que nosotros hemos creado una estructura profunda-
mente democratica. Las conducciones de la CTA se eligen por voto se-
creto y directo, hay un mecanismo de eleccién de los congresales de
manera directa en la asamblea de trabajadores... Los secretarios ge-
nerales de las localidades son parte de las conducciones provinciales;
el secretario general de una provincia, es parte de la conduccién na-
cional de la CTA. Estamos fundando organizaciones nuevas; tenemos
mecanismos de referéndum de las politicas fundamentales de la cen-
tral. O sea, hay instrumentos, lo que hay que ir fortaleciendo es una
practica democratica. Creo que se va avanzando y necesitamos demo-
cratizar cada vez mas nuestras decisiones y nuestra estructura. Eso
también es parte de la discusion.

Marta Maffei: Todavia tenemos un tramo largo para seguir
avanzando. Hay una cantidad de cuestiones, una cantidad de elemen-
tos que son dinamicos, que uno no podria anticipar cudles van a ser.
En nuestra proyeccion social, me parece que en la construccion del
consenso es también importante encontrar otros puntos de vista, que
permitan que los elementos en rivalidad en determinado momento,
puedan confluir juntos, entendiendo que la rivalidad no es entre nos-
otros.Y esto me parece que es parte de un trabajo.
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Ahora bien, el primer espacio de construccion es hacer que los
comparieros que estamos militando en la CTA, que todavia tenemos
una procedencia distinta, una forma de construccion de nuestros pro-
pios sindicatos, una percepcion de la sociedad, de la realidad politica,
cultural y econémica, distintas, nos respetemos y entendamos que
también en lo interno tenemos distintas formas de construccion y dis-
tintas formas de trabajo. Y es bueno que tengamos distintas formas de
construccion, porque el pluralismo es eso, y yo creo que enriquece.

Me parece que es bueno que tengamos diversidad, pero es
bueno también que podamos hacer la construccion del consenso para
dentro de la CTA, no solamente proponerla para afuera. La cuestion es
ver, si es posible, que esa diversidad no se vaya transformando en di-
ferencia, porque la diferencia termina siendo el camino de la fractura.

SUPERAR LA CULTURA DEL APRIETE

—Victor, cuando vos decis que en este nuevo tiempo hay que
pensar también en como superar las debilidades propias, ¢estas pen-
sando, por ejemplo, en la sobrevivencia de viejos métodos de cons-
truccion y direccién, como puede ser el apriete para tratar de obtener
espacios o imponer determinados puntos de vista?

Victor De Gennaro: Asi es. El que construye apretando, el que
construye autoritariamente, en Ultima instancia, delega en alguien la ca-
pacidad de resolver por él, no construye poder. Quiero que le des vuel-
ta a esto. En el fondo, creo que el apriete es debilidad porque el que
aprieta delega. Por eso los que aprietan autoritariamente, terminan
siempre teniendo por arriba de ellos y por abajo, alguien autoritario,
construyendo autoritariamente gente autoritaria para abajo, o delegan-
do en alguien autoritario. Es como lo de los militares, ¢ viste?, siempre
te jode alguno de arriba y terminas jodiendo a alguno de abajo.

Cuando decis “delega”, en este caso, querés decir renuncia. Te
lo pregunto porque en otro momento has empleado esa expresion cri-
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ticando a los comparieros que concentran todo en ellos, diciendo: “no
delega y tiene que delegar...” ;Qué es lo que uno tiene que delegar y
qué no?

Victor De Gennaro: Entiendo. Mira. Yo quiero que no delegue la
capacidad de construir su propia historia; eso no se delega; no delego
mi libertad, ni mi capacidad de construir mi propio poder. No delega-
mos en otra clase la soluciéon de nuestros problemas. Hay que cons-
truir lo propio, poder propio. Es la mejor forma de contribuir al conjunto:
construir lo propio.

Apretando autoritariamente se termina después diciendo: “vos
sos el que tenés que garantizarme la democracia”. Y la democracia no
la tengo que garantizar yo que soy secretario general, hay que conven-
cer a los compareros que peleen por su democracia. Los grupitos que
terminan pidiendo que el de arriba -supuestamente, para ellos-, le ga-
rantice la democracia, estan confundiendo el protagonismo: los que
garantizan la democracia son los de abajo, los compafieros que todos
los dias la construyen. A ellos hay que ir a convencerlos de que pele-
en por su lugar, por su rol. Entonces terminan apretando al de arriba
para que le garantice la democracia. Eso es terminar delegando. Por
eso a mi no me aprieta nunca alguien, una persona o un grupito, que
viene y me hace una histeriqueada, un acto de histeria, y delante mio
grita y me acusa. Ese a mi no me aprieta, jamas. Me aprietan los com-
paneros que cada dia construyen con la gente y son representativos,
porque eso es lo Unico importante: la gente. Eso si me aprieta, y me
aprieta bien, me pone responsabilidades, me pone objetivos.

Joseé Rigane: Nosotros, ¢qué es lo que rescatamos como cues-
tibn mas importante de la CTA?, el aspecto horizontal. Y yo digo por
qué: nosotros somos una organizacion de 1800 trabajadores, mas
menos, y siendo una organizacion de 1800 trabajadores, mas alla de
nuestra importancia y trascendencia politica, que no tiene que ver con
el nimero, formamos parte de la mesa nacional de la CTA. Esto de
quién habla bien, sde Luz y Fuerza? No, en primer lugar, de la CTA.
Pero al lado de esto hay organizaciones de 150 mil afiliados que en re-
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lacién a nosotros son elefantes, que aunque no nos quieren tocar ni
aplastar, ni nada que se parezca, uno tiene que tener cuidado cuando
se mueven; porque esos paquidermos cuando se mueven te pueden
aplastar aunque no quieran. Eso tiene que ver con la cultura del aprie-
te. El problema no es sélo el grupo que te aprieta de afuera...

—Es una sobrevivencia de la vieja cultura, digamos, problemas
que existen en el caminat...

Joseé Rigane: Si. Hay que tener en cuenta que algunas cuestio-
nes de esas a lo mejor hasta se hacen inconscientemente; forman
parte de esa cultura de la que nosotros surgimos. Yo creo que también
haré eso, ddndome o no ddndome cuenta, y necesito entonces modi-
ficarme. Por eso yo digo que muchas cosas de estas uno las puede
decir con cierto grado de facilidad; el problema es llevarlo a la practica
y, sobre todo, tener coherencia.

Alberto Piccinini: Yo creo que hay varias deficiencias producto
todavia de la precariedad que tenemos en organizacion. Pero a mi me
parece que eso se puede ir solucionando con un gran espiritu autocri-
tico de cada uno de nosotros, los comparieros que tenemos responsa-
bilidades. Ahi yo quiero sefalarte las limitaciones. Nosotros venimos
de practicas diferentes; venimos de esa practica que vos también men-
cionas Isabel, y tenemos que asumir que nos esta costando esfuerzos
el transformarla.

Por ahi uno puede estar lleno de idealismos, de un montén de
cosas y después tiene que adecuarse a la practica en una organizacion.

Yo puedo tener un tipo de formacién o un tipo de origen que
otros companeros no lo tienen; por ejemplo, yo vengo de un gremio de
una actividad privada y nuestra filosofia es diferente a la filosofia de los
companeros de actividades estatales. Yo vengo de una practica donde
todo lo que tenemos y los recursos, todo, sale del esfuerzo colectivo, o
sea, de una exigencia a cada uno de los compafieros... La caracteris-
tica de nuestro sindicato ha sido de que a los trabajadores que han te-
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nido un trabajo efectivo y permanente uno le podia pedir pequenas
ayudas, pequenos esfuerzos que a lo mejor en otras organizaciones,
en otros trabajos no se puede porque los salarios son infimos.

Son culturas diferentes; nosotros, nuestro sindicato tiene una
cultura del esfuerzo colectivo; o sea, que todo lo que tenemos nosotros
es producto del esfuerzo colectivo y, en ese aspecto, creemos que hay
companferos que estan acostumbrados al paternalismo, a que bueno:
la institucién soluciona todo, la organizacién soluciona todo y no hay un
esfuerzo personal de cada compafnero.

Pero me parece que esto es algo natural; son deficiencias que
se van a ir corrigiendo en la medida en que los compareros vayan tam-
bién madurando; en la medida en que vayamos madurando todos...

Yo no soy lo mismo hoy que hace quince, o veinte afos atras;
hoy me encuentro con una mayor carga de tolerancia, de comprension,
en funcién de experiencias que hemos vivido, de caminos que hemos
transitado juntos.Y por eso digo que es de gran responsabilidad lo que
hagamos cada uno de nosotros.

Hace poco escuché decir a alguien: no le pidamos a los otros lo
que no podamos hacer nosotros. Y eso es bien concreto, y parte de
una filosofia del ser humano. O sea: nosotros queremos cambiar, que-
remos transformar: cambiemos nosotros primero. Yo creo que hay un
monton de déficits, limitaciones en cada uno de nosotros que arrastra-
mos por practica, por costumbre y que tenemos que corregir. En la me-
dida en que vayamos corrigiendo personalmente todas esas
limitaciones yo creo que vamos a ir moldeando un sistema de organi-
zacion que nos permita alcanzar niveles superiores.

La importancia de la critica.

—0O sea, en vez de desmoralizarse con estas cosas, hay que reco-
nocerlas, ponerlas arriba de la mesa para enfrentarlas colectivamente.
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Alberto Piccinini: Me parece que es asi. Ademas, vuelvo a re-
petirte, yo saco conclusiones: afios atras podia no gustarme una criti-
ca que me hacian los comparieros, y hoy entiendo que los compareros
-por supuesto, a veces la forma de hacer la critica importa mucho-,
pero hoy entiendo que los compafieros que me hacen una critica son
los que me quieren, los que estan tratando de evitar que me siga equi-
vocando. Hablamos de una critica adecuadamente hecha.

Por eso hoy estoy siempre dispuesto a escuchar a los comparie-
ros que de buena manera me sefalan los errores. Me costd entender
eso... En la medida en que uno entiende eso va viviendo diferente, o
sea, deja de darle importancia a cosas que son secundarias para ver
qué es lo méas importante. Y yo te lo digo porque vengo de una cultura
donde cada cosa que hacian en politica, me lo hacian a mi personal-
mente. Todo se personalizaba.

—¢ Qué fue lo que te hizo cambiar de actitud?

Alberto Piccinini: Vuelvo a repetir: la ayuda de mucha gente
que me hablo, que me senalé mis errores...

¢En la carcel?

Alberto Piccinini: Bueno, yo creo que es el punto mas rico en
ese aspecto porque me hicieron ver mis errores, me hicieron ver que
yo era imperfecto, me hicieron ver que yo tenia que ayudar a los demas
a corregir sus errores y no intervenir para profundizar sus errores.

Porque muchas veces nosotros nos encontramos en las relacio-
nes humanas, politicas, gremiales, con companeros que no son malos
comparneros, pero tienen metodologias o criterios diferentes; bueno, yo
me di cuenta de que lo yo tenia que hacer era ayudarlos a pegar el
salto cualitativo y no agudizarles sus contradicciones. Es una forma
también de construir. Si nosotros estamos convencidos que aca tene-
mos que construir una cosa grande, §como construimos con el com-
pafnero que tenemos al lado todos los dias, de qué forma influimos?
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Esto yo lo digo porque a mi me cambiaron comparferos que es-
tuvieron al lado mio, compaferos que hablaron conmigo; compaferos
que me ensefaron cosas y me ensefaron el camino: que era posible
construir, a través de lo que hacia uno.

Yo creo que lo mas importante que hace uno, como persona,
como ser humano, es estar convencido de lo que uno hace para poder
lograr que los comparieros te acomparien.

Bueno, yo creo que hay compaferos que me ayudaron a crecer;
que me ayudaron a ver y a comprender esto. Yo rescato todo lo que
aprendi en la carcel con muchos compafieros; veo que me han trasmi-
tido muchos conocimientos que me permiten pararme diferente ante la
vida. Teniendo una actitud diferente también; tratando de priorizar las
cosas importantes; tratando de aprovechar el tiempo... Puede ser que
eso tenga que ver con la edad. Yo he pasado la barrera de los 50, hoy
tengo 57, es como que empecé a pensar: bueno, ¢cuanto tiempo de
vida util de vida me queda? Es como que me planteé: de aqui en ade-
lante voy a utilizar el tiempo en cosas que valgan la pena: en crecer;
en tratar de madurar y en poder transmitir a los comparieros todo ese
conocimiento y toda esa riqueza que yo siento que me llegé.

Por eso, lo que mas me importa a mi es poderle trasmitir a cada
uno de los comparieros lo que yo siento.Y yo siento que nosotros pode-
mos transformar las cosas; que podemos cambiar; que podemos cons-
truir una nueva organizacion... Que podemos vivir en un mundo mejor,
mas alla de todas las dificultades, si nosotros nos lo proponemos.

Esa es una forma y un criterio de vida: yo quiero seguir creyen-
do. El dia que yo deje de creer, ahi termina mi vida, aunque siga es-
tando, sera vegetando.
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ABRIR CANALES A LA PARTICIPACION DE LOS COMPANEROS

Victor Mendibil: Este no es el sindicalismo de principios de
siglo, no es el sindicalismo de los anarquistas, el sindicalismo comunis-
ta, digamos, que planteaba de una manera terminada la organizacion;
éste es un nuevo sindicalismo, con nuevas formas de participacion, que
no son exclusivamente a través del sindicato.

Hugo Yasky: Yo creo que nosotros en eso estamos intentando
una practica que, de alguna manera, marca una diferencia muy gran-
de con la experiencia preexistente, anterior a la CTA.

Intentamos llegar a un congreso como el de Mar del Plata, en el
caso de la CTA Provincia de Buenos Aires, con discusiones que hici-
mos en el marco de cada regional, 32 lugares en este momento.

Dijimos: no hagamos un pre-congreso en la provincia Buenos
Aires, vayamos a discutir en las regionales. Es mas facil que la gente
se acerque a discutir en el propio territorio y en torno a los problemas...
O sea llevar los problemas que planteamos nosotros desde el congre-
so, desde la conduccién nacional, pero también convocar desde los
problemas que pueda tener la gente en cada lugar; tratar de hacer una
especie de movimiento convergente de lo que le interesa a la gente
discutir con nosotros y de lo que nos interesa a nosotros que discuta
la gente.

Este es un camino que, en alguna medida, nos dio la posibilidad
de que participara mas gente que si hubiésemos hecho una sola reu-
nién pre-congreso a nivel de provincia, previo al congreso de Mar del
Plata. Y que después se vio reflejado en una cantidad muy importante
de comparieros de la provincia de Buenos Aires que le encontraron un
sentido a participar en el congreso.

Bueno, ya en el congreso se funcion6 en comisiones; eso, para
la practica sindical en Argentina, es un hecho inédito. En el congreso
de la CGT normalmente estdbamos dos o tres dias tomando café en
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los bares aledanos hasta que nos avisaban que ya estaba hecho el do-
cumento y entrdbamos, se leia y todo el mundo salia contento o des-
contento, pero era inapelable el veredicto de los caciques.

Y en el congreso de Mar de Plata hubo mucha discusién; todo el
mundo trabajo, todo el mundo discutié... En la que estuve yo, en Edu-
cacién, era una asamblea, 600 comparneros con gran debate, canticos
de un lado y del otro, gritos y todo... creo que es un camino distinto.

Dejar de lado la ortodoxia

Hugo Yasky: Para las convocatorias, para que la gente participe,
tenemos que lograr una especie de chorro de regadera, con un montén
de agujeritos, porque hoy la realidad esta muy fragmentada; hay com-
pafneros que pueden participar en una convocatoria si es para discutir
los temas del medio ambiente y no para otras cosas; hay compareros
que pueden participar en una convocatoria si es para hacer un curso de
tipo cultural o de capacitacién, hay otros que les va a interesar partici-
par en la convocatoria para discutir cuestiones sindicales... Yo creo que
nosotros tenemos que diversificar las convocatorias, las tematicas, los
compaferos que convocan... y después, ver cémo —a todo eso que apa-
rece diversificado—, se le puede dar un hilo comun. Es un poco el cami-
no que estamos intentando, y, sobre todo, dejar de lado la ortodoxia.

Tener mucha amplitud

Hugo Yasky: En algunos conflictos se plantea el tema de los au-
toconvocados, gente que resuelve organizarse para un conflicto pun-
tual y que ademas, decide no delegar en nadie la representacion; lo
que sucede ahora, en Corrientes, donde junto con los gremios de la
CTA, aparece el movimiento de autoconvocados.

La ortodoxia hubiese dicho: Aca conducen las organizaciones,
los que hemos sido elegidos por la gente la representamos y, por lo
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tanto, nosotros vamos a hegemonizar el movimiento. Sin embargo, ahi
se decidi6é que todo el mundo participara, que todo el mundo se subie-
ra al Arca de Noé: autoconvocados, CTA, sindicato. Este tipo de expre-
siones tienen que ver con la cultura de hoy, con la falta de confianza
que hay en los dirigentes y en las organizaciones sindicales, con gente
que dice: “Yo no quiero que me usen, yo quiero ir a pelear por lo mio...”.
Una forma de la conciencia, muy imbuida de un pensamiento oficial
que pone al sindicalismo en el banquillo de los acusados, pero también
muy influida por la propia practica de los sindicatos. Esta es otra de las
discusiones que hemos tenido en el sindicato nuestro: hay que tener
mucha amplitud en el tema de la participacién.

—Si vos lo tuvieras que llevar al plano de la metodologia, diga-
mos, frente a una vieja cultura que buscaba la “pureza” -por aquello de
que “la organizacion se fortalece depurandose” que en realidad lo que
hacia, la mayoria de las veces, era excluir en aras de una supuesta ne-
cesaria perfeccion- , la propuesta de ahora seria incluir, no se trata de
ver como excluir, sino cémo incluir, como contener...

Antes la inclusion era a cuentagotas y la exclusion a rajatabla.
Esto no quiere decir que uno hoy va a incorporar a cualquiera, sino
que, en un mundo globalizado, la estrategia de recomposicion del su-
Jeto popular tiene que ser necesariamente incluyente.

Hugo Yasky: Y a partir de esa contencidn, proyectar; ver como
ir a otra etapa. Hay una etapa primaria que es la inclusién en el con-
flicto, en la respuesta; y después una segunda, de ver como hacer que
esa inclusion se convierta en permanente.

Y bueno, son formas que se van buscando que no estan dentro
de la ortodoxia. Es mas, en algunos casos transgreden los estatutos de
la organizacién sindical; pero bueno, si no quiere transgredir otras
cosas, habra que transgredir los estatutos...
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RECUPERAR EL PROTAGONISMO DEMOCRATICO DE LA GENTE

Victor De Gennaro: Para mi el socialismo y la democracia fue-
ron dos conceptos que estaban potencializandose intimamente uno a
otro y en un momento aparecieron como contradictorios. Hoy tenemos
que volver a recuperar el concepto de protagonismo democratico de la
gente. El poder esta en la gente. Y es muy importante volver a poner el
poder ahi.

Los adalides de la democracia no son los que estan bombarde-
ando Yugoslavia; los que son capaces de mandar al genocidio a millo-
nes y millones de seres humanos; son o tienen que ser aquellos que
como nosotros construyen una sociedad diferente. Y para mi no es un
asunto menor. Este proceso de democratizacion es estratégico: ir de-
volviendo capacidad de protagonismo y decisidon a cada uno porque Si
no es imposible construir una alternativa para esto. La forma es lo de
menos; eso es lo instrumental.

Construir la confianza uno por uno.

Victor Mendibil: Creo que el secreto de la CTA es ir ganando
la confianza, construyendo la confianza uno a uno. Porque aqui se
quebr6 la confianza entre el pueblo, los militantes con las organizacio-
nes politicas, con las organizaciones gremiales, con las organizacio-
nes sociales.

Es necesario recrear una nueva confianza que tiene que estar
hecha sobre otras bases, no sobre el mero discurso o0 propaganda,
sino sobre la base de una construccion donde cada uno es participe,
donde cada uno es protagonista. La confianza se va ganando en esa
participacion, en ese protagonismo.
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CONSOLIDAR LA IDENTIDAD

Victor De Gennaro: Desde mi punto de vista, la central todavia
no esta consolidada en la identidad como clase trabajadora. Esto sig-
nifica priorizar algo que une a todos los sectores, que es el tema del
trabajo. Por algo el trabajo aparece también como algo fundamental
para la sociedad del futuro. Los sectores dominantes quieren una so-
ciedad sin trabajo, y nosotros queremos una sociedad de trabajadores.
No en base al trabajo enajenante que ellos nos venden, sino con el tra-
bajo desde el hacer, desde la creacién, ¢no?, desde lo que significa la
recuperacion del ser humano.

Bueno, plantear esto es sintetizar una nueva identidad que esta
mostrandose como factible pero que todavia no esta coagulada, que
yo no siento todavia coagulada.Y para esto hay que ganar. Ademas de
resistir, hay que empezar a ganar.

—¢ Ganar quiere decir tener logros?

Victor De Gennaro: Si. Fraguar la identidad del conjunto. Cosa
que en este Segundo Congreso la mesa olfateé Todos contribuimos
desde lo sectorial y dimos todos un paso adelante en funcién de ha-
blar en nombre de la central.

—En este sentido, de cohesion, el Segundo Congreso es un
logro muy grande...

Victor De Gennaro: jQué te parece! Alli se amalgamé con toda
claridad una identidad que hay que potenciar porque no puede ser solo
defensiva; tiene que ser de ofensiva. Y ademas de una actitud, tiene
que ser una organizacion contra el verdadero enemigo. Este es el tiem-
po en que estamos.
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SER CADA VEZ MAS UNO Y CADA VEZ MAS DEL CONJUNTO

Victor De Gennaro: En muchas construcciones hay una contra-
diccion entre el ser cada vez mas uno y ser cada vez mas del conjun-
to. Y yo creo que esa es una contradiccion falsa. Uno tiene que ser
cada vez mas individuo -no mas individualista-, que es quererse mas
a si mismo, valorizarse mas a si mismo, respetarse mas a si mismo, y
ser consciente que todo el conjunto crece, si cada uno crece. No hay
una contradiccién entre individuo y sociedad, aunque si entre indivi-
dualismo y objetivo de la sociedad. Esta pelea también tiene que ver
con el crecer uno.Y uno crece gracias a los demas y los demas crecen
si uno crece; no es contradictorio.

—Don Guillermo y Don Carlos dirian que es contradictorio pero
no antagonico...

Victor De Gennaro: Claro, puede ser contradictorio relativa-
mente, si uno entiende que por encima de uno hay un algo, que es la
comunidad, que la sociedad.

Con el cuerpo sucede lo mismo. Si una célula hepatica quiere
funcionar como una célula del balero, es un desastre. La célula hepa-
tica tiene que ser cada vez mas célula hepatica. Cuanto mas célula he-
patica sea, mejor funcionan las neuronas. Ahora, si las neuronas se
quieren poner a ser célula hepatica, no sirven para nada. La neurona
tiene que ser mas neurona que nunca para ayudar a que la célula he-
patica sea cada vez mas célula hepatica, y la epitelial... y para que el
corazén funcione. Si no funciona todo, no hay ser humano; esta es la
cuestiéon. Entonces, no hay una contradiccién insalvable en ser cada
vez mas uno mismo con el ser del conjunto.

Los derechos individuales de desarrollo, de creacion, de perfec-
cionamiento, tienen que crecer, y en la nueva sociedad van a crecer.
Tienen que potencializarse al maximo con el mayor grado de autono-
mia. Uno tiene que ser mas uno mismo que nunca, pero no en contra-
diccion con el desarrollo de la humanidad. Ninguna célula del cuerpo
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puede sobrevivir destruyendo toda la otra parte del cuerpo; no puede
potencializarse, es mentira, es una deformacion.Y uno tiene que pele-
ar todos los dias para que no haya esta contradiccién.

Por eso una organizacion que quiere tener poder tiene que tener
individuos poderosos; una organizacion que quiere ser libre tiene que
tener individuos libres, no “sujetos a”; tienen que ser protagonistas.
Una organizaciéon no puede delegar hacia afuera la capacidad de
construir poder. Si no hay constructores de poder cotidiano en cada
uno de los companeros, esto no sirve.

Alberto Piccinini: La central se va a construir grande y fuerte si
los comparieros la toman como suya y la van haciendo en cada lugar.
La CTA va a ser lo que los companieros sepan construir; los dirigentes
juegan un rol, pero si la gente no acompafa atras fortaleciendo, mejo-
rando, puliendo el funcionamiento, la central no va a tener la eficacia
que necesitamos.

INTALAR OTRA IDEA EN EL IMAGINARIO COLECTIVO

Alberto Morlachetti: La tarea central nuestra pasa por construir
una fuerza capaz de enfrentarse al modelo. El modelo vos lo enfrentas
en distintos lugares: en el Parlamento, en la Universidad, desde un mo-
vimiento social, desde un sindicato. Debemos presentar batalla en
todos los campos. Pero si vos no instalas en el imaginario colectivo otra
idea, no construis.

Y el imaginario colectivo argentino esta construido desde identi-
dades fragmentadas muy particulares. Yo necesito reunir ciertas cosas,
necesito guardar en la memoria lo mejor de la historia argentina: insta-
lar a German [Abdala] muy fuertemente; instalar el ideario anarquista,
lo mejor del 45, cuando la gente irrumpia con sus cabecitas negras en
la provincia de Buenos Aires, en la Plaza de Mayo; y el 70, volver a
sofnar con los comparieros del 70, recuperar el cordobazo, con Tosco
a la cabeza. Es fundamental transmitir todo esto a las generaciones.
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Porque nos hemos equivocado en muchas cosas pero queriamos
construir un mundo mejor.

La CTA es una memoria, una memoria importante, porque tiene
en si misma una historia de atras que la protege, que le da sentido, que
le da identidad... La dictadura militar nos destruyé los puentes, los
miles de hilos que nos conducian a las generaciones anteriores, a
nuestra cultura. Fue cortando, cortando, cortando. Por eso hay tantos
desaparecidos y tantos muertos.

“Poblar el futuro de recuerdos...”

Alberto Morlachetti: Lo que digo es que de alguna forma nos-
otros debemos poblar el futuro de recuerdos, por un lado.Y por el otro,
entender que el futuro existe, pero no caer en la cosa esa positivista
de que todo futuro sera mejor. El futuro va a existir, viene, yo creo que
viene. El futuro esta. Pero para hacerlo mejor, tenemos que hacerlo
nosotros.Y tenemos insumos para hacerlo, porque hay memoria y hay
hechos fundamentales de la Argentina. Si nosotros somos capaces de
traer nuestros mejores recuerdos, integrarlos a nuestro presente y pro-
yectarlos al futuro, yo creo que seremos capaces de hacer ciertas
cosas... Pero no digo: quedarme con ser ciudadano de la memoria, no
quiero ser ciudadano de la memoria.

—Lo que vos querés es traerla al presente y mezclarla con todo
esto para construir el futuro...

Alberto Morlachetti: Exacto. Traerla al presente, que nuestros
compatriotas pensaran en esto. Creo que los que murieron —esa au-
sencia de que nos llend la dictadura militar—, si estubieran con noso-
tros, estarian haciendo lo que estamos haciendo nosotros.
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CRECERY ORGANIZAR A MILLONES
CONSTRUIR UNA REFERENCIA SOCIAL

Marta Maffei: Creo que la Argentina entrd en un proceso de re-
cesiéon mucho mas alla de lo que le pasa a Brasil y a los demas: son
las propias condiciones del modelo para dentro. Se ha destruido la in-
dustria nacional, el campo esté en una situacion atroz, se ha genera-
do una dependencia absoluta, casi imposible de superar. Y las
corrientes politicas que avanzan en nuestro pais —las dos que tienen
mas oportunidades—, estan realmente cercadas, tienen muy pocas
oportunidades y posibilidades.

Estoy segura que la CTA tiene que construir una herramienta so-
ciopolitica muy fuerte, y para esto hay que abrirse. Necesitamos pro-
fundizar en el crecimiento; es un objetivo singular: es absolutamente
indispensable crecer y crecer con la comunidad.

Me parece que ese es el desafio mas importante que tenemos
en los proximos tres anos, porque nos van a tocar momentos durisi-
mos; estoy convencida de eso.

—Marta, vos hablas de la necesidad que tiene la CTA de abrirse
a otros sectores, sin embargo, te mostraste muy cautelosa respecto a
una posible incorporacion acelerada, particularmente de sectores no
tradicionales del mundo del trabajo, ¢ cudles serian, en sintesis, tus ar-
gumentos para ello?

Marta Maffei: Uno tiene que ser prudente al evaluar cuanta fuer-
za tiene y con cuanto se puede contar para seguir construyendo. Me
parece que la efervescencia y el entusiasmo deben estar mediatizados
por la realidad. Y la realidad no es solamente el pico de asistencia a un
congreso o una reunion multitudinaria en un barrio determinado por-
que hay un problema momentaneo, sino la media que uno saca des-
pués de un trabajo de dos, tres, cuatro o cinco afnos.
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Ahora, por ejemplo, todo este grupo ferviente que se acerca de
tierra y vivienda, esta integrado por gente que tiene una expectativa
concreta puesta.Y es que la necesidad de la vivienda, no es una cues-
tién para dentro de 10 anos, es una necesidad para la que la gente
busca una respuesta acelerada, inmediata. Se acerca, se entusiasma,
escucha nuestro discurso, piensa que tal vez aca tenga una solucién,
pero cuando vea que en un afo, en un ano y medio, o en dos afnos,
esa solucion no se puede dar —porque los procesos sociales no se
pueden cambiar a corto plazo—, muchos pierden el entusiasmo y lo que
queda es un pequefio saldo, digamos. Por eso aparecen picos de par-
ticipacion y de militancia.

Por el tipo de adversidad y el tipo de construccién que hoy exis-
te, creo que el crecimiento acelerado incorpora distintas dificultades. Si
uno compromete mucho mas de lo que se puede hacer, entonces
bueno, después viene el desaliento.

Victor Mendibil: Es prioritario que nuestra central crezca en tér-
minos de calidad y cantidad en los préximos dos afos para ser una re-
ferencia real y parte de la conduccién de la respuesta al conflicto social
que se va a dar.

Eso significa que nosotros vamos a construir una referencia so-
cial junto con otros sectores que hoy estan trabajando, por ejemplo, la
Federacion Agraria, la Federacion Universitaria, el Movimiento Coope-
rativo, la Asociacion de Pequefios y Medianos Empresarios, sectores
importantisimos de la cultura y de la intelectualidad argentina hoy
estan seriamente vinculados a la CTA y ven la necesidad de ir confor-
mando un polo de confrontacion con el sistema desde lo social y tam-
bién van expresandose en propuestas politicas.

Alberto Morlachetti: El Segundo Congreso de la CTA para mi
fue muy bueno. Yo lo digo como lo siento. Y buscaba eso: constituir lo
que yo llamo —como decia Gabo—, “una nueva y arrasadora utopia de
la vida”
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Yo creo que nos dieron un mandato claro y decisivo: Construir
una fuerza social.

TENER LA FUERZA NECESARIA PARA RECLAMAR LO QUE NOS CORRESPONDE

Alberto Piccinini: Yo creo que el desafio de la CTA es saber
construir la estructura que estan necesitando los trabajadores. Y no es
facil, porque nosotros venimos de una derrota muy grande —como dije
anteriormente—, donde el enemigo nos quit6 los elementos de defensa
que tenemos los trabajadores. O sea, nuestras organizaciones.

Si nosotros nos remontamos a la historia argentina de haber te-
nido una CGT que tiene paginas heroicas, de lucha por los derechos
de los trabajadores, podemos ver hoy que, lamentablemente, esa es-
tructura de organizacién, nos la gand el enemigo; los representantes
de la CGT han puesto esa estructura al servicio del poder econémico
y del gobierno.

El desafio de la CTA es reconstruir una herramienta que nos
permita asumir la lucha con mayores posibilidades, a los trabajadores
y a todos los sectores sociales que no se organizan.

Creo que los trabajadores no podemos andar desperdigados;
que necesitamos una herramienta que nos permita organizarnos y
que, a la hora de discutir c6mo se reparten los recursos en esta socie-
dad, haya logrado que tengamos la fuerza suficiente para que nos den
la parte que nos corresponde.

En una sociedad como esta, se leen las reglas en funcién de la
relacion de fuerzas, y los trabajadores debemos tener la fuerza nece-
saria para reclamar lo que nos corresponde.
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INCORPORAR A LAS MUJERES Y LOS JOVENES

Victor De Gennaro: Yo creo que estamos en un momento en
donde este proceso de resistencia que se ha ido acelerando ha mar-
cado una presencia de dos sectores en la resistencia que para mi son
muy importantes: la presencia de la mujer y la presencia de los jove-
nes, que empezaron a funcionar, a participar, de manera diferente. El
protagonismo de la mujer ha ido creciendo en la practica; hoy algunas
encuestas hablan de que hasta el 50 % de los hogares tienen jefas de
familia. Las encuestas oficiales hablan del 35 %, hay algunas que lle-
gan a avizorar hasta el 50 %. La presencia de la mujer es mayor en tra-
bajos cada vez mas descalificados, mas precarios, mas explotados,
pero también es cierto que ha ido asumiendo roles de protagonismo
cada vez mas importantes porque sale a pelear lo esencial de la vida.

Para mi, el punto de mayor contundencia, fue en el apagon. Por-
que lo que garantizé el apagdn no fue una orga institucional con un pi-
quete de huelgas, con un paro. No. Aca se apago la luz de cada casa;
la que garantizé el apagén fue la mujer. Porque es la que mas siente
que esta en juego el futuro, la que mas siente la profundidad de la cri-
sis, la que mas siente que lo que esta en juego es la vida, y es la que
sale a protagonizar.

Hoy esta tan cuestionado lo esencial de la vida, que la mujer,
para defender eso, tiene que salir a pelear.Y sale a pelear, mas que el
hombre. Esta pelea social de la mujer, tiene un acicate muy claro por-
que se esta jugando lo esencial, que es la vida. Entonces, hoy uno ve,
en actividades barriales, en acciones gremiales, que la mujer sale cada
vez mas a definirse y a defenderse, a protagonizar; es la que empuja.

Yo veo un crecimiento muy importante de la mujer en las orga-
nizaciones sociales. Y creo que esto esta mostrando un avance del
conjunto para plantearse alternativas. Porque no es solamente la pelea
de un sector; es el conjunto de la sociedad el que esta en discusién. Y
me parece que el incremento de la participacién de la mujer es un dato
alentador, ¢no?, porque se esta jugando lo mas ideoldgico, el futuro;y
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la mujer es la que mas siente ese futuro, me parece a mi. En ese sen-
tido, paralelamente, uno nota que se han desinflado actividades que
antes eran mas proclives a tomar solo el angulo de la mujer.Y yo creo
que es porque hoy la mujer se ha desarrollado mucho mas en las or-
ganizaciones sociales. En los conflictos las mujeres son las que ha-
blan, son las que dirigen...

—Pero hay un reclamo de que eso todavia se refleja poco en la
representacion...

Victor De Gennaro: Bueno, pero se estd empezando a repre-
sentar. Hay representaciones coyunturales. En el movimiento que se
da en un conflicto, la mujer tiene una presencia mas dinamica. Ahora,
en la permanencia, en la construccion de representatividad en donde
se necesita disponer de mas tiempo, tener mas posibilidades, bueno,
hay situaciones de la sociedad que no promueven que la mujer partici-
pe porque tiene que hacerse cargo del hogar, de los hijos, del laburo,
tiene otras prioridades; la mujer tiene que salir a pelear desde muchos
lugares diferentes. No hay un aliento. Tampoco lo hay para el hombre,
para su participacion, pero, tiene otras caracteristicas el hombre.

Yo creo que si uno lo compara con lo que se desearia, deberia
ser mas, pero que hay un salto cualitativo y cuantitativo en la represen-
tacién, yo no tengo ninguna duda. Hay que crecer en representativida-
des mucho mas, ahora, en la practica, comparado con afnos atras, hoy
el grado de representatividad de las mujeres en las organizaciones so-
ciales, es mayor, y va camino a ir construyéndose.

—¢; Coémo ves la situacion de los jovenes?

Victor De Gennaro: Con los jovenes ocurre algo parecido. Hay
nuevas oleadas de jovenes que empezaron a sumarse al conflicto, al
debate, que yo siempre asocio a que hay un sector de las representa-
ciones sociales, sindicales, religiosas que empiezan a creer que €s po-
sible pelear y transformar la realidad.
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Los jévenes tienen una actitud natural de rebeldia, que el siste-
ma se encarga de propiciar para que vayan a atajos que no sirven, a
rebeldias suicidas, de la violencia, de la droga, del descontrol, ;no?,
que los lleva a las salidas individuales. Para que esta rebeldia se ca-
nalice en transformar la realidad, lo que tiene que haber son organiza-
ciones militantes de todos los sectores que asuman que se puede
transformar la realidad y que abran caminos a que los jovenes se for-
men en el camino de la rebeldia.

Hoy los jévenes estan empezando a participar cada vez mas
porque hay un pueblo que ha venido peleando. En los ultimos cinco
afos, el pueblo ha venido peleando cada vez mas, ha salido a la calle,
a salido a organizarse, a salido a pelear, y los jovenes encuentran es-
pacios donde participar. También empiezan a creer porque hay un pue-
blo que empieza a creer que vale la pena pelear. Los jévenes no estan
ajenos a ese debate.

Nosotros -yo lo decia en el congreso de Mar del Plata-, fuimos
una juventud maravillosa porque habia un pueblo maravilloso, fuimos
una juventud que queria transformar la realidad porque habia un pue-
blo que queria transformar la realidad, sofidbamos con tener el poder
para ser una nacion porque habia un pueblo que peleaba para ser una
nacion. Porque habia tipos de 40, de 60, de 70 y hasta de 80, que que-
rian transformar la realidad, que creian que era posible. Los jovenes,
lo que haciamos era canalizar esa rebeldia en ese proyecto de trans-
formacién, de ser protagonistas. Hoy la mayoria de los pibes no creen
que es posible porque la mayoria de los de 40, de los de 50 no creen
que es posible transformar la realidad. Porque han pasado de aquella
etapa en donde si creian que se podia transformar, por un genocidio,
por una derrota, por una situacién critica que llevdé a muchos a pensar
que ya no se puede creer. Han dejado de creer.

No son los jévenes, sino sus padres, los derrotados que no si-
guieron construyendo la posibilidad de transformar y por eso no se or-
ganizan. Ahora, hoy si hay una oleada nueva de jévenes que quieren
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participar, y uno lo ve. Para mi, esa es una de las manifestaciones tam-
bién del nuevo tiempo.

Yo no dudo de que la presencia de la mujer marca lo profundo
de la crisis y es una manifestacion del nuevo tiempo su compromiso.
Pero la presencia de la juventud marca también un nuevo tiempo, con
perspectiva de futuro diferente.

Entonces son dos aspectos que creo que seria una inconscien-
cia descuidarlos; una inconsciencia y una irresponsabilidad, no sélo no
alentarlos, sino no abrir en serio la cabeza para ver de qué manera se
puede ganar su experiencia, su participacion, su protagonismo, lo que
van a aportar de apertura para todos nosotros, de privilegiar lo funda-
mental. Porque la mujer, cuando se mete en la lucha concreta no te la
abandona, no se escapa por los costados; es algo que pone arriba de
la mesa una y otra vez y tiene bien claro en el momento de la partici-
pacion y de la accién; es muy dificil que devanee.Y los jévenes lo que
abren es un mundo de perspectivas, de desafios, de codigos nuevos,
de formas nuevas que habra que aprender, de un entramado nuevo al
que hay que saber buscarle la forma para que puedan participar.

Yo creo que hay una potencialidad enorme y que hay que tener
una actitud totalmente abierta y amplia frente a las mujeres y los jove-
nes, y también frente a los distintos sectores que ahora estan empe-
zando a participar y protagonizar cada vez mas.

Alberto Morlachetti: A un modelo globalizador como este, que
ha echado profundas raices en el mundo, con una fuerza enorme y po-
derosa, tenemos que destruirlo almacenando tiempo y almacenando
hombres, sobre todo jévenes. En todas partes del mundo los jévenes
juegan un papel fundamental. ; Qué es lo que tuvo Ho Chi Min en Viet-
nam para enfrentar al Imperio, por lo que le gana al imperio? jJévenes!
Si la CTA no se puebla de jévenes, no tenemos ningun tipo de futuro.

Marta Maffei: A mi me parece que la CTA esta muy falta de mu-
jeres, y de jovenes. La presencia de la mujer aporta un angulo, una mi-
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rada, y una forma de ejercer el poder y de construirlo, distinta de la del
hombre. El privarse de la presencia de la mujer y de los jéovenes den-
tro de la CTA, o el incorporarlos en ambitos de debates, pero no en am-
bitos de resolucién, también le resta posibilidades a la CTA...

—Eso también es parte del proceso de maduracion y crecimien-
to colectivo...

Marta Maffei: Por eso digo, nos falta mucho todavia, y construir
los consensos significa eso. A veces los compafieros tienen el temor
de que esa apertura le quite el protagonismo, o le quite el liderazgo,
cuando en realidad se lo suma. No terminan de darse cuenta...

—Sostienen algunas especialistas que el hombre, en general,
tiene temor de la mujer...

Marta Maffei: Bueno, pero hay que abrir ese camino.

Victor Mendibil: El desafio nuestro es ese, por eso también
sale, entre las iniciativas, la creacién del departamento de la juventud
y el de la mujer, aunque es mas tradicional la iniciativa.

—¢ El espacio de la mujer es tradicional...?

Victor Mendibil: Siempre lo he alentado, s6lo que a veces hay
comparieras que terminan privilegiando tanto lo femenino que se ais-
lan.Y no hay que aislar lo femenino de lo masculino; hay que construir
juntos como clase.

—Creo que hay dos aspectos muy articulados entre si, pero que
seria conveniente distinguir porque no necesariamente coinciden: el
de impulsar la participacion de la mujer, y el de incorporar la mirada
de género. ;Como enfocas esto Victorio?, ;como lo enfocan ustedes
en Rosario?
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Victorio Paulén: Mira, la cuestién de género yo creo que esta
totalmente ausente. Lo tenemos que asumir como una de las realida-
des donde mas atrasada esta nuestra central, y no solamente entre los
comparneros, sino entre las propias comparieras no se discuten esas
cosas. Sin ser demagogo -mi compariera es feminista-, yo tengo que
reconocer que ese tema esta ausente en la CTA. En la mesa, aca en
Rosario, hay una cantidad mayor de comparieras...

—¢Cuantos son en la mesa?

Victorio Paulon: Normalmente somos ocho comparieros los
que nos reunimos; la mitad son mujeres... ahora, el tema de género no
se toca nunca.

En algiin momento -mas desde ATE que desde la CTA-, hubo un
intento de vincularse con el movimiento de mujeres, que es muy impor-
tante hoy en dia, desde Nairobi a esta parte, entre ocho y diez mil mu-
jeres se relinen todos los afios en el encuentro anual y es uno de los
movimientos sociales que mas reivindicaciones politicas ha logrado,
sin embargo, en la central no se ve reflejado.

LUCHAR POR LA LEGALIDAD

—Entiendo que la lucha por la legalidad es estratégica, esta es-
trechamente ligada a las actuales apuestas de construccion, y mas
aun a las posibilidades de concretarlas, de avanzar...

Victor De Gennaro: Es clave esto. No confundiendo por su-
puesto. La pelea por la legalidad es imprescindible, sin renunciar a los
principios.

Mira, yo me acuerdo cuando nosotros hicimos la CTA, el primer
dia fuimos y nos inscribimos en el Ministerio del Trabajo. No nos que-
rian dejar ser legales y nosotros peleamos por la legalidad. El Ministe-
rio de Trabajo nos llama y nos dice: “Nosotros los reconocemos a
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ustedes como central minoritaria, si sacan la clausula de la afiliacion
directa de los estatutos de la central. Si ustedes afilian sindicatos le
damos la inscripcion.” 4 Por qué? Porque se podia hacer un nucleo de
sindicatos combativos, lo que no podiamos era transgredir la forma de
organizacién de los trabajadores de acuerdo al sistema. Esa era la di-
ferencia. Y nosotros dijimos no, y seguimos peleando por la legalidad,
pero no tergiversamos el principio fundamental.

—¢ En qué consiste hoy la lucha por la legalidad, Victor?

Victor De Gennaro: Por un lado, no es una legalidad en abs-
tracto y, por otro, sin renunciar a los principios, tenemos que pelear lo
que nos corresponde, porque no nos estan regalando la legalidad, es
nuestra. Somos mayoria, necesitamos y peleamos en el marco de la
democracia. Entender esto hoy significa pelear la legalidad, o sea, pe-
lear por la democratizacion de los espacios institucionales, pelear con-
tra todas las normas que estan en contradiccién con todo esto.

La legalidad nos ayudd a avanzar, a que se afiliara gente y orga-
nizaciones sindicales a la CTA. La legalidad ayuda a organizarse y por
eso hay que pelear por ella, sin renunciar a los principios. Porque si para
ganar la legalidad hay que terminar vendiendo los principios, entonces
uno entra en otra cosa; no vale la pena pelear por esa legalidad.

Egardo Depetri: Pelear la legalidad es no sélo plantear el tema
de garantismo sindical, sino salir a disputar que nosotros queremos
tener las mismas posibilidades que tiene la CGT para discutir la politi-
ca econdmica, para discutir la cuestion de las obras sociales, para dis-
cutir la seguridad social, para discutir las perspectivas de cémo
resolver los problemas de los comparieros.

Y esa es la legalidad que viene producto de una legitimidad ga-
nada con el consenso y ganada con el protagonismo.
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CONSTRUIR LIDERAZGOS DIFERENTES

—Un nuevo tipo de construccion que se plantea rescatar el prota-
gonismo colectivo y la capacidad de cada uno de construir el poder, re-
clama también nuevas formas de conduccién, nuevos tipos de liderazgo.

Victor De Gennaro: Claro. Por eso los liderazgos de la nueva
etapa son diferentes. Ademas de que el carisma va a existir siempre,
de que el carifio va existir siempre, de que uno quiera a uno y no lo
quiera al otro, 0 quiera a uno mas que a otro por vaya a saber qué
cosas que tiene adentro, en el subconsciente, aun con todo eso, tiene
que haber liderazgos democraticos, tiene que haber liderazgos capa-
ces de garantizar la construccién permanente de otros liderazgos. Hoy
cada uno tiene que ser lider de si mismo; cada uno tiene que contribuir
con esa potencialidad.

Victor Mendibil: También hay, Isabel, como sefalas, un creci-
miento en la mesa, una integracién mas amplia. Lo has visto claramen-
te porque estuviste en el Congreso...

El tema es, primero, no anteponer de qué partido sos, de dénde
venis, sino lo principal, lo central, es jerarquizar y potenciar la identi-
dad de trabajador. Desde el poder nos dijeron: “Desaparecié la clase
trabajadora, no existe mas el trabajo, es el fin del trabajo”, incluso se
escribié algun libro por ahi... La respuesta més alta de nosotros es:
Eso es mentira, eso es un verso, existe trabajo lo que no existe es
quien lo pague. Porque trabajo hay por todos lados, entonces, funda-
mentalmente nos preocupamos por recuperar el orgullo de ser trabaja-
dor, no interesa si sos radical, peronista, comunista, o no tenés partido.

LA MESA NACIONAL: NUEVA FORMA DE ORGANIZACION POLITICA
DE LOS TRABAJADORES

—¢;Como caracterizarias la mesa nacional, en este contexto?
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Victor De Gennaro: La mesa es una nueva forma de organiza-
cién politica de los trabajadores porque esta es una central del nuevo
tiempo y hoy -a diferencia de la central del viejo tiempo donde la con-
duccién era la coordinadora de secretarios generales, donde se podi-
an coordinar fuerzas reales y se podian bancar porque habia poder
propio-, necesitamos ser una conduccién politica, no exenta de auto-
nomia y representacion.

Lo que tiene que haber es construccién colectiva de la verdad y
de las prioridades, que yo creo que es el mecanismo que hay discutir.
Fijate que en el Congreso, lo que nos exigia la gente no era a ver quién
discurseaba con mas lucha o se hacia mas el combativo, nos exigia
que la mesa tuviera una homogeneidad ideoldgica y politica en la cual
realmente confiar, porque estamos transitando este tiempo con todas
las firmezas de las definiciones de base, pero con una amplitud politi-
ca que nos contiene a todos. Entonces, para mi, esto no es algo menor
porque lo que esta en juego es quién conduce la respuesta al conflic-
to social que viene.

Ninguno de los sectores que hoy esta representado en la con-
duccién politica de la CTA ha sido un sindicato subordinado solamen-
te a la disputa reivindicativa practica, sino que ha sido capaz de
integrar en esta etapa la pelea reivindicativa con una pelea esencial.

Yo vengo de ATE, alli nuestra pelea fue por el rol del Estado. Por-
que aprendimos que no habia reivindicacion si no habia un rol diferen-
te del Estado. Qué le van a pagar bien a las enfermeras si no creen
en la salud publica? ;Qué van a dar capacitacion a los trabajadores de
los sectores de la ciencia y la técnica si quieren hacer dependiente a
nuestro pais? Hay un correlato y por eso, nosotros peleamos por el rol
del Estado; la UTPBA, por la democratizacién de las comunicaciones;
los maestros, por la educacion.

En el momento que CTERA, con la Carpa Blanca, pelea por la
educacion, alcanza su mayor consenso social y politico, que le permi-
te hasta negociar en mejores términos las otras cosas, como a noso-
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tros otras cosas particulares. O la justicia, o este Movimiento de los
Chicos del Pueblo.

Esto lo veniamos entendiendo. Solamente que ahora, ademas,
sabemos que si no hay una construcciéon de una nacién diferente, no
solo de los instrumentos que nos corresponden a nosotros, es muy di-
ficil resolver las reivindicaciones. Hay un correlato entre lo reivindicati-
vo y lo politico también en este nivel. Esta es la etapa. Por eso esta es
una conduccion politica, por eso nos ocupamos por construir un mo-
delo de sociedad diferente.

Edgardo Depetri: Aca estamos fundiendo experiencias sindica-
les diversas. Hay un proceso de ir amalgamando las diferentes realida-
des de la estructura sindical que, de alguna manera necesita ir
fortaleciendo una conduccién que se haga cargo, no sélo del problema
sectorial desde donde uno viene representando la CTA, sino del con-
junto de las organizaciones sindicales.

En los ultimos afos se han incorporado sectores barriales y
sectores sociales. Me parece que nosotros vamos creciendo en el co-
nocimiento de esas realidades, y en entender también los tiempos
de la construccién de los companeros, sus formas de convocar y de
llegar a la gente, su forma de someter a la aprobacion las politicas
generales...

José Rigane: Todos creemos que estamos en el nuevo tiempo,
de alguna manera, culminando y superando la etapa de la heroica re-
sistencia. Pero necesitamos ser capaces de ir generando lo que viene,
y para esto es imprescindible avanzar también en el terreno del con-
cepto de la solidaridad.

Aln es muy dificil esto porque todavia cada uno de nosotros se
mueve en el ambito donde, por ahi, tira mas la quinta propia que lo ge-
neral. Para tener un criterio mucho mas genuino de lo que es la solida-
ridad y aplicarlo también en la elaboraciéon de la politica, que nos
permita actuar como una sola y Unica fuerza a nivel nacional, tiene que
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dolernos tanto lo que sucede en Misiones, como lo que acontece en
Ushuaia, como lo que nos sucede a nosotros.

—Eso seria parte del proceso; de la construccion de lo nuevo...

Egdardo Depetri: Claro. Por eso también es parte de la discu-
sién.Y por eso yo digo que en este momento vivimos una crisis de cre-
cimiento. Porque hoy somos 720 mil afiliados, pero necesitamos ser,
por lo menos, tres millones.

Necesitamos crecer, porque Si N0 crecemos empezamos a mi-
rarnos entre nosotros en vez de mirar hacia adelante y salir a ganar
mas comparneros, que necesitamos que se sumen en los diferentes es-
pacios de representacion.

Yo creo que esto tiene que ver con la necesidad nuestra de ir
creando una nueva identidad. Para mi la nueva identidad es ser cada
vez menos aparato sindical, menos representacion de los sindicatos o
de los sectores de los barrios en una conduccién; no ser una coordina-
dora, sino ser cada vez mas CTA...

—¢ Vos decis que la mesa actiua como una coordinadora...?

Edgardo Depetri: Creo que somos un poquito mas CTA de lo
que éramos antes, pero todavia somos una coordinacion de volunta-
des, aunque hemos crecido. Ser cada vez mas CTA supone que esto
no esté instalado solamente a nivel de la conduccién politica; supone
ser mas CTA a nivel de las regionales, a nivel de los delegados, y ser
mas CTA a nivel de los trabajadores. Ahora, creo que este no es un ca-
mino sencillo.

—Ser cada vez mas CTA supondria entonces asumir lo que dice
Victor: “Ser cada vez mas uno y ser cada vez mas del conjunto.”

Edgardo Depetri: Totalmente. Nosotros no estariamos hacien-
do el CTA si no entendiéramos que estariamos fortaleciendo ATE. En
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términos politicos, las iniciativas, por supuesto que no sélo involucran
a ATE, sino a toda la clase trabajadora en general. Porque la disputa
nuestra es tratar de representar y organizar a los millones de trabaja-
dores que hoy no tienen ningun tipo de sindicalizacion, no tienen nin-
guna respuesta. La CTA tiene que salir a organizar a los que hoy no
tienen nivel de sindicalizacién y esto tiene que servir para el creci-
miento y el fortalecimiento de los propios sindicatos que hoy la estan
componiendo.

Yo creo que hoy no esta en discusidn si tenemos que ser menos
ATE o mas ATE, o menos CTERA o mas CTERA, porque los compa-
fieros que estan en los sindicatos son, cada vez mas, su sindicato por-
que defienden su perspectiva. Y creo que, en ese marco, estan
fortaleciendo la CTA. Pero el problema no es una sigla, el problema es
una politica.

José Rigane: Yo creo que estamos todavia en el nivel decoor-
dinacién. Hemos avanzado, seguimos dando pasos sustanciales, pero
para hacer esa nueva representacién me parece que nos estan faltan-
do algunas cosas, por ejemplo, discutir mas. Yo creo que todos esta-
mos subidos a un tren; pero todavia no todos estamos en el mismo...

—¢En el mismo tren o en el mismo vagon...?

Joseé Rigane: Si estuviéramos en el mismo vagoén estariamos a
la misma velocidad... Es decir, asi como nos ponemos de acuerdo con
respecto a que este modelo no da mas, no tenemos la misma veloci-
dad para ponernos de acuerdo en lo que queremos y cémo lo instru-
mentamos. Porque creo que esta claro que puede haber un cambio de
escenario y en ese cambio de escenario esta claro que nosotros pode-
mos ser protagonistas fundamentales y que por eso necesitamos estar
a la altura de los acontecimientos.

Alberto Piccinini: Yo me siento orgulloso de esta mesa nacio-
nal, pero también estoy consciente que a esta mesa nacional le faltan
mejores condiciones de funcionamiento; falta que nosotros le dedique-
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mos mas tiempo al trabajo concreto de la central y que dejemos cuan-
do podamos el trabajo en nuestro sindicato.

Yo la veo con mucha esperanza y también —vuelvo a repetir—,
con muchos defectos, creo que tenemos todavia muchas falencias
pero la veo con muchas expectativas; depende de nosotros.

Siento que yo también tengo que ver en todos los errores y falen-
cias, como asi también en todos los méritos que tiene esta mesa nacio-
nal. Seguramente todavia no alcanza para hacer la central que
necesitan y a la que aspiramos todos los trabajadores en Argentina,
estoy consciente de eso, y ese es nuestro objetivo. Esa es la responsa-
bilidad que tenemos: construir la central que necesitan los trabajadores.

APORTAR A LA CONSTRUCCION DE UN REFERENTE POLITICO

—El de la CTA es un sindicalismo politico, una construccion mez-
clada que lleva implicita la construccion politica. Muchos coinciden hoy
en sostener que el caracter amplio y socioarticulador de la propuesta
de la CTA, la transforma en un importante referente social, politico y
ético en este momento de lo que ellos mismos llaman orfandad politi-
ca. Y algunos senalan entonces que esa situacion comienza a dejar
caer su peso y lo dejara caer atin mas, sobre el colectivo de la conduc-
cion de la CTA, reclaman determinadas respuestas, que a su vez ge-
neran nuevos retos a la central. No estoy diciendo que haya que
asumirlos o no; no estoy afirmando nada en particular, pero a raiz de
estas reiteradas inquietudes, considero importante saber como se
plantean ustedes el problema,; como te lo planteas vos...

Victor De Gennaro: Son varias cosas. Cuando uno dice que los
companferos que apostaron a una construccién partidaria no llegaron
a coronar todo esto, no significa que nosotros si porque nosotros tam-
poco resolvimos el problema. Es reconocer una etapa en donde,
bueno, se fueron desarrollando apuestas esenciales que... perdoname
que dibuje... [toma papel y lapiz y comienza a dibujar]. En el 90-91, se
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generaron los hechos mas importantes en lo partidario electoral y en
la construccién social. En lo partidario, fue la marcha de la bandera, de
la cual, Mary, Solanas, fueron una referencia indiscutible. Nosotros hi-
cimos Burzaco, y terminamos generando una opcién muy importante
en determinado momento: lo del “Grupo de los 8”... German es reivin-
dicado por todos porgue era parte de las dos cosas. Nosotros, después
del 92, con la aparicién del Frente Grande que fue una gran expectati-
va como opcién partidaria, y la construccion del Congreso de los Tra-
bajadores Argentinos, vimos una perspectiva que abri6 y se desarrolld
hasta el 94, que es la maxima expresion de estas dos cosas. En el 94
fue la Constituyente, donde el Frente Grande rompid con el bipartidis-
mo; fue la tercera fuerza.

Eran tiempos en que te decian que el partido ya estaba y que lo
estratégico estaba ahi. La conduccién estratégica era el partido y todo
lo otro simplemente estaba perimido.

En el 94, mientras hubo companeros que estaban en la Consti-
tuyente, nosotros hicimos la Marcha Federal. Fue el afio en que se dio
vuelta aquello de que no habia reserva de pelea; nuestro pueblo expre-
s0 la reserva de pelea en lo electoral y en la movilizacién social. Fue-
ron dos anos en los que hubo mucha voluntad politica.

Del 94 al 97, esto se potencializd para continuar en eso que ter-
mind siendo la derrota de Menem en el 97. En el medio hubo cinco
paros generales, hubo luchas En lo electoral termin6 planteandose una
alianza de tal magnitud que el Frente Grande termina delegando len-
tamente lo que fuera su capacidad, delegando la opcién de gobierno
en uno de los dos partidos que habia estado con el pacto con Menem.
Alli termina tergiversandose ese caudal de representaciones y de es-
peranzas tan grandes puestas en eso.

Por otra parte, nosotros que fuimos acumulando y creciendo en
todo este tiempo, con luchas, con paros y con construcciones, después
del 97, cuando termina ganado De La Rua, no pudimos hacer mas
paros generales; habia una falta de poder propio en el movimiento
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obrero donde lo determinante eran también otros sectores que no te-
nian nada que ver con nuestra construccion politica. O sea, nosotros
también fracasamos, no sélo esos compafieros.

—¢ En qué sentido ese “fracasamos”, Victor?

Victor De Gennaro: Digo fracasamos en un sentido, porque si
cambiamos esta realidad y construimos este nuevo tiempo, en lo esen-
cial no fracasamos, pero si nos falta resolver un problema, que es:
¢cual es la representacion politica del conjunto de la clase trabajado-
ra? Esto lo digo para ellos y para nosotros. Nosotros tampoco lo resol-
vimos, no es que decimos: los compaferos que estan en el campo
partidario son los que estan equivocados, tienen que abandonar todo
esto y tienen que subordinarse. No; nosotros, aunque construimos la
CTA con orgullo, tampoco resolvimos el problema de la falta de una re-
ferencia politica de la clase trabajadora, porque no es solamente la
CTA la que puede resolver esto; es algo que esta por encima nuestro.
La construccion, ademas de la CTA, depende de un montén de otros
sectores a los cuales la CTA aporta.

—Piccinini, por tu experiencia en el Frente Grande en un momen-
to, por los criterios que expusiste en ocasion del primer libro, conside-
ro importante conocer como enfocas ahora ese proceso. Algunos
comparneros, que no participaron de esa experiencia, dicen: “Nosotros
no tuvimos nada que ver.” Ahora, esa afirmacién no siempre, ni nece-
sariamente es un mérito, ;no? Puede haber procesos o rumbos que
luego no resultan porque tuercen sus caminos en un sentido, pero eso
no indica necesariamente que estaban destinados a ello, quiza —habria
que analizar los casos en concreto—, podrian haber optado por otros
caminos... ; Como lo analizas vos?

Alberto Piccinini: Yo creo que a veces es importante analizar
para atras, y muchas veces no es que la experiencia no sea valida,
sino que no se dan los elementos para que esa experiencia se pueda
profundizar.
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En su momento yo habia hablado sobre la necesidad de la par-
ticipacion politica. Hay una cosa que es evidente, yo tengo que acep-
tar de que, mas alla de decir si la propuesta era valida —para mi lo era—,
yo creo que las condiciones no eran colectivas; no habia mucha gente
que pensara como yo, como mis compaferos. Evidentemente eso llevé
a que cada uno jugara el papel donde mejor creia que podia estar.

Y yo creo que después de haber vivido esa experiencia —y yo no
lo tomo como fracaso, sino como una experiencia acumulada—, lo que
se impone es tratar de conformar un proyecto politico donde los traba-
jadores tengamos poder de decision en cuanto a cudl es la filosofia de
este movimiento politico.

Debemos admitir que lo del Frente Grande cuando aparecio,
bueno, fue un suefio que no se cumplio. Habia una promesa de lograr
una confluencia de comparneros que venian de distintas experiencias:
peronistas, radicales, de izquierda... que eso después fue capitalizado
por politicos electoralistas y que fueron los que se quedaron con esa
estructura de organizacion, bueno, triunfé la politica mediatica —eso te-
nemos que aceptarlo—, y no influyé una politica profunda, una politica
con mas fundamento ideolégico, con mas fortaleza ideoldgica. Y yo
creo que tiene que ver con el tipo de sociedad donde vivimos.

Mas alla de los errores en las apreciaciones, quiza no eran mo-
mentos adecuados para eso, y si era el momento para una politica me-
diatica, que fue la que se impuso...

Creo que hay que repasar todo eso; por eso digo que hay tiem-
pos de organizacion... De politica vamos a hablar permanentemente.
Ahora, hay prioridades, las que sentimos nosotros. Ademas, no es
para todas las personas igual; hay diferentes caminos y diferentes
roles que vamos a cumplir.
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CONDUCCION POLITICA DE LOS TRABAJADORES

Victor De Gennaro: ;Cual va a ser la forma, la conduccion po-
litica de los trabajadores...? Perdn fue la conduccidn politica de los tra-
bajadores durante muchos anos y estaba exilado, no estaba en la casa
de gobierno. Porque el poder de referencia politica de la clase trabaja-
dora tiene que ver con la conduccion de las posibilidades reales de
ejercer y ser protagonistas, y tener poder para ejecutarlas.

En la Argentina, a diferencia de otros paises, la construccién po-
litica, partidaria, electoral, expresién de la unidad politica de los traba-
jadores, nunca se define antes que la accién de masas sino en el
marco. Hubo un peronismo después del 17 de octubre del 45. Esto no
niega que existiera voluntad politica previa de organizar, pero si no hu-
biera habido 17 de octubre, no hay peronismo. La izquierda en la Re-
publica Argentina no por casualidad concibe y se siente hija del
cordobazo. No es que no haya voluntades politicas organizadas antes,
sin lugar a dudas las hubo, pero si no hay una accién de masas con-
ducida desde lo organizado, no hay posibilidades de coronar eso.

Nuestra construccién es social. Argentina no es Brasil, donde
existe un PT que saca 35 millones de votos y se va asentando distri-
talmente, pero no se puede hacer un paro general. Ac4, la clase traba-
jadora no tiene conducciéon politica, pero somos capaces de hacer
cinco paros generales y parar el pais. ;Donde esta esa fuerza?,
¢cémo es?

Alberto Piccinini: Yo soy un militante politico, lo que no estoy
participando en la politica electoralista, pero si participo en politica a
través de la organizacién sindical, a través de determinadas reivindica-
ciones. Hay prioridades, como te decia. En este momento yo entiendo
que es mucho mas importante para mi la participacién sindical que la
participacion politica electoral.

Yo me considero un militante politico que ha dejado lo partidario
momentaneamente de lado, en funcidon que no he encontrado la res-
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puesta que yo buscaba, pero yo entiendo que, los trabajadores tene-
mos que buscar alguna herramienta politica capaz de contenernos ide-
olégicamente y capaz de organizarnos como para seguir creciendo en
la politica, en la politica partidaria...

—¢ En qué tipo de organizacion politico-partidaria estas pensando?

Alberto Piccinini: Yo creo que necesitamos un partido que no
caiga en los viejos errores, ni querer determinar sobre las estructuras
sociales, los sindicatos, las organizaciones barriales.

Por eso digo que tenemos que plantearnos una nueva construc-
cién, donde, tiene que ver mucho lo ideolégico, cédmo se construye, con
qué grado de autonomia, de participacion.

Pienso que hay etapas. Por ahi uno puede ser parte de una fuer-
za politica que, aunque sea pequefia, tenga politica de participacién
Ccomo para no ser un grupo marginal; hay que tratar de no ser marginal
en la politica de nuestro pais; no perder identidad, pero no ser marginal.

Lamentablemente hay una cosa que se repite en la izquierda en
nuestro pais, y es que los grupos politicos pequefios no aceptan su de-
bilidad y realizan una politica desde la posicion de ser duefios de la
verdad absoluta.Y esto va generando un rechazo muy grande y un ais-
lamiento, y terminan siendo marginales, que es lo que ocurre en estos
momentos con la izquierda argentina.

Yo creo que se puede tener una identidad propia, se puede tener
un pensamiento ideoldgico, pero también se puede tener una politica de
convivencia con los sectores mas progresistas de la politica argentina.

No podemos pretender decir que la mayoria de la gente es igual,
o que todos los demas no saben nada en politica y nosotros somos los
iluminados que sabemos todo. Yo creo que hay una gran cantidad de
gente que a lo mejor puede tener alguna diferencia ideol6gica, pero
esta dentro del campo progresista, y nosotros tenemos que ser capa-
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ces de tener una politica para avanzar juntos en todas las coinciden-
cias que tenemos y luchar contra el enemigo principal.

Juan Carlos Camaio: No creo que existan condiciones subje-
tivas para crear el partido, quiero ser claro respecto a esto: no existen
condiciones subjetivas para crear el partido. Segundo, no existe desde
el punto de vista estructural de la propia central —en la medida que no
esta consolidada como tal-, la posibilidad de que se lance a la cons-
truccion del partido. Ahora, si creo que existen condiciones objetivas y
subjetivas para empezar a discutir, no sé si la construccion, pero si un
espacio de debate politico-social, donde probablemente surja algin
tipo de conduccion frente al conflicto.

Coincido con esta idea de que existe una orfandad, es la vacan-
cia politica de la representacion de los intereses de la clase trabajado-
ra en la Argentina. Este es un problema del cual se hace cargo —yo no
sé si en términos homogéneos, pero si en gran medida—, la conduc-
ciéon de la CTA. Esto también quedd expresado en manifestaciones que
aparecieron por primera vez en los pre-congresos provinciales, con un
claro cuestionamiento a la clase politica argentina, por parte de aque-
llos sectores mas militantes de la central. Pero aca estamos ante una
contradiccién porque también hay muchos militantes de la central que
estan haciendo sus apuestas en el marco de las herramientas politicas
tradicionales, llamémosle, en este caso, Alianza.

El Segundo Congreso tenia que saldar el proceso de construc-
cién de la central procurando no descalificar a ningiin compariero que
crea que la resolucion de los problemas politicos en la Argentina pasa
por los instrumentos tradicionales de la politica. Inclusive en el docu-
mento final se hace un gran esfuerzo en esa direcciéon: no descalificar
a nadie que entienda que pueda participar de construcciones politicas
en el marco de las herramientas tradicionales.

Ahora, yo creo que pasar de denunciar la vacancia politica a en-
tenderse con la necesidad de la construccién de una herramienta po-
litica superior de la propia central, va a estar muy ligado al préximo
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proceso de gobierno de la Argentina, sea o no sea la Alianza. 4 Por qué
digo esto? Porque supongo que muchos militantes de la propia central
van a ver con mayor claridad que aquellos sectores en los que han de-
positado su confianza en términos politicos, en el campo electoral, no
van a resolver los problemas de la gente. Van a tener que confrontar
con esa realidad, a partir de las elecciones de octubre.

¢ Qué puede pasar en ese pais dentro de 6, 7 u 8 meses con un
nuevo gobierno? Que ante la aplicacion de medidas coincidentes con
las determinaciones del modelo neoliberal, ese vacio politico se va a
hacer cada vez mayor, mas pronunciado.

¢Quién ocupara ese vacio, aun no siendo gobierno?, ¢la cen-
tral? Bueno, antes tendra que discutir la central consigo misma cual es
el rol que cumple la direccion de la central.

¢ Cbémo sera eso? Me parece que seria anticipar algo que no sé
si hoy lo puede resolver la central o si lo puede resolver su conduccién.
Hay dos datos que me parecen significativos e importantes: en primer
lugar, que se esté discutiendo en términos politicos, digamos, en la
identificacién clara de que el problema en Argentina no es sindical sino
politico. El otro dato es, si esta conduccién en su conjunto asumira la
responsabilidad de llenar el vacio politico.

Hay un tema que te quiero agregar, que yo vengo sefalando
permanentemente y que es coincidente con algo que dijiste antes:
nadie puede prever en todos sus términos, aunque si en alguna me-
dida, cual puede ser el conflicto que se plantee ante la imposibilidad
del nuevo gobierno de resolver el problema de la gente. Yo creo que
ahi se necesita de una conduccién firme, que no sea uniforme en
cémo piensa, pero que si sea homogénea a la hora de lanzar las line-
as de intervencién.
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Necesidad de debatir.

Victorio Paulon: Mira, yo creo que en este momento hay un de-
bate postergado en el espacio de los militantes de la CTA, en los miles
de comparferos que estabamos en Mar del Plata, por definir un marco;
es la cuestion de la representacion politica.

La crisis de representacion de la politica tradicional en Argenti-
na todavia no tiene el correlato con la expresion de lo que esta pasan-
do en el movimiento social; corremos siempre el riesgo de interpretar
la coyuntura o interpretar algun resultado electoral como una cuestion
definitiva.

La CTA puede decir con orgullo que ha sido la vanguardia de la
resistencia al menemismo; eso no lo puede negar nadie. Hemos cons-
truido de la nada, la resistencia, los paros, la marcha federal, estrate-
gias de alianzas, politicas de alianzas sociales que han permitido
acumular. En ese sentido, creo que hemos contribuido a la deslegitima-
cién profunda de este modelo, el neoliberalismo, cuya expresion maxi-
ma en la historia de Argentina ha sido el gobierno de Menem. Ahora,
eso no tiene un correlato hoy en una construccion politica que puede
expresar ese universo de organizaciones sociales, que por suerte no
nacieron de ningun partido politico; yo creo que nacieron de la volun-
tad de mucha gente que no se sentia mas expresada en ningun parti-
do politico, porque creo que lo que esta en crisis es la concepcién del
partido.

Por eso te decia que para mi el viejo debate del partido es una
cuestion central.

Y me parece que ese debate esta postergado. Los comparieros
que hemos transitado en sus inicios la experiencia del Frente Grande
que se planteaba como una nueva forma de hacer politica, vinculando lo
social —discurso que dur6 seis meses y que hoy desemboca en esto que
va a ser posiblemente el préximo gobierno—, no nos sentimos expresa-
dos; al contrario, hay como una necesidad de diferenciarse de eso.
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Los militantes sindicales hoy tienen la necesidad de repetir el
tema de la autonomia porque no se sienten expresados en lo que esta
sucediendo politicamente en el pais.

Yo creo que estd instalada la necesidad de la discusién de la
construccion de la herramienta politica. Y, a mi entender, va a ser dife-
rente a lo que fue en Brasil, que tuvo un fuerte componente del movi-
miento sindical. En nuestro caso, este espacio tiene que ser parte de
una construccion con todo el movimiento social de una expresion poli-
tica distinta.

José Rigane: Yo creo que esto esta muy ligado a la discusion
de poder. Y voy a decir por qué. Yo comparto que hay vacancia politi-
ca. Pero eso puede presuponer que alguien diga: bueno, si hay vacan-
cia politica, si la realidad me demuestra eso y yo soy coherente cuando
digo que la realidad hay que reconocerla para transformarla, tengo que
emprender la accion para generar, o cubrir digamos, ese espacio de
vacancia politica. Lo cual podria interpretarse como: “Rigane dice que
hay que armar un partido politico”.

En realidad, el hecho de que yo esté admitiendo esa vacancia
politica, no significa que hoy esté inclinado hacia la construccién poli-
tica partidaria de una fuerza que represente a los trabajadores. Y digo
por qué. Porque hasta ahora todo lo que tenga que ver con lo politico
personal, —es mi opinion personal con toda la posibilidad que tengo de
equivocarme en esta expresion, en esta afirmacién—, conlleva a la di-
visién de los trabajadores.

Yo tengo el gusto y el honor de que siendo un hombre que sur-
gi6 de la izquierda y que aspiro a tener y sostener posiciones de iz-
quierda, llegué a la organizacion sindical no voy a decir, proscrito, pero
casi proscrito. Es decir, se me reconocia como un buen companiero,
como un buen representante de los trabajadores, pero con algunas li-
mitaciones, producto de las dudas, no sea cosa que espantemos a al-
gunos de los que tengan que votar a la hora de decidir el voto a la
conduccion.
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Luego la vida nos posibilitd demostrar, y a la vez romper con los
posicionamientos que partieran de lo politico o ideoldgico partidario.
Estaba consustanciado en la necesidad de que nosotros no ibamos a
representar los intereses de un sector ni de una parte, sino que iba-
mos a representar los intereses de todos los trabajadores.

Y para eso fue necesario demostrar en la practica cotidiana que
defendiamos al trabajador, no por su color politico o por su caracteris-
tica personal, sino en funcion de los derechos laborales establecidos y
una convencion colectiva de trabajo. No importaba otra cosa.

En ese marco creo que la CTA es una alta referencia que, como
deciamos antes, todavia hay que construir, pero que no viene a suplir
el partido politico desde el punto de vista de lo partidario. La CTA es
una nueva organizacién con un criterio que supera lo politico partida-
rio, y tampoco pretende sustituirlos.

Victorio Paulon: Yo creo que hemos llegado a un empate los
que decian que acumulando espacios institucionales se transformaba
la politica; y los que deciamos que con la acumulacién en el movimien-
to social se transformaba la politica, hemos llegado al empate que ni
uno ni otro hemos logrado transformar la politica.

Entonces la discusion hoy es como, desde la construccion del
movimiento social, se ocupa el espacio institucional como forma de
transformar la politica.

Yo digo: construccién de herramientas nuevas, implica generar
espacios de toma de decisiones diferentes. Lo que te quiero decir es:
no se trata solamente de construir una herramienta politica que repre-
sente los intereses populares del movimiento social, sino que interven-
ga en un sentido contrario. No sé si me explico.

—¢Lo que decis es que quizas habria que buscar alguna forma
de conjugacion, no trabajar excluyentemente?
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Victorio Pauldn: Exactamente. Yo creo que si la politica no es
expresion concreta, no discursiva, de la lucha social, es una politica
destinada al fracaso.

El conflicto social no tiene que ser mas el telon de fondo de las
campanfas de los candidatos que parece que van a ir a defenderlo; el
conflicto social se tiene que expresar en los espacios de la politica,
como el parlamento y demas, legitimado a través de esa herramienta.

Ahora, si uno dice: ;hay garantia de eso? No, en ningun proce-
so histérico hay garantia. La garantia que tiene esto es que cuando la
gente descubre donde estan sus intereses, participa. Y participa, te
digo, por los mismos cédigos que participaba hace 20, 25 afios.

Alberto Piccinini: En algin momento tendremos que hacer el
aporte que nos corresponde a nosotros, porque vuelvo a repetir, nos-
otros tenemos una politica donde tenemos relaciones con instituciones
de pequeinos y medianos empresarios, esta la APyME, que es un sec-
tor bastante castigado por este modelo econémico, como son los traba-
jadores, hay una cantidad de sectores sociales que en este momento
tienen intereses coincidentes con el de los trabajadores. Tenemos que
ser capaces de impulsar politicas que sean tomadas por el conjunto, y
ahi, en otro tramo de este camino, bueno, aparece el rol politico.

Pero bueno, esas son discusiones... Vuelvo a repetirte: politica-
mente se discute permanentemente, en los sindicatos, en todos lados.
Lo que creo que tenemos que discutir a fondo es cémo se traduce todo
esto cuando discutimos este modelo de sociedad y cémo se definen
las cosas.

Nosotros tenemos que ponernos a pensar, que no tenemos que
pedirle a los demas lo que no podemos hacer nosotros; que los que no
estemos conformes con los partidos politicos existentes, que no estemos
conformes con las estructuras sindicales que existen, somos los que te-
nemos la obligacion de crear las alternativas que creemos que son nece-
sarias. No podemos vivir quejandonos; tenemos que ser protagonistas.
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“Tiene que haber un lugar...”

Edgardo Depetri: En algun lugar tiene que haber una cosa mas
amplia que la CTA, que empiece a pensar qué linea de accion tenemos
para incidir cada vez mas en esta perspectiva. Y como no hay, creo que
hay que empezar a estructurarla. Yo siento que la CTA tiene una gran
responsabilidad en ese sentido...

—¢En la construccion de una herramienta de qué tipo?

Edgardo Depetri: En la construccion de la herramienta politico-
social, que vaya ampliando el accionar y vaya abriendo a lo largo y
ancho del pais una perspectiva de unificar en un solo lugar a los que
pensamos de esta manera. Me parece que se va a profundizar mas el
problema econémico y social en Argentina, y creo que la CTA, en este
sentido, tiene que asumir no sélo su construccién de fuerza propia,
sino abrirse a los demas sectores sociales.

Esto es, para mi organizar lo que fue en un momento el Congre-
so del Trabajo, la Produccién y la Cultura, articularnos con la Federa-
cién Agraria... con el Instituto Movilizador... con la FUA [Federacion
Universitaria Argentina], con todos esos sectores, e incluso con aque-
llos que no estuvieron en esa etapa y que hoy es necesario incorporar.
Creo que hoy tenemos que discutir, darle mas poder institucional y ha-
llar una forma de vincular con mayor claridad una conduccion.

Yo siempre digo: no hay una conduccién politica de los sectores
populares en Argentina, que tenga capacidad, o se unifique en una
mesa, a pensar cémo se resuelve el problema del pais. Yo no creo que
seamos nosotros los Unicos que queremos resolver el problema de la
gente, que militamos, que construimos. Creo que hay otros espacios
de representacion, en los sectores culturales, en los sectores econé-
micos, en los sectores sociales, incluso en los sectores partidarios, en
los que hay comparneros que, como nosotros, intentan construir una re-
presentacion para la gente.
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Ademas de las responsabilidades que esto supone, todo esto
significa compartir las visiones con otros companeros que construyen
otros espacios, cuyas experiencias y puntos de vista nos ayudan a
pensar las cosas, nos abren la cabeza.

Alberto Morlachetti: Yo creo que, ante la caducidad de las re-
presentaciones de los partidos politicos tradicionales, que han demos-
trado su impotencia para poder transformar la realidad, su impotencia
para salir de Macondo... es necesario que las distintas expresiones se
junten, ya sean sindicales, movimientos sociales... Tenemos que jun-
tarnos en un lugar donde podamos discutir, podamos cotejar, podamos
articular una fuerza capaz de romper este modelo de exclusion.

¢, Qué es para nosotros la CTA? Ese lugar, una casita que se
llama futuro, donde habitan nuestros mejores suefios. Podemos cons-
truir desde ahi una alternativa, un insumo esencial, unafuerza capaz
de enfrentarse a este modelo.

Si la CTA no es la alternativa, debe ser el insumo esencial de
esta alternativa. Porque creo que ahi estan los mejores referentes de
nuestro pais. Esta es mi opiniéon personal.

—¢;Como enfocas vos esta cuestion, Victor?

Victor De Gennaro: Yo no sé cémo va a ser. Yo veo que tiene
que haber un consenso de la necesidad de gobernar de los distintos
sectores. En el 94 demostramos que habia reservas y ganas de luchar
para ser una nacién. Este tiempo de desarrollo, de pelea, demostrd
que se resiste, pero también que no tenemos fuerza propia para ser
nosotros los que garanticemos el cambio. Y eso es lo que esta en dis-
cusién hoy. Por eso entramos en crisis.

Esta crisis de hoy, que en el 99 marcara un nuevo punto,
bueno... es una nueva crisis, no?, es la crisis de vida. Esta es la de
los para qué: para qué queremos hacer sindicato, para qué queremos
hacer nuevo pensamiento, para qué queremos hacer la universidad,
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para qué queremos hacer la cultura, para qué queremos ser empresa-
rios. Entonces, a mi me parece que no alcanza sélo con la CTA. Sin
lugar a dudas, la centralidad de los laburantes en la construccién de
esto, en la que yo creo, nos pone mayor responsabilidad y por eso la
CTA tiene que consolidarse y ser millones.

Cuando uno dice que tiene que transitar en medio de dudas y de
incertidumbres, estd pensando en cémo lo vamos a resolver. Ahora,
cuando yo digo que hay dudas e incertidumbres y reconozco esto de
que no hay una verdad revelada, un librito, como decia Mera,' también
creo que uno no se tiene que confundir. Una cosa es tener dudas y otra
cosa es tener confusion acerca de con quiénes, desde dénde y para
qué construye lo que construye. Entonces, primero, yo creo que uno no
tiene que estar atado a prejuicios, podra tener dudas, pero tiene que
tener la mente muy abierta. No sé cuales pueden ser las formas que
van a adquirir los procesos, no solo de la Argentina sino de la humani-
dad. Si no se puede tener confusion ni con quiénes, ni para qué, pero
en las formas tiene que estar lo mas abierto posible.

Yo me imagino algo mucho mas interdisciplinario, mucho mas
grande, mucho mas poderoso en la construccién del nuevo poder que
algo solamente de un sector o de una sola calidad. El enemigo pelea
con todas las herramientas al mismo tiempo, y nosotros peleamos a
veces con sectas, que habra que ver como se abren para acumular lo
que hay en ellas de conocimiento, de saber, interdisciplinariamente,
con todos los sectores para resolver este problema que es el nudo
fundamental.

El plantear el problema de la lucha, sin conduccién, tampoco re-
suelve el drama. El problema es otro: hay una crisis de conduccién po-
litica que nos abarca a todos, que es una debilidad que hay que
resolver. Ahora, esto no puede lograrse magicamente.

'® Se refiere a Manuel Mera Sanchez, Presidente de la Confederacion Intersindical Galle-
ga (CIG).
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Algunos compafieros dicen: “Como es necesario ganar espacios
institucionales de legalidad, esta central tiene que votar a tal partido.”
Otros dicen: “Frente a la necesidad de tener una nueva conduccién po-
litica de los trabajadores —no importa si los trabajadores no se han en-
terado—, transformamos magicamente esta central en el partido de los
trabajadores.” Ninguna de estas propuestas va. En el fondo, las dos tie-
nen la misma concepcién: que los trabajadores no somos protagonis-
tas de nuestra propia construccién. Esa es la realidad. Las dos
terminan delegando afuera de esa construccion, los tiempos y las for-
mas en que los trabajadores vamos a resolver esa construccion...

CAMBIO EN LA CONCEPCION

Victor De Gennaro: Los sectores del poder han asociado todos
estos afnos, que hacen politica solamente los que tienen un partido
para eso, y que los sectores populares no hacemos politica y es men-
tira. Ahora, si los sectores populares hacemos politica creyendo que
juntando presién solamente, vamos a cambiar la sociedad, no vamos
a lograrlo.

En la Argentina se cayd la concepcion de que juntando fuerza
social ibamos a presionar y tener poder en la resolucién de las cosas,
que es una concepcién que tenia que ver con la construccion de otro
tiempo, que tenia que ver con la construccion de Perdn, que tenia que
ver con que no habia que ganar a la gente. Esta concepcion de dele-
gar poder, de delegar la construccién de politica, era porque Perén re-
presentaba al conjunto de la clase trabajadora argentina. Entonces
todos organizaban fuerza para presionar a Perén, para que él resolvie-
ra, porque tenia a la clase trabajadora.

En vez de ir a buscar la fuerza a la clase trabajadora, todos que-
rian apretar al de arriba y juntaban fuerza social para eso. Esta con-
cepcién, se expresa en el campo partidario y también en el campo
social. Pero ya no se corresponde con la realidad; ya no se puede tener
poder por esa via.
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—Ademas de que el poder ya no es el mismo...

Victor De Gennaro: jYa no es el mismo! Aca pusimos un Presi-
dente y fue un monigote, y el que venga va a seguir siendo un moni-
gote porque el poder tiene otro entramado, otro entrelazado, es una
red diferente...

Claudio Lozano: En muchas de las apreciaciones a veces la
cuestion de la politica queda muy circunscripta a la cuestion del parti-
do y queda circunscrita a la disputa por el ocupamiento de los espa-
cios del Estado, ya sea a nivel de Ejecutivo o Legislativo. Y me parece
que, primero: la politica no transita solamente por ahi; la politica es una
estrategia integral que transita en todo, en todo caso se manifiesta en
todos los terrenos. Lo que nosotros estamos construyendo politica
cuando hacemos la central, y si uno es fiel a fijar una estrategia de
construccion que no siga colocando como centro o referencia exclu-
yente al Estado, de alguna forma, esto indica que el lugar de lo del par-
tido tendria que tender a modificarse. Y que, ademas, incluso, la
disputa por los espacios institucionales no necesariamente debe darse
por la via partidaria.

¢Qué quiero decir con esto? Que la central puede ampliar su
grado de influencia institucional aunque no exista partido. Puede exis-
tir, como no, pero nada excluye que, aun sin que exista partido, nues-
tro grado de influencia institucional sea superior.

—A lo mejor no tiene que existir un partido...

Claudio Lozano: Por eso digo, primero, se asocia la construc-
cién politica solo con el partido. Si el punto de referencia de la cons-
truccién no es solamente y como punto excluyente, el ocupamiento de
los espacios del Estado, hay que relativizar un poco respecto a que la
politica transite s6lo por ahi, primero; y segundo, que sea imprescindi-
ble un partido. La central puede ampliar su capacidad de influencia ins-
titucional e incluso el ocupamiento de espacios institucionales sin que
exista partido. Esto puede pasar también.
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Y de hecho, todo lo que fue el proceso de la multisectorial por la
defensoria del pueblo es un indicador de eso. Porque mas alla de todo,
la central, en Capital, estuvo en capacidad de hegemonizar un espec-
tro de organizaciones sociales de una diversidad monumental, y tuvo
capacidad para intervenir en la légica del funcionamiento institucional
y alterar las condiciones bajo las cuales se iba a designar ese funcio-
nario. Le sustrajo a los partidos la definicién segun la légica partidaria
y terminé modificandole a la legislatura de la ciudad el sistema de re-
parto que, en todo caso, tenia, para definir cémo los partidos coloniza-
ban esta institucién. Y con independencia de si funcion6 mejor o peor,
lo cierto es que todavia hay companeros que estan dentro de esa ins-
titucién y que siguen respondiendo a esa estrategia.

Lo que digo es: la capacidad de producir efectos en el terreno
institucional, la capacidad de ampliar nuestra influencia, no depende
solamente de la existencia de un partido; depende de la capacidad de
tener una estrategia politica y una estrategia politica supone la capa-
cidad de articular nuestra experiencia con otros actores en la vida so-
cial del pais. Puede ser con partido o sin partido, pero esto es lo que
me parece que es determinante. Porque si no, se coloca al partido en
un lugar en donde se supone que esta la resolucién de todas las cues-
tiones, y que es la piedra angular por donde pasa la sintesis que de-
bemos encontrar. Y no es asi.

La politica no transita exclusivamente por la cuestion partidaria;
correr al Estado del centro de la referencia o como referencia excluyen-
te de la practica politica, implica revisar el lugar de lo partidario dentro
de la construccién y que uno pueda tener estrategias que amplien su ca-
pacidad de influencia institucional, incluso ocupar espacios instituciona-
les, sin que, necesariamente, tenga que tener una estrategia partidaria.

Xil. MENSAJES PARA EL XXI

—Siento como una necesidad de solicitarles unas palabras a pro-
pasito de la culminacion del siglo XX y el amanecer del XXI...
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“Buscar alternativas y construir...”

Marta Maffei: Creo que la CTA es un instrumento, una herra-
mienta si vos querés, pequefia, pero con un pie bastante fuerte, plan-
tado en la realidad social, politica, econémica, en la situacién de los
argentinos, y con otro pie, si vos querés, plantado en la esperanza, en
la necesidad de buscar alternativas y construir algo distinto, que nos
saque del tembladeral, del temor, de la ineficiencia, de la incapacidad
del desempleo, y de todo lo que azota esta sociedad.

“Recuperar la confianza en nosotros mismos”

Alberto Piccinini: Estamos en una sociedad donde es impres-
cindible creer en uno mismo; a partir de creer en uno mismo uno puede
creer en el conjunto.

Yo creo que la formula es empezar a creer en nosotros para
poder creer en el otro que tenemos al lado. Lo grave de esta situacion
es que hoy hay muchos que no creen ni en ellos mismos...

Yo creo que a todas las personas nos debe pasar, cuando tene-
mos algo por delante analizamos qué nos depara al vida.Y yo creo que
después de la batalla perdida en la década del 70, después de ese re-
troceso, después de la pérdida de miles de comparieros valiosos, nos-
otros aun hoy estamos sintiendo las consecuencias de esa derrota, y
por eso es importante que cuando pretendemos otro tipo de sociedad,
otro tipo de proyecto de vida partamos de nosotros mismos. Si no cre-
emos en nosotros mismos, en que nosotros podemos ser protagonis-
tas, que podemos cambiar, que podemos transformar, que podemos
construir ese mundo mejor del que tantas veces hablamos, es muy di-
ficil que nos traigan la solucién ya construida.

—¢ Vos creés que esa confianza en uno mismo no existe?
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Alberto Piccinini: Lo que creo es que esta deteriorada por la
derrota que sufrimos en la década del 70, sin lugar a dudas. Debemos
acepar que sufrimos un golpe grandisimo; perdimos miles de compa-
feros valiosos, miles de militantes, de cuadros, y eso nos dice que es-
tamos como estamos, 0 sea, con una sociedad bastante destruida,
desintegrada, con una escala de valores cambiada totalmente por una
sociedad consumista. Creo que en los jévenes hay una gran reserva,
pero no es como en la década del 70, cuando la mayoria participaba
en la Universidad, en el sindicato, en el barrio, tenian el suefio de una
sociedad mejor, y eso se veia.

Pero hay una gran reserva, por eso digo: en la medida en que
podamos creer en nosotros mismos, creo que vamos a ir contagiando
a compaferos y vamos a ir ayudando a que la mayoria de la gente se
sienta protagonista de los cambios, de las transformaciones y los es-
fuerzos que hay que hacer para conseguir esta sociedad mejor.

Ser realistas no quiere decir que tenemos que dejar de ser opti-
mistas. Nosotros podemos transformarla, con seriedad, con responsa-
bilidad. La propuesta es: un gran esfuerzo para tratar de aceptar esta
realidad dura, pero también una gran esperanza, y también una gran
capacidad en pensar que nosotros somos los que vamos a cambiar la
situacién, los que vamos a encontrar la esperanza a través de nuestro
trabajo, los que vamos a juntar miles y miles de voluntades que entien-
dan que las cosas las cambiamos nosotros, no el vecino.

En la medida en que logremos salir de ese bajén animico, de
ese estado de derrota, yo creo que vamos a encontrar la fuerza como
para ir transformandonos... Por eso te repito: la realidad asumamosia,
pero a esa realidad pongamosle la cuota de esperanza, de fe, y de pro-
tagonismo necesario para poder transformar las cosas.

Si nosotros miramos la historia, vemos que el hombre ha sido un
protagonista principal en el cambio de sociedades, de modelos econ6-
micos, politicos. Esa historia es la que nos tiene que hacer creer que
es posible.
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Yo soy un militante comprometido a muerte con la esperanza, en
todos los aspectos: en lo politico, lo social, en lo personal, en lo afecti-
vo, en lo individual; uno elige cdémo quiere vivir. Uno tiene que definir.
Hay que evitar sentirse victima de la vida, para pasar a ser protagonis-
ta de la vida. Esto es fundamental. Ese es el desafio.

“Creo en la capacidad del hombre de protagonizar el cambio”

Victor De Gennaro: Yo creo que estamos en un momento su-
perior, y viene otro debate. Hemos ganado una batalla fundamental,
que es poder sobrevivir con dignidad, haber podido enfrentar esto que
parecia el fin de la historia, el fin de los tiempos, la inexistencia de la
clase trabajadora, la impotencia de hacer opciones diferentes, esto que
parecia que era omnimodo y que venia para quedarse para siempre se
logré demostrar que se puede sobrevivir con dignidad y construyendo,
y que este siglo no termina con esa derrota, con esa impotencia y que
es mejor augurio para lo que viene, que no esta resuelto, pero esta ahi,
y depende de nosotros.

Porque esto que hicimos en esta ultima década, de diferente
manera en todo el mundo, aunque uno no lo conozca, no es una ca-
sualidad que yo haya tenido que cambiar, es producto de la resisten-
cia de cada pueblo en cada lugar, aunque no lo conozcamos, aunque
no nos enteremos. Aunque no nos quieran reconocer esto, esta nueva
situacién de crisis donde hay que buscar nuevos consensos, nuevas
formas, esta demostrando que hubo una resistencia que fue capaz de
demostrar que la historia no termina aqui. Termina este siglo de una
manera distinta.

En Argentina, cuando hace 10 afos atras la CGT dijo que no
habia otra alternativa que subordinarse al gobierno, que habia que
abandonar toda la historia, que era el Unico modelo posible, ni se le
ocurrié pensar que iba a terminar la década con dos centrales sindica-
les. Esto era impensable para ellos.
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Es cierto que nosotros subestimamos al enemigo, pero también
el enemigo nos subestimé a nosotros, subestimé la capacidad de resis-
tencia de nuestro pueblo y subestimo la historia y la experiencia que tra-
iamos de més de 100 afos que nos permitié terminar la década no con
una CGT entregada y destrozada toda la perspectiva del movimiento
obrero, al contrario, con dos centrales. No solamente dijimos que no
SOMOS €s0, SiN0 que Nnos pusimos a construir lo que queremos ser, y
esto es producto de una década de resistencia y de construccion.

Terminar la década de esta manera significa poder decir a toda
esa historia que tenemos un sentido y que va mas alla de todos nos-
otros, mucho mas alla de nuestra conciencia. Porque cuando habia
que jugarse la perspectiva decidimos jugar; no nos podiamos entregar.
Era mas decir: sobrevivamos. Sobrevivimos con dignidad construyen-
do. Esta década, para mi, no termina con ellos triunfando y coronando
un sistema a nivel internacional y nacional, al contrario, termina con un
sistema en crisis, no porque no van a seguir teniendo poder, sino por-
que no van a tener consenso para aplicar este sistema. Demostraron
que no pueden resolver los problemas de la humanidad, que no sirven
para resolver los problemas de la humanidad, y esta es la realidad. Y
nosotros, a pesar de toda la debilidad, pusimos preso a Pinochet, a
pesar de toda la debilidad, existe en el mundo un cuestionamiento
claro a todas estas politicas, ni qué decir en la medida que seamos
mas conscientes de nuestras fortalezas, mas protagonistas y mas or-
ganizados... Pero es un debate superior.

¢ Cuanto tardaremos en esto? No sé, yo quisiera que sea mana-
na, pueden ser cinco anos, veinte, treinta, no tengo idea; el problema
es el proceso y el proceso va para un lado, va creciendo para eso.
También he aprendido algo que realmente me duele tener que decir-
lo, y es que podemos perder, que no esta escrito que vamos a ganar
si no somos capaces de organizar las fuerzas necesarias para ser ca-
paces de defender una perspectiva de la humanidad para otro proyec-
to. Es una pelea, va a ser un debate, va a ser la pelea por la
humanidad.
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Yo apuesto a que siempre venimos ganando, a que cada transfor-
macion tecnoldgica, en la historia de la humanidad, terminé siendo un
avance en el humanismo, en la socializacién, en la perspectiva y mejor
calidad de vida de los hombres, en mayor perspectiva, pero uno puede
perder; hemos aprendido esto. Y también dependera de la capacidad
nuestra, a lo sumo sera 50 y 50, si todos nos metemos es mas facil y se
podra ganar mas facil, si no serd mas dificil. Pero no esté escrito el final
ni para nosotros ni para ellos, no es por decreto que el mundo iba a ser
todo socialista y tarde o temprano, como una pieza de domino, cada pais
se iba a transformar en socialista como algunos creian, porque algunos
creian: tanto va a avanzar esto que algun dia seremos socialistas por de-
creto. Bueno, parece que no es asi. Parece que es una pelea permanen-
te, que hay fuerzas que son méas importantes de lo que nosotros
pensabamos, que son capaces de renacerse, de reconstituirse y de pe-
learnos el destino de la humanidad. Ahora, también estamos nosotros, y
nosotros también podemos ser capaces de definir ese futuro.

Esta es la Ultima pelea por el hombre, por nosotros. Y yo creo
que estamos en condiciones de decir: jpasamos! Pasamos el limite. El
limite mas dificil para mi es el 90, el 91. Era el momento de mayor cri-
tica, de mayor profundidad, donde ellos creian que tenian convencido
al mundo, que eran lo Unico, eso pasé. Ahora, la garantia de triunfo de-
pendera de nosotros, de en cuanto tiempo aprendamos, de en cuanto
tiempo resolvamos nuestro sectarismo, nuestras limitaciones, nuestra
perspectiva. Y yo creo que si, si hemos salido de lo mas dificil, ¢por
qué no vamos a ser capaces de construir lo otro?

A mi me parece que estamos ahi; se empieza a ver. Se empie-
za a ver porgue salimos de lo otro. ; Que no tenemos poder? Claro que
no tenemos poder; es una dificultad a resolver, pero tenemos razon, te-
nemos derecho, y tenemos proyecto; no hay ninguna duda. Hace diez
afnos se pensaba que no teniamos razoén, ni derecho, algunos pensa-
ban que no teniamos ni siquiera derecho, no razdn...

Yo no estoy de acuerdo en calificar si somos pesimistas u opti-
mistas. Cuando estamos tratando de ver las alternativas para construir,
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tenemos que ser lo mas realista posible. Uno no puede transformar lo
que no conoce y por lo tanto tiene que conocer a fondo las fortalezas,
las debilidades, las contradicciones, los kilombos, los despelotes, las
potencialidades. Tiene que ser lo mas realista posible, ni optimista ni
pesimista porque si no puede llegar a decir cualquier macana.

Cuando uno quiere transformar, cuando uno quiere ayudar a que
todos seamos protagonistas, tenemos que conocer a fondo, entonces te-
nemos que ser profundamente realistas: conocer para transformar. Si uno
no conoce, ni quiere, ni transforma. Ahora, yo soy optimista en mi vida.

Lo mismo pasa con lo del voluntarismo, a veces se usa como
para desacreditar a alguien, porque es una palabra medio desacredi-
tadora, ¢no?, pero yo digo, a veces hay que ser un poco voluntarista
porque hay que tener voluntad como para que en el momento de
mayor crisis, donde nos estan arrinconando, nosotros tengamos la ca-
pacidad para salir a construir la ofensiva. Claro que hay que tener vo-
luntad; hay que ser voluntarista en el buen sentido de la palabra. Si
voluntarismo es nada mas que el infantilismo para conocer la realidad;
no eso no; ahora, si cuando se dice voluntarista se alude a la capaci-
dad de creer en la voluntad del hombre, en eso creo totalmente, creo
en la capacidad del hombre de protagonizar el cambio. Si ese volunta-
rismo se transforma en voluntad organizada, ya eso es imparable. Hay
momentos en que uno tiene que decir: yo hago esto porque lo tengo
que hacer; esa es la voluntad de transformacién. Si uno organiza esa
voluntad y organiza las voluntades, eso es un pueblo imparable.Y yo
creo que eso es lo que hay que hacer.

—Voluntad, saber y deseo significan poder...

Victor De Gennaro: Poder para ser feliz. Esa es la perspectiva.
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